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Disponia ya desde que me gradué de bachiller, y a pesar de mi origen, de
una concepcién marxista-leninista de nuestra sociedad y una conviccion
profunda de la justicia

Publicamos el ensayo autobiografico que inicia el libro La victoria Estratégica, escrito por el Comandante en Jefe Fidel
Castro y que presentd el pasado lunes en presencia de varios de sus compafieros guerrilleros.

Dudé sobre el nombre que le pondria a esta narracién, no sabia si llamarla "La Ultima ofensiva
de Batista" o "¢ Cémo 300 derrotaron a 10 000?", que parece un cuento de Las mil y una
noches. Me veo obligado, por ello, a incluir una pequefia autobiografia de la primera etapa de
mi vida, sin la cual no se comprenderia su sentido. No deseaba esperar que se publicaran un
dia las respuestas a incontables preguntas que me hicieran sobre la nifiez, la adolescencia y la
juventud, etapas que me convirtieron en

revolucionario y combatiente armado.

FIDEL Y EL COMANDANTE JUAN ALMEIDA BOSQUE.

Naci el 13 de agosto de 1926. El asalto al cuartel &r
Moncada de Santiago de Cuba, el 26 de julio de =&
1953, se produjo tres afios después que me
gradué en la Universidad de La Habana. Fue
nuestro primer enfrentamiento militar con el
Ejército de Cuba, al servicio de la tirania del
general Fulgencio Batista.

La institucion armada en Cuba, creada por los
Estados Unidos después de su intervencion en la
isla durante la segunda Guerra de
Independencia, iniciada por José Marti en 1895, era un instrumento de las empresas
norteamericanas, y la alta burguesia cubana.

La gran crisis econdmica desatada en los Estados Unidos, durante los primeros afios de la
década de 1930, implicé altos niveles de sacrificio para nuestro pais, al que los acuerdos
comerciales impuestos por aquella potencia hicieron totalmente dependiente de los productos
de su industria y de su agricultura desarrolladas. La capacidad adquisitiva del azlcar se habia
reducido casi a cero. No éramos independientes ni teniamos derecho al desarrollo. Dificilmente
podian darse peores condiciones en un pais de América Latina.

A medida que el poder del imperio crecia hasta convertirse en la mas poderosa potencia
mundial, hacer una Revolucién en Cuba se tornaba una tarea bien dificil. Unos pocos hombres
fuimos capaces de sofiarla, pero nadie podria atribuirse méritos individuales en una proeza que



fue mezcla de ideas, hechos y sacrificios de muchas personas, a lo largo de muchos afios, en
muchas partes del mundo.

Con esos ingredientes se pudo conquistar la independencia plena de Cuba, y una revolucién
social que ha resistido con honor mas de 50 afios de agresiones y el bloqueo de los Estados
Unidos.

CELIA, FIDEL Y HAYDEE, SENTADOS EN UN SECADERO DE
CAFE, ABRIL DE 1958.

En mi caso concreto, sin duda por puro azar, a esta

altura de la vida puedo ofrecer testimonio de hechos

que, si tiene algin valor para las nuevas

generaciones, se debe al esfuerzo de investigadores
= rigurosos y serios, cuyo trabajo durante decenas de

E 4 afios, reunid datos que me ayudaron a reconstruir
gran parte del contenido de este libro, al que decidi
= poner el titulo La Victoria Estratégica.

Las circunstancias que me llevaron a tales acciones bélicas las guardo imborrablemente en mi
mente. No deja de ser satisfactorio para mi recordarlas, porque de otra forma no me explicaria
por qué llegué a las convicciones que al fin y al cabo determinaron el curso de mi existencia.

No naci politico, aunque desde muy nifio observé hechos que, grabados en mi mente, me
ayudaron a comprender las realidades del mundo.

En mi Biran natal, solo habia dos instalaciones que no pertenecian a mi familia: el telégrafo y la
escuelita publica. Alli me sentaban en la primera fila porque no habia, ni podia haber, algo
parecido a un circulo infantil. Forzosamente aprendi a leer y a escribir. En el afio 1933, cuando
no habia cumplido todavia siete afios, la maestra, que no recibia siquiera el sueldo que le
debia el gobierno, pretextando la hipotética inteligencia del nifio, me llevé para Santiago de
Cuba, donde residia su familia, en una vivienda pobre y casi sin muebles, que se filtraba por
todas partes cuando llovia. En aquella ciudad, no me enviaron siquiera a una escuela publica
como la de Biran.

Después de muchos meses sin recibir clases, ni hacer algo como no fuera escuchar en un viejo
piano la practica de solfeo de la hermana de la maestra, profesora de musica sin empleo;
aprendi a sumar, restar, multiplicar y dividir, gracias a las tablas impresas en el forro rojo de
una libreta que me entregaron para practicar la

caligrafia, y que nadie dict6 ni reviso nunca.

EN UN ALTO DE LA GUERRA, EL COMANDANTE FIDEL CASTRO ’_,.- #
RECIBE A NINAS CAMPESINAS QUE FUERON A SALUDARLO. | ¥

L
LS

En la vieja casa donde inicialmente me albergaron,
de una cantina que llevaban una vez al dia, nos
alimentdbamos siete personas, entre ellas, la
hermana y el padre de la maestra. Conoci el hambre
creyendo que era apetito, con la punta de uno de los
dientes del pequefio tenedor pescaba el dltimo
granito de arroz, y con hilo de coser arreglaba mis
propios zapatos.

Al frente de la modesta casa de madera donde viviamos, un Instituto de Bachillerato
permanecia ocupado por el Ejército; vi soldados golpeando con las culatas de sus fusiles a
otras personas. Podria escribir un libro con aquellos recuerdos. Fue la institucion infantil a
donde me condujo aquella humilde maestra, en una sociedad en la que el dinero reinaba de
forma absoluta.



Mi familia habia sido engafiada, y yo ni siquiera podia percatarme de aquella situacion; el
engafio me hizo perder tiempo, pero me ensefié mucho sobre los factores que la determinaron.
Después de varios episodios, cumplidos los ocho afios, fui matriculado en enero de 1935 en el
primer grado de una escuela de los Hermanos La Salle, muy préxima a la primera catedral que
los conquistadores espafioles habian erigido en Cuba. Otro rico y nuevo aprendizaje
comenzaba.

Ingresé en aquella escuela como alumno externo, residia en una nueva vivienda, muy préximo
a la mencionada anteriormente, a donde se mudo la profesora de musica, hermana de la
maestra de Biran. Llegamos a ser tres hermanos los que viviamos con aquella familia: Angelita,
Ramén y yo, por cada uno de los cuales se pagaba una pension. El padre de ellas habia
muerto el afio anterior. Ya no existia hambre fisica, aunque segui todavia un tiempo obligado a
repasar hasta el cansancio las conocidas reglas aritméticas. Aun asi, yo estaba harto de
aquella casa y me rebelé de manera consciente por primera vez en mi vida; rehusé comer
algunos vegetales desabridos que a veces me imponian y rompi todas las normas de
educacion formal, sagradas en aquella casa de familia de exquisita cultura francesa, adquirida
en la propia Santiago de Cuba. En la familia se habia insertado el consul de Haiti, por la via del
matrimonio. Pero tan insoportable se volvié mi rebelién que me enviaron de cabeza como
interno a la escuela. Me habian amenazado con eso mas de una vez para imponerme
disciplina; no sabian que era precisamente lo que yo queria. Lo que para otros nifios era duro,
para mi significaba la libertad. jSi nunca me llevaron ni siquiera a un cine! Disfrutaria de las
delicias de un alumno interno. Fue el primer

premio que recibi en mi vida. Estaba feliz.

FIDEL CONVERSA MIENTRAS LO PELAN, EN UNA
IMPROVISADA BARBERIA EN EL NARANJO, SIERRA
MAESTRA.

Mis problemas desde entonces serian otros.
Habia llegado a Santiago con dos afios de
adelanto, y entré a la escuela de los Hermanos La
Salle con unos de retraso. Cursé facilmente el
primero y segundo grados. Aquel centro era una
maravilla. Como norma ibamos a Biran tres veces
al afo: Navidad, Semana Santa y vacaciones de
verano, donde Ramon y yo éramos totalmente
libres.

Del tercer grado en la escuela La Salle pasé al quinto como premio por mis notas, asi recuperé
el tiempo perdido. Durante el primer trimestre todo iba bien: buenas notas y excelentes
relaciones con los nuevos comparieros de clases. Recibia el boletin blanco que se daba cada
semana a los alumnos por conducta correcta, con los problemas normales de cualquier
discipulo. Sucedi6é entonces un percance con uno de los miembros de la congregacion,
inspector de los alumnos internos.

La escuela disponia de un amplio terreno al otro lado de la bahia de Santiago, llamado Renté.
Era un lugar de retiro y descanso de la congregacién. Alli llevaban a los alumnos internos los
jueves y domingos, dias en que no se realizaba actividad escolar. Habia un buen campo
deportivo. Ademas, hacia deportes, nadaba, pescaba, exploraba. No lejos de la entrada de la
bahia se observaban los rastros de la Batalla Naval de Santiago, en forma de grandes
proyectiles que adornaban la entrada de las edificaciones. Un domingo después del regreso,
tuve un pleito intrascendente con otro de los alumnos internos cuando viajabamos en la lancha
El Cateto, de Renté al muelle de Santiago. Apenas llegamos a la escuela terminamos de
zanjarlo; debido a ello, aquel autoritario hermano de la orden religiosa me golpe6 en la cara con
las manos abiertas y con toda la fuerza de sus brazos. Era una persona joven y fuerte. Quedé
aturdido, con los golpes zumbandome en los oidos. Antes, me habia llamado aparte, ya casi de
noche. No me dej6 siquiera explicar. En el largo corredor por donde me llevé nadie nos veia.
Transcurridas dos o tres semanas, intentd de nuevo humillarme con un pequefio coscorrén en
la cabeza por hablar en filas. En esa segunda ocasién yo iba entre los primeros al salir del
desayuno porque los discipulos tratdbamos siempre de ocupar un primer lugar en las filas, para



jugar con pelotas de goma, un rato antes de las clases. Un pan con mantequilla que llevaba en
la mano, otra costumbre de los alumnos cuando saliamos del comedor después de ingerir
precipitadamente los primeros alimentos del dia, se lo lancé al rostro al inspector, y luego lo
embesti con manos y pies de tal forma, delante de los alumnos internos y externos, que su
autoridad y sus métodos abusivos quedaron muy desprestigiados. Fue un hecho que se
recordd en esa escuela durante bastante tiempo.

RAUL, FIDEL Y RENE RAMOS LATOUR (DANIEL).

Yo tenia entonces 11 afios, y me acuerdo bien de
sus nombres. No deseo, sin embargo, repetirlos. De
€l no supe nada, desde hace méas de 70 afios. No le
guardo rencor. Del alumno que motivé el incidente,
conoci muchos afios después del triunfo
revolucionario, que mantuvo una conducta
intachable y seria.

Sin embargo, el hecho tuvo consecuencias para mi.
El incidente habia ocurrido semanas antes de la :
Navidad, en que tendriamos dos semanas y media
de vacaciones. El seguia como inspector, y yo como alumno; ambos nos ignorabamos
totalmente. Por elemental dignidad mi conducta fue intachable. Al venir nuestros padres a
buscarnos, evidentemente citados por ellos, les ocultaron la verdad, acusaron a mis dos
hermanos y a mi de pésimo comportamiento. "Sus tres hijos, son los tres bandidos mas
grandes que pasaron por esta escuela”, le dijeron a mi padre. Lo supe por lo que conté
entristecido a otros agricultores amigos que a fines de afio lo visitaban. Rall tenia apenas seis
afios, Ramoén siempre se caracterizé por su bondad, y yo no era un bandido.

Trabajo me costd que me enviaran de nuevo a Santiago para estudiar; Ramén y Radl, que
nada tenian que ver con el problema, permanecieron el resto de ese curso en Biran. Me
matricularon en enero de 1938 como alumno externo en el Colegio Dolores, regido por la
Orden de los Jesuitas, mucho mas exigente y rigurosa en materia de estudios, pero mas de
clase alta y rica que su rival de los Hermanos La Salle.

En esta ocasién me tocé residir en la casa de un comerciante espafiol amigo de mi padre; alli,
desde luego, no pasé ningun tipo de penuria material, pero en aquella casa, donde residi hasta
finalizar el quinto grado, era un extrafio.

Al inicio del verano, Angelita, la hermana mayor, lleg6 también a esa casa con el propésito de
preparar su ingreso en el bachillerato. Para darle clases se contraté a una profesora negra,
quien se guiaba por un enorme libro donde estaba el contenido de la materia a impartir para el
examen de ingreso. Yo asistia a sus clases. Era la mejor profesora y, quizas, una de las
mejores personas que conoci en mi vida. Se le ocurri6 la idea de que estudiara a la vez el
material de ingreso y el primer afio del bachillerato, con el fin de examinarme tan pronto
alcanzara la edad pertinente para el ingreso en el bachillerato, un afio después. Desperté en mi
un enorme interés por el estudio. Habria sido la Unica razén por la que estaba dispuesto a
soportar la casa del comerciante espafiol en ese periodo vacacional, tras finalizar el quinto
grado como externo en Dolores.

Enfermé a fines de ese verano, y estuve ingresado alrededor de tres meses en el hospital de la
Colonia Espafiola de Santiago de Cuba. No hubo vacaciones de verano ese afio. En aquel
hospital mutualista, por dos pesos mensuales, equivalentes a dos dolares, una persona tenia
derecho a los servicios médicos. Muy pocos, sin embargo, podian cubrir ese gasto. Me habian
operado del apéndice, y a los 10 dias la herida externa se infesté. Hubo que olvidarse de los
planes de estudio concebidos por la profesora. A fines de ese mismo afio, 1938, los tres
hermanos nos volvimos a reunir, como alumnos internos en el Colegio Dolores.



En el sexto grado, con varias semanas de clases perdidas, debi esforzarme para ponerme al
dia. Una etapa nueva se iniciaba. Profundizaba los conocimientos en Geografia, Astronomia,
Aritmética, Historia, Gramatica e Inglés.

Se me ocurrié escribirle una carta al presidente de los Estados Unidos, Franklin Delano
Roosevelt, que con su silla de ruedas, su tono de voz y su rostro amable despertaba mis
simpatias. Gran expectacién, una mafiana las autoridades en la escuela anunciaron el gran
suceso: "Fidel se cartea con el presidente de los Estados Unidos".

Roosevelt habia respondido mi carta. Eso creiamos. Lo que llegé fue realmente una
comunicacién de la embajada informando que la habian recibido, dando las gracias. jQué gran
hombre, ya teniamos un amigo: el presidente de los Estados Unidos! A pesar de todo lo que
aprendi después, y tal vez por ello, pienso que Franklin Delano Roosevelt, quien luché contra la
adversidad personal y adopt6 una posicion correcta frente al fascismo, no era capaz de ordenar
el asesinato de un adversario, y por lo que se conoce de él, es muy probable que no hubiese
lanzado las bombas atdmicas contra dos ciudades indefensas de Japén ni desatado la Guerra
Fria, dos hechos absolutamente innecesarios y torpes.

En aquel colegio de la rancia burguesia en la provincia mayor y mas oriental de Cuba, habia
mas rigor académico y disciplina que en La Salle. Eran jesuitas, casi en su totalidad de origen
espafiol, ungidos como sacerdotes en una etapa avanzada de su formacion, en la que debian
ejercer como miembros de la Orden en alguna tarea o responsabilidad. El prefecto de la
escuela era el Padre Garcia, un hombre recto, pero amable y accesible que compartia con los
alumnos.

Mis vacaciones, mientras transité desde el primer grado de primaria hasta el Gltimo de
bachillerato, fueron siempre en Birdn, zona de llanos, mesetas y alturas de hasta casi 1 000
metros, bosques naturales, pinares, corrientes y pozas de agua; alli conoci de cerca la
naturaleza, y fui libre de los controles que me imponian en las escuelas, las casas de las
familias donde me alojé en Santiago o en la mia de Biran; aunque siempre defendido por mi
madre y con la tutela tolerante de mi padre, a medida que era ya estudiante con mas de seis
grados, y por ello disfrutaba de creciente prestigio en la familia.

Pero este no es el lugar para hablar del tema, solo el minimo indispensable para comprender el
asunto que abordo en este libro.

Del Colegio Dolores, yo mismo tomé la decision de trasladarme al Colegio Belén, en la capital
de Cuba. Alli, a la inversa de lo que ocurrié en el Colegio La Salle de Santiago de Cuba, el
responsable mas directo de los alumnos internos —mas de 100—, el Padre Llorente, no era
una persona autoritaria, y lejos de ser un enemigo se convirtié6 en un amigo. Espafiol de
nacimiento, como casi todos los jesuitas de aquel colegio, estaba en la etapa previa a la
investidura como sacerdote. Un hermano suyo, mayor que él, ejercia el sacerdocio entre los
esquimales de Alaska, y bajo el titulo de En el pais de los eternos hielos, escribia narraciones
sobre la vida, las costumbres y las actividades de aquel pueblo indoamericano en una
naturaleza virgen, que a los alumnos nos llenaba de asombro.

Llorente habia sido sanitario en la Guerra Civil Espafiola; él contaba la dramatica historia de los
prisioneros fusilados al concluir aquella contienda. Su tarea, junto a otros que hacian la misma
funcion, era certificar que estaban muertos antes de proceder a darles sepultura. El Padre
Llorente no hablaba de politica, ni recuerdo haberlo escuchado nunca opinar sobre el tema. Era
un jesuita orgulloso de su orden religiosa. Estimulaba las actividades que ponian a prueba el
espiritu de sacrificio y el caracter de sus alumnos. Ambos estuvimos planificando una caceria
de cocodrilos en la Ciénaga de Zapata, donde habia miles de ellos; y en 1945, durante las
Ultimas vacaciones de verano, organizamos un plan para escalar el Turquino. La goleta que
debia llevarnos por mar, desde Santiago de Cuba hasta Ocujal, no pudo arrancar en toda la
noche y no habia otro camino. Hubo que suspender el plan. Recuerdo que llevaba una de las
escopetas automaticas calibre 12 que tomé de mi casa. jCo6mo me habria ayudado mas tarde
aguella excursiéon cuando me converti en combatiente guerrillero, cuyo reducto principal
radicaba precisamente en esa zona!



Al graduarme de bachiller en Letras, a los 18 afios, era deportista, explorador, escalador de
montafias, bastante aficionado a las armas —cuyo uso aprendi con las de mi padre—, y buen
estudiante de las materias impartidas en el colegio donde estudiaba.

Me designaron el mejor atleta de la escuela el afio que me gradué, y jefe de los exploradores
con el mas alto grado otorgado alli. Mi madre se sinti6 complacida con los aplausos de todos
los asistentes aquella noche de la graduacién. Por primera vez en su vida se habia
confeccionado un traje de gala para ir a una ceremonia. Ella fue una de las personas que mas
me ayudoé en el propdsito de estudiar.

En el anuario de la escuela, correspondiente al curso en que me gradué, aparece una foto mia
con las siguientes palabras:

Fidel Castro (1942-1945). Se distinguio en todas las asignaturas relacionadas con las letras.
Excelencia y congregante, fue un verdadero atleta, defendiendo siempre con valor y orgullo la
bandera del colegio. Ha sabido ganarse la admiracion y el carifio de todos. Cursara la carrera
de Derecho y no dudamos que llenara con paginas brillantes el libro de su vida. Fidel tiene
madera y no faltara el artista.

En realidad, debo decir que yo era mejor en Matematica que en Gramatica. La encontraba mas
l6gica, mas exacta. Estudié Derecho porque discutia mucho, y todos afirmaban que yo iba a
ser abogado. No tuve orientacion vocacional.

El hecho real es que las escuelas de élite lanzaban a la calle oleadas de bachilleres carentes
de conocimientos politicos elementales. Sobre un tema fundamental como la historia de la
humanidad, nos narraban en primer lugar las consabidas aventuras bélicas de nuestra especie,
desde la época de los persas hasta la Segunda Guerra Mundial, historias que tanto cautivan a
nifios y jovenes varones.

El negocio de la produccién y venta de juguetes de guerra hoy dia es casi tan grande como el
comercio de armas. Del sistema social que conduce a tales locuras y a las propias guerras no
se nos ensefié una palabra.

Nos ilustraban sobre la historia de Grecia y Roma, pero civilizaciones tan antiguas como las de
India y China, apenas se mencionaban, como no fuese para contarnos las aventuras bélicas de
Alejandro Magno y los viajes de Marco Polo. Sin ambos paises, hoy resulta imposible escribir la
historia. No podria siquiera sofiarse que nos hablaran entonces de las civilizaciones maya y
aimara-quechua, del colonialismo y del imperialismo.

Cuando me gradué de bachiller en Letras, no existia mas que una universidad, la de La
Habana, a ella ibamos a parar los estudiantes con nuestra ausencia de conocimientos politicos.
Salvo excepciones, casi todos los alumnos procedian de familias de la pequefa burguesia, que
afanosamente deseaban mejor destino para sus hijos. Pocos pertenecian a la clase alta, y casi
ninguno a los sectores pobres de la sociedad. Muchos de los de familia pudiente realizaban sus
estudios superiores en los Estados Unidos, si es que no lo hacian desde el bachillerato. No se
trataba de culpabilidades individuales, era una herencia de clase. La incorporacion de la gran
mayoria de los estudiantes universitarios a la Revolucion en Cuba, es una prueba del valor de
la educacion y la conciencia en el ser humano.

Quizas algunas cosas de las hasta aqui referidas ayuden a comprender lo que vino después.

No asisti a la universidad desde el primer dia, pues rechazaba las humillantes practicas de las
llamadas novatadas, consistentes en rapar a la fuerza a los recién llegados. Pedi que me
pelaran bien bajito para identificarme como alumno nuevo.

Después de resolver el complejo problema del alojamiento, me fui al estadio universitario,
buscando cémo incorporarme a los deportes. Habia basquet, pelota, campo y pista, todo lo que
me gustaba. Trabajo me costo6 liberarme del compromiso con el manager de basquet de Belén.



Hacia tiempo habia acordado proseguir como discipulo suyo en ese deporte, pero él era
entrenador de un club aristocrético. Le expliqué que no podia ser estudiante de la universidad y
jugar en otro equipo contra esta. No entendié y rompi con él. Comencé a entrenar en el equipo
universitario de basquet. También la escuela reclamé que jugara pelota por mi facultad y le dije
que si.

Los lideres de la facultad de Derecho solicitaron que fuera candidato a delegado por una
asignatura, y no tuve objecién.

Me veia obligado a realizar muchas cosas en un dia, y residia en un reparto distante, donde
Lidia, la hermana mayor por parte de padre, siempre atenta y afectuosa con nosotros, decidié
vivir al trasladarse de Santiago de Cuba a La Habana cuando inicié mis estudios universitarios.

Un dia descubri que no me alcanzaba el tiempo ni para respirar. Sacrifiqué los deportes y
decidi cumplir la tarea que me solicitaron los lideres de la escuela. Luché duro por obtener la
representacion, como delegado, de la asignatura de Antropologia, lo cual requeria especial
esfuerzo. En la tarea me enfrentaba a un antiguo cuadro, para quien un cargo en la direccion
de la escuela significaba una profesién politica. Asi comenzé mi actividad en esa esfera.

No habia imaginado hasta qué punto la politiqueria, la simulacién y las mentiras prevalecian en
nuestro pais. Pero no lo supe desde el primer dia. Cuando se realizé la eleccion, obtuve mas
de cinco votos por cada uno del adversario, y pude contribuir asi al triunfo de los candidatos de
nuestra tendencia en otras asignaturas. Fue de esa forma como, en pocos meses, por el
namero de votos obtenidos, me converti en el representante de los estudiantes del primer
curso, en una de las escuelas mas numerosas de la Universidad de La Habana. Ello me otorgo
determinada importancia, pero era muy pronto. No tenia siquiera idea de los intereses que se
movian alrededor de aquella Universidad.

A medida que me familiarizaba con ella, iba conociendo también su rica historia. Habia sido
una de las primeras fundadas en la época de las colonias. Las ilustres personalidades de la
cultura y la ciencia eran recordadas en figuras de bronce y marmol a las que se rendia tributo,
o0 al bautizar con sus nombres las plazas, edificios e instituciones universitarias.

Especial admiracién se sentia por los ocho estudiantes de Medicina, fusilados el 27 de
noviembre de 1871 por los voluntarios espafioles, al ser acusados de profanar la tumba de un
periodista reaccionario que servia al régimen colonial, un hecho que segin se comprobé
después, ni siquiera ocurrio.

Junto a mi escuela, un pequefio parque llamado Lidice —aldea checoslovaca donde los nazis
perpetraron una atroz matanza—, afiadia elementos de internacionalismo.

Los nombres de Marti, Maceo, Céspedes, Agramonte y otros, aparecian por todas partes y
suscitaban la admiracién y el interés de muchos de nosotros, sin que importara su origen
social. No era la atmdsfera que se respiraba en la escuela privada de élite donde estudié el
bachillerato, cuyos profesores procedian y se educaban en Espafia, donde se engendré parte
importante de nuestra cultura, pero también la esclavitud y el coloniaje.

En esa etapa, después de las elecciones del 44, el pais era presidido por un profesor de
Fisiologia, que emergio6 de la universidad en los afios 30, cuando en medio de la gran crisis
econdmica mundial, fue derrocada la tirania de Machado, y se cred, por breves meses, un
gobierno provisional revolucionario. En aquel proceso, dentro del marco de una independencia
limitada por la Enmienda Platt, los estudiantes, junto a la combativa clase obrera cubanay el
pueblo en general, desempefaron un papel fundamental. El profesor de Fisiologia, Ramoén
Grau San Martin, fue designado presidente del gobierno en 1933. Un joven revolucionario
antimperialista, Antonio Guiteras, representante de otras fuerzas populares, designado ministro
de Gobernacion, fue la figura mas destacada de aquellos meses, por las medidas valientes y
antimperialistas que adopto.



Fulgencio Batista, procedente del sector militar revolucionario de los sargentos y soldados
profesionales, ascendido a jefe del Ejército, captado mas tarde por los sectores reaccionarios y
la propia embajada de los Estados Unidos, derroc6 aquel gobierno radical que duré apenas
100 dias.

En la caida de Gerardo Machado habia sido decisiva la clase obrera. La huelga general
revolucionaria, organizada fundamentalmente por el pequefio partido de los comunistas, bajo la
direccion brillante y vibrante del poeta revolucionario Rubén Martinez Villena, inici6 la batalla
por el derrocamiento de la tirania de Machado. Conviene recordarlo porque la idea de una
huelga general revolucionaria estuvo asociada a nuestra posterior lucha, desde el ataque al
cuartel Moncada. Fue el arma fundamental utilizada tras la ofensiva final exitosa del Ejército
Rebelde, que lo condujo a la victoria total del pueblo el 1ro. de enero de 1959.

En los afios 40 habia emergido con fuerza el anticomunismo, la siembra de reflejos y el control
de las mentes a través de los medios de comunicacién masiva. Se habian creado las bases
para el dominio militar y politico del mundo. Muy poco quedaba ya en nuestra alta casa de
estudios del espiritu revolucionario de los afios 30.

El partido creado por el profesor, que lo llevé a la presidencia en virtud de pasadas glorias,
tomé el nombre que utilizé Marti para organizar la Ultima Guerra de Independencia: Partido
Revolucionario Cubano, al que afiadieron el calificativo de "Auténtico”.

Cuando los escandalos comenzaron a estallar por todas partes, un senador prestigioso de ese
mismo partido, Eduardo Chibas, encabez6 la denuncia al gobierno. Era de cuna rica, pero
incuestionablemente honrado, algo no habitual en los partidos tradicionales de Cuba. Disponia
de media hora cada domingo, a las 8:00 de la noche, en la emisora radial mas oida de toda la
nacion. Fue el primer caso en nuestra patria de la promocion inusitada que podia significar ese
medio de divulgacidon masiva. Se conocia su nombre en todos los rincones del pais. No existia
todavia en Cuba la television. De ese modo, a pesar del analfabetismo reinante, surgié un
movimiento politico de potencial masividad entre los trabajadores de la ciudad y el campo, los
profesionales y la pequefia burguesia.

Entre los obreros industriales mas avanzados e intelectuales destacados, las ideas marxistas
se abrian paso con mas facilidad. Rubén Martinez Villena murié joven, victima de la
tuberculosis, poco tiempo después de su mas gloriosa obra, el derrocamiento de la tirania
machadista. Quedaron sus poemas, que contindan recordandose y repitiéndose. Pero los
prejuicios anticomunistas, emanados siempre de los sectores privilegiados y dominantes de la
sociedad cubana, continuaron multiplicAndose, desde los dias brillantes en que Julio Antonio
Mella cre6 la FEU (Federacion Estudiantil Universitaria), y junto a Baliio —compariero de José
Marti en su lucha por la independencia— fundé el primer Partido Comunista de Cuba.

El gobierno corrupto de Grau San Martin era caético, irresponsable, cinico. Le interesaba
controlar la universidad y los escasos institutos publicos donde se estudiaba el bachillerato. Su
instrumento fundamental no era la represion, sino la corrupcion. La universidad dependia de los
fondos del Estado.

Un sujeto sin escripulo resulté designado ministro de Educacion. Muchos millones de délares
fueron malversados. Nada parecido a un programa de alfabetizacion se llevo a cabo.

La reforma agraria y otras medidas promulgadas por la Constitucion de 1940 pasaron al olvido.
Batista se habia marchado del pais repleto de dinero para residir en la Florida. Dej6é en Cuba a
las Fuerzas Armadas llenas de ascensos y privilegios, y a un nimero no desdefiable de
seguidores directamente beneficiados con cargos de eleccién en el Congreso, los municipios, y
empleos en el aparato burocrético de instituciones sociales y empresas privadas.

Lo peor de todo fue el lastre pseudorrevolucionario que llegé al poder en Cuba junto con Grau
San Martin. Eran gente que de una u otra forma habian sido antimachadistas y antibatistianos.
Se consideraban, por tanto, revolucionarios. Al peor grupo de estos le asignaron cargos



importantes en la policia represiva, como el Buré de Investigaciones, la Secreta, la Motorizada
y otros cuerpos de esa institucién. Se mantuvieron los tribunales de urgencia, con la facultad de
arrestar a un ciudadano sin derecho alguno a la libertad provisional. En fin, todo el aparato
represivo de Batista permanecié inalterable.

Con distintos nombres surgieron una serie de organizaciones formadas por personas que
tuvieron relaciones con Guiteras y otros prestigiosos lideres de la lucha contra Machado y
Batista. En las filas de aquella pseudorrevolucién existian personas serias y valientes,
consideradas a si mismas como revolucionarias, una idea y un titulo que siempre atrajeron en
Cuba a los jovenes. Los 6rganos de prensa les asignaban con todo rigor ese calificativo,
cuando en realidad lo transcurrido era una dramatica etapa de revolucion frustrada. No habia
programa social serio, y menos aun objetivos que condujeran a la independencia del pais. El
Unico programa verdaderamente revolucionario y antimperialista era el del partido fundado por
Mella y Balifio, y luego dirigido por Rubén Martinez Villena. Este joven y valioso lider, lleno de
pasion, proclamé en un poema: "Hace falta una carga para matar bribones, /para acabar la
obra de las revoluciones (... )". Pero el Partido Comunista de Cuba estaba aislado.

Entre los muchos miles de estudiantes de la universidad que conoci, el nUmero de
antimperialistas conscientes y comunistas militantes no pasaban de 50 6 60, del total de
matriculados, que ascendian a mas de 12 000. Yo mismo, un entusiasta de las protestas contra
aquel gobierno, me sentia impulsado por otros valores que mas adelante comprendi que
estaban todavia distantes de la conciencia revolucionaria que adquiri después.

Eran miles los estudiantes que repudiaban la corrupcioén reinante, los abusos de poder y los
males de la sociedad. Muy pocos pertenecian a la alta burguesia. Las veces que tuvimos
necesidad de salir a la calle, no vacilaron en hacerlo.

Nuestra universidad sostenia relaciones con los exilados dominicanos en lucha contra Truijillo,
con quienes se solidarizaba plenamente. También los puertorriquefios que demandaban la
independencia, bajo la direccion de Pedro Albizu Campos, contaban con su apoyo. Eran
elementos de una conciencia internacionalista presentes entre nuestros jévenes, y que también
me movian entonces a mi, a quien habian asignado la presidencia del Comité Pro Democracia
Dominicana y el Comité Pro Independencia de Puerto Rico.

Una etapa de mis estudios universitarios ayudaria a comprender lo que alli vivi. Cuando inicié
el segundo afio de la carrera, en 1946, conocia mucho mas de nuestra universidad y nuestro
pais. Nadie tuvo que invitarme a participar en las elecciones de la escuela de Derecho. Yo
mismo persuadi a un estudiante activo e inteligente, Baudilio Castellanos, que iniciaba su
carrera, para que se postulara por la misma asignatura que yo lo habia hecho el afio anterior.
Lo conocia bien porqgue éramos de la misma zona oriental; él habia estudiado el bachillerato en
una escuela regida por religiosos protestantes. Su padre era farmacéutico en el pequefio
poblado del central Marcané, propiedad de una transnacional norteamericana, a cuatro
kilometros de mi casa en Biran.

Seleccionamos entre los estudiantes del primer curso a los mas activos y entusiastas para
integrar la candidatura. Contaba con el apoyo total del segundo curso, donde los adversarios ni
siquiera pudieron nuclear alumnos suficientes para formar una candidatura contra mi.
Aplicamos la misma linea del afio anterior y, en las elecciones, nuestra tendencia obtuvo una
aplastante victoria. Contabamos ya con amplia mayoria entre los estudiantes de la escuela de
Derecho, y podiamos decidir quién seria el presidente de los estudiantes de la facultad, una de
las mas numerosas de la Universidad de La Habana. Los del quinto y ultimo afio no eran
muchos, los del cuarto se correspondian con el afio en que el bachillerato se elevé de cuatro a
cinco afos, y eran muy pocos los que habian ingresado en ese curso. No teniamos la mayoria
de los delegados, pero si la inmensa mayoria de los estudiantes.

En ese tiempo entramos en contacto con el Partido Ortodoxo y, también, con militantes de la
Juventud Comunista, como Radul Valdés Vivo, Alfredo Guevara y otros. Conoci a Flavio Bravo,
una persona inteligente y capaz, que dirigia a la Juventud Comunista de Cuba.



Pude dejar las cosas como estaban y esperar un afio mas. Al fin y al cabo mis relaciones no
eran malas con los delegados de los cursos superiores, politicamente neutros. Pero pudo mas
en mi el espiritu competitivo y quizés la autosuficiencia y la vanidad que suele acompafiar a
muchos jévenes, aln en nuestra época.

Esto no significa que yo habria tenido una nueva oportunidad para esperar un tercer curso
normal. Los compromisos ya contraidos me llevaron por otros caminos. Pero antes debo
sefialar que vivi los mayores peligros de perder la vida con apenas 20 afios, sin provecho
alguno para la causa verdaderamente noble que descubri después.

De hecho, nuestra actividad y fuerza llamaron prematuramente la atencién de los duefios de la
Unica universidad del pais. Nuestro alto centro de estudios habia adquirido especial
importancia por su raiz histérica y su papel dentro de la republica disminuida, que nacié de la
imposicién de la Enmienda Platt a la nacion cubana cuando se liberé de Espafia. La nueva
presidencia de la Federacion de Estudiantes Universitarios estaba por decidirse, ya que el
anterior presidente habia pasado a ocupar un alto cargo en el gobierno de Grau.

Dado mi caracter rebelde, le hice frente al poderoso grupo que controlaba la universidad. Asi
pasaron dias, en realidad semanas, sin otra compafiia que la solidaridad de mis compafieros
de primero y segundo cursos de la escuela de Derecho. Hubo ocasiones en que sali de la
universidad escoltado por grupos de estudiantes que se apretaban alrededor de mi. Pero yo, a
pesar de eso, iba todos los dias a las clases y las actividades, hasta que un dia declararon que
no me permitirian entrar mas a ese recinto.

He contado alguna vez que, al dia siguiente, un domingo, me fui a una playa con la novia, y
acostado boca abajo lloré porque estaba decidido a desafiar aquella prohibicién, y comprendia
lo que ello significaba. Sabia que el enemigo habia llegado al limite de su tolerancia. En mi
mente quijotesca no cabia otra alternativa que desafiar la amenaza. Podia obtener un arma, y
la llevaria conmigo.

Un amigo militante del Partido Ortodoxo, al que conoci porque le gustaban los deportes y
visitaba con frecuencia la universidad, me contaba las experiencias del enfrentamiento a las
dictaduras de Machado y Batista, conversaba mucho conmigo, y conocia nuestras luchas, al
tener noticias de la situacion creada, y la decision adoptada por mi, movid cielo y tierra para
evitar lo peor.

Después de esto tuvieron lugar innumerables sucesos que he narrado en distintas
oportunidades, y no deseo afiadir a lo que aqui expongo, ya de por si extenso; pero siento la
necesidad de expresar que desde entonces estuve decidido a todo y empufié un arma. Las
experiencias de mi vida universitaria me sirvieron para la larga y dificil lucha que emprenderia
poco tiempo después como martiano y revolucionario cubano. Mi pensamiento maduré
aceleradamente. Apenas transcurridos tres afios de mi graduacién, asaltaba con mis
compafieros de ideal la segunda plaza militar del pais. Fue el reinicio de la insurreccién armada
del pueblo de Cuba por su plena independencia y por la republica de justicia sofiada por
nuestro Héroe Nacional José Marti.

Tras el triunfo del 1ro. de enero, conocidos e incansables historiadores, encabezados por
Pedro Alvarez Tabio, y gracias a la iniciativa de Celia Sanchez, que estuvo presente y cumplié
importantes misiones en la defensa de aquel baluarte revolucionario, recorrieron cada rincon de
la Sierra Maestra, donde se desarrollaron los acontecimientos, y recogieron informacioén fresca
de las personas en cada vivienda y lugar donde estuvimos, archivando datos sin los cuales
nadie y, por supuesto, tampoco yo, podria responsabilizarse con cada detalle que da total
veracidad a lo que aqui expongo.

Por otro lado, solo alguien que fuera conductor y jefe de aquella fuerza de combatientes
bisofios podria responsabilizarse con una historia rigurosa de los acontecimientos en los 74
dias de combate, en que desesperadamente los revolucionarios logramos destrozar los planes
de las Fuerzas Armadas de entonces, asesoradas y equipadas por los Estados Unidos, y
convertimos lo imposible en posible. No existe otra forma de honrar a los caidos en aquella



gesta. De una contienda asi no teniamos antecedentes en nuestra patria. Las gloriosas luchas
por la independencia habian concluido casi medio siglo antes. Las armas, las comunicaciones,
eran todas muy diferentes en otra época; no existian los tanques, los aviones, las bombas de
hasta 500 kilogramos de TNT. Fue necesario comenzar de cero. Disponia ya desde que me
gradué de bachiller, y a pesar de mi origen, de una concepcion marxista-leninista de nuestra
sociedad y una conviccion profunda de la justicia.

De la excelente prosa del historiador Alvarez Tabio recogi lo mejor y depuré lo innecesario. El
cartografo Otto Hernandez Garcini, expertos militares y disefiadores elaboraron, por su parte,
los mapas que contiene este libro, donde tales planos se requerian para el analisis del tema
por los profesionales de las armas. Aln faltaria por explicar cémo, después de la ultima
ofensiva enemiga que quebro6 el espinazo de la tirania, al decir del Che, de la Sierra Maestra
trasladamos al llano nuestras concepciones de lucha, y en solo cinco meses destrozamos la
fuerza total de 100 000 hombres armados que defendian al régimen y les ocupamos todas las
armas.

Este libro, La Victoria Estratégica, es el preambulo de ese otro, adn sin escribir, sobre la rapida
y contundente contraofensiva rebelde que nos llevo a las puertas de Santiago de Cubay al
triunfo definitivo.

La situacion general del pais y de la lucha revolucionaria en mayo de 1958

(Capitulo 1)

La gran ofensiva enemiga contra el Primer Frente del Ejército Rebelde en la Sierra Maestra fue

el esfuerzo organizado mas ambicioso y mejor preparado de las Fuerzas Armadas del régimen
de Fulgencio Batista para derrotar al Ejército
Rebelde.

EFIDEL Y EL CHE EN LA SIERRA MAESTRA.

C

¥
{ iSe llevé a cabo cuando ya habia transcurrido afio y
‘wl4medio de guerra revolucionaria en las montafas de
._ilila Sierra Maestra. Seria conveniente iniciar este
~~® relato con un rapido examen de la situacion
# general del pais en mayo de 1958, para
¢ comprender mejor el contexto en que se desarrolld
la gran operacion que el Ejército de la tirania
consideraba definitiva y final.

& Fuera del ambito especifico de la Sierra Maestra,
en el primer afio de guerra se habia ido
produciendo en el pais un marcado incremento del
'™ clima insurreccional.

¥ Durante los primeros meses de 1957, mientras se
| consolidaba nuestra guerrilla en la montafa,
ocurria un dindmico proceso de reorganizacion del
aparato clandestino del Movimiento 26 de Julio en las ciudades, y de fortalecimiento de su
accion, bajo el impulso de la actividad de Frank Pais, quien fungia desde Santiago de Cuba
como responsable nacional de accién del Movimiento en ese periodo y, de hecho, como su
dirigente clandestino después de las detenciones de Faustino Pérez y Armando Hart en marzo
y abril, respectivamente.

En esta labor de Frank fueron notables sus resultados en la reorientacion de los grupos de
accion del Movimiento, la organizacién de la lucha en el sector obrero y la estructuracién de la
resistencia civica. Una de las prioridades de la actividad de Frank durante las Gltimas semanas
de su vida fue el impulso de la seccién obrera del Movimiento, la cual, dentro de nuestra
concepcidn revolucionaria, cuando el ataque al Moncada debia ser la estocada final contra la



tirania después que levantaramos y armaramos la ciudad de Santiago de Cuba. La guerra en
las montafias seria la alternativa si el
llamado a la huelga no tenia éxito.

EN EL UVERO.

Uno de los mayores golpes para el
Movimiento y para la lucha revolucionaria
en Cuba ocurrio el primer afio de guerra,
el 30 de julio de 1957, cuando Frank Pais
fue apresado en Santiago y asesinado en
plena calle. La muerte de Frank provocé
una reaccion popular espontanea de tal
magnitud que la ciudad quedé
virtualmente paralizada durante varios
dias. El entierro del joven luchador se
convirtié en la manifestacion de rebeldia
mas masiva de la historia santiaguera
hasta ese momento, y en expresion
elocuente del repudio generalizado contra el régimen y el sentimiento de rebeldia de la
poblacién de Santiago. Lo que ocurrié ese dia demuestra que aquella ciudad de gran tradicion
patriética se habria levantado si el 26 de julio de 1953 hubiéramos ocupado el cuartel
Moncada.

Otro hecho que conmociond a la opinién publica nacional y sacudio fuertemente al régimen
tiranico fue el alzamiento del 5 de septiembre de 1957 de la dotacién naval de Cienfuegos, bajo
la direccion de nuestro Movimiento. Los sublevados lograron dominar la Base Naval de Cayo
Loco y, con la participacién de las milicias del Movimiento 26 de Julio y de numerosos
ciudadanos que se aprestaron a luchar con las armas distribuidas al pueblo, comenzaron a
combatir en distintos puntos de la ciudad. Durante todo ese dia, y gran parte de la noche, se
lucho en las calles de Cienfuegos, hasta que vencidos los Ultimos focos de resistencia popular
por los poderosos refuerzos enviados desde Santa Clara, Matanzas, Camagiey y La Habana,
la ciudad amaneci6 el dia 6 de nuevo en manos del enemigo.

A mediados de julio de 1957, después del sangriento Combate de Uvero, donde ocupamos

gran namero de armas, decidimos crear la Columna 4, bajo el mando de Ernesto Guevara. El

Che se habia destacado en ese rudo combate. Era capitan médico de los expedicionarios. Con

una pequefia escolta cuid6 y atendio a nuestros heridos. Fue el primer oficial ascendido a
Comandante.

| ' CROQUIS DEL ASALTO AL CUARTEL DEL UVERO,
AW EL 25 DE MAYO DE 1957.
A

El fracaso del primer intento de ofensiva
general contra el incipiente Ejército
= Rebelde cred un estado de frustracion en

TN o los mandos militares de la tirania, y la
R consecuencia inmediata fue el
- . recrudecimiento de la mas despiadada
e B 1 represion contra la poblacién campesina

. enla Sierra Maestra.
- ki,

En febrero de 1958, el Ejército Rebelde

.| estaba en condiciones de pasar a una
~ etapa superior de desarrollo y, con ello, a
un nuevo periodo en la guerra, tomando en cuenta la experiencia y conocimientos adquiridos.

L5 i SR

En los primeros dias de marzo de 1958 partieron de La Mesa, en la Sierra Maestra, dos nuevas
columnas rebeldes designadas con los nimeros 6 y 3, al mando de dos nuevos comandantes,



Raul Castro Ruz y Juan Almeida Bosque, ambos combatientes del Moncada y expedicionarios
del Granma, recién ascendidos. Uno llevaba la misién de crear el Segundo Frente Oriental
Frank Pais, y otro, el Tercer Frente Mario Mufioz Monroy, en las proximidades de Santiago de
Cuba. Entre ambos llevaban casi 100 combatientes de la Columna 1, buenos pelotones y
escuadras, y buenas armas. El Ejército Rebelde crecia en hombres, experiencia y calidad.
Como ave Fénix habia resucitado de sus cenizas.

Durante los meses de febrero y marzo de 1958, me vi en la necesidad de dedicar atencién a un
flujo creciente de periodistas, tanto cubanos como extranjeros, llegados a la Sierra. Nuestra
lucha en las montafias de Oriente ya era motivo de interés en el mundo. Entre los visitantes
recibidos se contaron el argentino Jorge Ricardo Masetti, autor después de un hermoso libro
sobre nuestra lucha; el ecuatoriano Ricardo Bastidas, asesinado por los cuerpos represivos de
la tirania batistiana; el mexicano Manuel Camin y el uruguayo Carlos Maria Gutiérrez, quienes
publicaron buenos reportajes en la prensa de sus paises; el espafiol Enrique Meneses, autor
de algunas de las fotos emblematicas de la lucha en la Sierra; los norteamericanos Homer
Bigart, Ray Brennan y otros.

También por esta época pas6 varias semanas entre nuestros combatientes el periodista y
camarografo Eduardo Hernandez, muy conocido en Cuba por su sobrenombre de Guayo, quien
fue el primer cubano que filmé escenas de nuestra lucha.

Durante los meses iniciales de 1958, al tiempo que se consolidaba la lucha guerrillera y tenia
lugar un cambio cualitativo de la guerra, se mantenia en ascenso el clima insurreccional en el
resto del pais. El decisivo estimulo aportado por las sostenidas victorias rebeldes, el progresivo
fortalecimiento de los mecanismos organizativos y funcionales del aparato clandestino del
Movimiento 26 de Julio, la participacién en la lucha contra la tirania de sectores cada vez mas
amplios de la poblaciéon en todo el pais y la escalada en la brutalidad represiva del régimen,
contribuian a crear condiciones muy propicias para el desarrollo del enfrentamiento popular en
todas sus modalidades.

Este auge de la lucha popular creé en la direccién del Movimiento en el llano la apreciacion de
que las condiciones eran favorables en el pais para el desencadenamiento de la huelga
general revolucionaria, que habia sido siempre —como expliqué— el objetivo estratégico final
para lograr el derrocamiento de la tirania. En diciembre de 1958, con 3 000 combatientes
victoriosos y el llamado a la huelga general revolucionaria, frustramos todas las maniobras
contrarrevolucionarias, y controlamos las 100 000 armas en poder de las fuerzas armadas al
servicio del régimen en 72 horas.

No es mi propdsito en estas paginas entrar en un examen detallado del proceso que condujo a
la huelga del 9 de abril de 1958, de las discusiones sostenidas en el seno de la direcciéon
nacional del Movimiento, incluida la reunion de EI Naranjo, en la Sierra Maestra, en los
primeros dias de marzo de 1958, ni de las causas que motivaron el fracaso del intento de
huelga, a pesar de las acciones heroicas ocurridas ese dia en muchas localidades del pais. Lo
gue me interesa destacar aqui son dos cuestiones.

Primera, el revés en la huelga general del 9 de abril constituy6 un duro golpe para el
Movimiento clandestino en el llano, que durante las semanas subsiguientes se vio obligado a
reorganizar sus fuerzas. Desde la Sierra Maestra yo expliqué, a través de Radio Rebelde, las
lecciones del fracaso y proclamé mi optimismo acerca de las perspectivas de la lucha contra la
tirania: "Se perdi6 una batalla pero no se perdié la guerra”.

Debo sefialar que dentro del Movimiento 26 de Julio, su direccion en la clandestinidad, nunca
considerd el desarrollo de una fuerza militar capaz de derrotar a las Fuerzas Armadas de Cuba.
Era natural, en esa etapa, que no pocos de nuestros cuadros no vieran en el pequefio ejército
una fuerza capaz de vencer al Ejército de Batista. Lo creian capaz de generar un movimiento
revolucionario en el seno del ejército profesional que, unido al 26 de Julio y bajo su direccion,
derrocara a Batista y abriera las puertas a una revolucién. Nosotros luchabamos para crear las
condiciones para una verdadera revolucién, con la participacion, incluso, de los militares



honestos dispuestos a incorporarse a ella. En cualquier circunstancia éramos partidarios de
crear una fuerte vanguardia armada.

En el Granma no venia ni el 5% de las armas automaticas que considerabamos necesarias
para una lucha exitosa, apelabamos por ello a los fusiles de precision y otras armas asequibles
para derrotar a las fuerzas de los institutos militares al servicio de Batista. Al fin y al cabo, nos
vimos obligados a partir de cero, después del ataque sorpresivo enemigo en Alegria de Pio.
Nuestro proyecto habia recibido de nuevo un rudo golpe. No podiamos exigirle a otros que
creyeran en nuestra victoria militar, habia primero que demostrarla. Hoy no albergo la menor
duda de que sin la victoria del Ejército Rebelde, la Revolucion no habria podido sostenerse.

La experiencia del frustrado intento de huelga trajo como resultado la revision a fondo de las
concepciones organizativas y de lucha en el seno del Movimiento 26 de Julio, que quedaron
plasmadas en un conjunto de decisiones politicas y organizativas tomadas en la reunién de la
direccion nacional del Movimiento, efectuada el 5 de mayo de 1958 en Mompié, corazén del
territorio del Primer Frente en la Sierra Maestra. Estas decisiones contribuyeron a la elevacién
de la accidn insurreccional a un plano superior e, incluso, al logro definitivo de la unidad entre
las diversas fuerzas revolucionarias.

Segunda, el fracaso de la huelga de abril alent6 a la tirania a la aceleracién de los planes de la
gran ofensiva que venia preparando contra el Ejército Rebelde y, en particular, contra el
territorio del Primer Frente, desde la derrota de la campafia de invierno. Hay constancia de que
los mandos militares de la tirania consideraron propicio el momento para lanzar su gran
ofensiva partiendo del supuesto de la desmoralizacion que ellos consideraban habia causado
entre nosotros el revés del 9 de abril.

Esta era la situacion en la Sierra Maestra y en el pais en mayo de 1958, cuando se desato la
gran ofensiva que el enemigo consideré como la batalla definitiva que liquidaria de una vez por
todas la amenaza rebelde.

Infortunadamente, existen muy pocos documentos sobre los planes de operaciones del Ejército
batistiano para destruir el pequefio Ejército Rebelde cuando comenz6 a dar nuevamente
sefiales de vida, después de su segunda liquidacién, esta vez en los altos de Espinosa, cuando
un pequefio grupo de 24 hombres estuvo a punto de ser totalmente liquidado con todos sus
futuros comandantes: Ralll, jefe del Segundo Frente Oriental; el Che, jefe del frente al este del
Turquino y de la Columna Invasora Ciro Redondo; Camilo Cienfuegos, jefe de la vanguardia de
nuestra columna; Efigenio Ameijeiras, de la retaguardia de la misma, que dirigidos por mi, con
el resto de los expedicionarios del Granma, asestamos los primeros golpes al enemigo,
causandoles numerosas bajas a los paracaidistas de Mosquera y a las tropas de Casillas, sin
sufrir una sola baja. Conmigo, en los altos de Espinosa, el enemigo estuvo a punto de
eliminarnos a todos por la traicion de Eutimio Guerra.

El desarrollo de la gran ofensiva enemiga del verano de 1958 contra el Primer Frente de la
Sierra Maestra y su rechazo por el Ejército Rebelde, que vamos a ofrecer en este volumen, no
se entenderia plenamente sin una informacién previa, aunque sea breve, de los fundamentos
de la planificacion de esa ofensiva, realizada por los mandos militares de la tirania.

El 27 de febrero de 1958, el teniente coronel Carlos San Matrtin, jefe de la Seccién de
Operaciones del Estado Mayor del Ejército, presenté a sus superiores un memorandum
clasificado como "Muy Secreto" y titulado "Plan F-F (Fase Final o Fin de Fidel)". Este
documento estaba relacionado con el plan de operaciones para la gran ofensiva enemiga del
verano de 1958, con el "Visto Bueno" del director de Operaciones, mayor general Martin Diaz
Tamayo, y del jefe del Estado Mayor del Ejército, teniente general Pedro A. Rodriguez Avila.

Después de los combates de Mar Verde, el 29 de noviembre —donde murié Ciro Redondo—,
el del alto de Conrado, el 8 de diciembre, que sostuvo la columna del Che contra las fuerzas
del entonces comandante Angel Sanchez Mosquera, y de la ocupacion de la base permanente
de la Columna 4, a las 6rdenes del Che en El Hombrito, la penetracion en el territorio rebelde
por el frente oriental perdié impulso. SGnchez Mosquera se vio obligado a realizar una retirada



por las faldas del Turquino hacia Ocujal. En el frente occidental de la Sierra, una compania
enemiga al mando del comandante Merob Sosa, otro despiadado asesino, fue emboscada y
desarticulada en las cercanias de Mota, el 20 de noviembre, por un pelotén de la Columna 1
dirigido por Ciro Frias. Otra tropa fresca, bajo las érdenes del comandante Antonio Suéarez
Fowler, fue batida en Gabiro ese mismo dia por otros pelotones al mando de Efigenio
Ameijeiras, Juan Soto —quien murié en ese combate—, y otros capitanes rebeldes de la
Columna 1. Las fuerzas de nuestra columna en aquellos dias no rebasaban los 140 hombres
con armas de guerra.

Los cinco batallones de infanteria y varias compafiias independientes chocaron con una
resistencia mucho mas organizada y solida que la esperada por el enemigo a fines de 1957. En
junio de ese afio, Frank Pais habia enviado un contingente de jévenes combatientes del
Movimiento 26 de Julio, a las 6rdenes de Jorge Sotus, para reforzar al pequefio grupo de 30
hombres que habia sobrevivido y golpeado a las tropas batistianas que, al mando de los
paracaidistas y de Casillas, nos perseguian con safia. Entonces combatiamos con las armas
recogidas por el futuro comandante Guillermo Garcia, primer campesino sumado a los
sobrevivientes de la expedicion del Granma tras el ataque sorpresivo de Alegria de Pio que
practicamente liquidd, en brevisimo tiempo, nuestra fuerza, la que nos habia costado organizar,
entrenar y armar durante mas de dos afios.

Después del ataque frustrado al Palacio Presidencial por el Directorio Revolucionario, y la
muerte de su jefe, José Antonio Echeverria, las armas empleadas en esa accion fueron
enviadas a Santiago de Cuba por Manuel Pifieiro. Frank remitié una parte de estas por mar a la
Columna 1, y con ellas se libr6 el sangriento Combate de Uvero.

Los primeros meses de 1958 constituyeron el periodo de extension y profundizacién de la lucha
guerrillera en los llanos del Cauto, con la llegada a esa zona de una pequefia columna al
mando del capitan Camilo Cienfuegos, poco después ascendido a comandante. Fue cuando
preparamos y lanzamos el segundo ataque al campamento enemigo en Pino del Agua, la
primera accion de gran envergadura operacional de nuestro Ejército Rebelde; también en ese
tiempo creamos las Columnas 6 y 3, al mando de los comandantes Raul Castro Ruz y Juan
Almeida, respectivamente —participantes en el ataque al cuartel Moncada el 26 de julio de
1953 en Santiago de Cuba—, y extendimos la guerra al este de la Sierra Maestra y a las
montafias al noreste de la antigua provincia oriental.

El 21 de marzo de 1958 tuvo lugar una conferencia del Estado Mayor para discutir los planes
futuros de operaciones. La reunion duré cuatro horas, con la participacion de todos los
cabecillas militares del régimen, entre ellos el general Francisco Tabernilla Dolz, jefe de Estado
Mayor Conjunto; el teniente general Pedro A. Rodriguez Avila, jefe del Estado Mayor del
Ejército; el mayor general Eulogio Cantillo Porras, jefe en ese momento de la Division de
Infanteria —a quien quizas ya se habia decidido nombrar jefe de la zona de operaciones con
vistas a la pr6xima ofensiva— y el coronel Manuel Ugalde Carrillo, jefe hasta ese momento de
la zona de operaciones.

El coronel Ugalde Carrillo propuso crear nueve batallones de combate contraguerrillas,
integrados cada uno por dos compafiias de fusileros, reforzadas con armas pesadas. Cada uno
de estos batallones estaria compuesto por un total de 186 hombres, y contaria con dos
morteros de 60 milimetros; dos bazucas de 4,2 pulgadas; dos ametralladoras calibre 30; 12
fusiles automaticos; 48 carabinas y 114 fusiles, lo cual les aseguraria un considerable poder de
fuego. La nueva ofensiva podria comenzar inmediatamente después que concluyera la zafra 'y
la ejecucién del anterior plan de hostigamiento a nuestras fuerzas.

La propuesta del jefe de la zona de operaciones fue rechazada. El Estado Mayor del Ejército
elabord un plan en el que también se contemplaba la creacién de nueve batallones, pero, en
este caso, integrados por tres compafiias cada uno, y una composicion diferente. Quince de las
27 compafiias requeridas serian las mismas que ya existian en la zona de operaciones, cuya
integridad se mantendria. Las otras 12 serian compafiias de fusileros de 85 hombres cada una,
compuestas por reclutas.



En principio, los batallones a los que se les asignaron las misiones mas importantes estarian
constituidos por una de las compafiias reforzadas de la Division de Infanteria y dos de las
nuevas compafiias de fusileros, para un total aproximado de 360 hombres por batallén, es
decir, el doble de los propuestos por Ugalde Carrillo. La masividad de esta cifra seguramente
resultaba mas tranquilizadora para los estrategas del Estado Mayor. Por otra parte, al estar
dotada una de las compafiias con armas pesadas, se creia haber dado con una solucién que,
aungue sacrificaba la movilidad, garantizaba un golpe mas sélido.

En definitiva, este esquema de organizacion fue cumplido en lineas generales. Lo Unico que
vario fue la cantidad total de hombres. La cifra considerada necesaria para la ofensiva fue
creciendo entre los meses de febrero y mayo en una verdadera espiral, en cuanto a volumen.

Los que estaban pasando escuelas terminarian su preparacion de manera escalonada entre
mediados de marzo y mediados de junio. No se podria contar con el personal necesario para la
ofensiva, al menos hasta la segunda quincena de abril.

A estas circunstancias se afiadié un "regalo” de la direccion nacional del Movimiento 26 de
Julio: el fracaso de la huelga revolucionaria, que costé muchas vidas de combatientes heroicos.
La tirania consider6 llegado el momento psicoldgico oportuno para dar la batida final en las
montafas de Oriente. Partian del supuesto de que, el fracaso de las acciones relacionadas con
la huelga habria creado un ambiente derrotista y la desmoralizacién en las filas rebeldes. No
conocian el temple de nuestro pequefio ejército ni el habito de renacer de sus cenizas.

En el mas reciente plan todavia se mantenia la férmula de organizar y entrenar las nuevas
unidades fuera de la zona de operaciones y trasladarlas alla en el Gltimo momento para
aprovechar al maximo el supuesto factor sorpresa.

Ya a la altura de los primeros dias de marzo, la jefatura de la zona de operaciones consideraba
insuficiente su propia peticion de nueve batallones de combate para la ofensiva. La cifra
requerida se habia elevado a 13, sin contar con otro batallon de infanteria de marina que se
solicitaba a la Marina de Guerra, y con las fuerzas de los escuadrones de la Guardia Rural,
entre otras presentes también en la zona de operaciones.

El jefe del Estado Mayor se refirié a la Columna 6, al mando de Radl, que ya para esa fecha
habia establecido el Segundo Frente, afirmando que constituia "una amenaza grave a la
retaguardia”.

El 25 de ese mes —marzo de 1958— se ordend el alistamiento de otros 4 000 ciudadanos
como soldados de la Reserva Militar, quienes deberian completar las cifras y estar disponibles
para cualquier eventualidad.

El alto mando tomé la decision de incorporar a las fuerzas de la zona de operaciones, con
vistas a la proyectada ofensiva, nuevos contingentes procedentes de distintos mandos
militares, cuya participacion no habia sido contemplada en un inicio. Asi entraron a formar parte
de la planificacion cinco nuevas compafiias de la Divisién de Infanteria, una del Regimiento de
Artilleria, dos del Cuerpo de Ingenieros, dos de la Fuerza Aérea del Ejército, una de la Escuela
de Cadetes y nueve de los diferentes regimientos de la Guardia Rural, para un total de 20
unidades. En las semanas subsiguientes seguirian agregandose compafiias, hasta alcanzar el
gran total de 55 unidades que participarian en la zona de operaciones durante todo el
desarrollo de la ofensiva. La mayor parte de estas nuevas compafiias estarian formadas,
indistintamente, por soldados de relativa antigiedad y reclutas, en proporcién variable segun el
caso.

El 25 de mayo, primer dia de la ofensiva, el enemigo contaba ya con no menos de 7 000
hombres disponibles para la ejecucion directa del plan de operaciones, y llegé a movilizar, en
total, alrededor de 10 000 efectivos.



Para combatir el torrente de soldados que se nos venia encima, el Primer Frente de la Sierra
Maestra habia logrado reunir para la fecha alrededor de 220 hombres con armas de guerra,
incluyendo el personal de la columna del Che, organizados en pelotones y escuadras, muchas
de estas con jefes nuevos, sin gran experiencia, pero con excelente disposicion y gran
vergiienza. Otras pequefias unidades de la Columna 3 del comandante Juan Almeida, bajo el
mando de Guillermo Garcia, se estaban ya incorporando a la defensa, y alrededor de 40
hombres de la intrépida tropa de Camilo, los primeros combatientes del llano, marchaban hacia
la Sierra Maestra. Juntos seriamos alrededor de 300. Este libro contiene la narracion sintética y
absolutamente fiel de lo que ocurri6.
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ANEXD #

Secc G No :MS8E

o Maado Zona Opns
Bayarme, 25 Jul 958

FLAN DE OPERACIONES
ENEMIGD:

Celidad: El enemiye posee 1T0pEs muy
bien entrensday para el tpo de opera-
clones (Guerrilla) que desarrolls, pust-
10 qut cai toda es natural de a rogién,
¥ los Jules Hevan mucho thempo en
sona y son muy conocedores del forme
no. Ademis, an espera de la Ofensiva
FC ccncentrd & su alrededor los mejo-
res Jefes 3 quienes bizo venic do muy
lejos con tropas escogidas,

Cantidesd; Varin mucho el cilouls,
pere paden conslderarse entre (L]
w00 combaticntes. de primera clase,
bastante biva armades. AdemAs casd to-
do habiunte de la zona alta dominsds

Jog rebeldes e confidente, corres o
informante (hembre, mujer o nife).

Armsmenta: Parn eta Operacibn el
ememnigo solicitd do cada Jefa de zons,
Ie mandita o mujor personal, con el
wajor smnaments, haclendo una cons
centracn de =1 mefor personal ¥ squl-
me. A eA0 S0 AgTEER ol Armamento to
madp 1 los prisionescs de SANTO DO-
MINGD ¥ ol do las dos Cos que incas
Lifical lenente fueron satregadas, ¥ en-
tregagss intactos y cen tode su parque
al enezige por ¢l Comandonte QUE-
VEDQ; #demis del que 3 le tomd 6 1

Co G4 del propio Bn cusndo intentd
subir gl JIGUE; y parque y ar=aments
pegado que defa la dropa cusnde ka
huido ¢n escaramuzms o combates

Organizacidn; La tipica de la Guerri-
ila: Pequefios grupos que se esconden
¥ s infiltran dentro de nuestras tropas
en marcha ¥y & veces en alto. Ullima-
mente 3¢ esconden en brboles y male-
2as, ¥ & la vez s¢ lanzan sobre la Unidad
sarprenditndola y desrmindela Se
ceanen =n cantided para un golpe deter-
minado.

Salud: Estado sanitario male; muy
desnutridos pero con mchs malitencia
fisica. Pusden soportar diss entercs con
an lugar sin moverse, comer, ol lomar
Agua,

Moral; Les Glilmeos éxitos en copar
y rendir Unidades les ha levamiade mu-
cho la moral; hon sdquinido gran can-
tidad de armamentos, pargue ¥ comida
¥ Tos ha hecho més atrevides; han sd-
quirido tomblén Minl-pecks y PFRC-10
TUESEIoR

EJERCITO:

Celided: La calidad del Scldado ac-
tual, en cazt todos los grades, esen mis
de un 79% de 4ia. cloe para este Upo
de operscioncs, que SUpone ETAn Fesls-
toniels fisica ol esfucrza y las privacio-
mes; mucha tniciativa o iedos ke gra-
dea, ¥ la voluntad constante de busear
el enewmlgo ¥ venoer.

Cantidod: La Ofensiva General pla-
nesda Inclufa 2 Brs mis, que servidan
para descansy en votackim, para lspar
una brecha en cmso necesario, o para



s exuiende, fue perdiends fmpalso o PLAN:
roaddida que legaba al final, hasta o o

fua! impaved. Atrper ol enemigo hacla un brea que
£, 1etrenp (avorece al enomigo, ¥ sus mlmuqumdhm:;m

Ex:tae lo hecen sudar.

¥ aconsjable retirar Unidsdes 3 pogiecimicntos Ademds una mass &
i tene mez favoradlo, dunde se posdd  mansobras en el flancs OESTE nuestn
mLnioBIAT, dismInuYEnta & 12 veT 1 g ung rescsva ¥ Punto de Abastecimien-

die peiye y abastretm| ¥

dende pudierames, si el enemigo nes ai- Feorganiar puestins fuees, seorta
Juc ¥ oae eh neestro Juege. decldlr I8 pucstras lEncas, alargar las del ensmlp
Carapaha y penerls en sitmcitn deventzjom.

pEeision

nasta cerea de PROVIDENCIA,  doude
fortificars ol terrenia y ccupard pesiclo-

D uzted pespetucsaments,
Hn Ko 18 [nf se mucve oy SABADD  .pop 0 LIBERTAD DE CUBA™
nes com ol Do 22 Inf, (Fdo)

En No 17 Inf 3¢ mueve do LOMA E A CantillaMMN y P
DEL FRIO » SAN. LORENZO a LAS May Gen Jele ZOpaes
MERCEDES ¥ ccupa posiclones ete
MHESRITELS

Co 83 baja de! GABIRO » LAS VE-
GAS DE JIBACOA ¥ se incorpors o
su 8n :

Co 61 bajs de LAS MERCEDES a
L4% VEGAS DE JIBACOA ¥ se incor-
para s su Ba.

o 51 al Uegar ¢l Bn No 37 Inf & LAS
MERCEDES s¢ lncorpora o su .Bo en
ARROYON,

e Mo 12 Ind regresa ol drea de CIE-
NEGUILLA

Todts I3 Unidades que estiban en
LA PLATA s# recmbarcan a SANTIA.
GO, al Puesie de Mando, para sar utl-
lizadas en el firen de ESTRADA PAL-
Ma v CANABACOA J

CoMBATE DE UVERO
28 DE MAYO DE 1957

Accidn que marcd la mayoria
de edad de la guerilla rebelde.

LEYENDA

Comandante Plde] Cxtro F Const 4 de la miad
Babvim:
Pelotdn deRadl Castro Ruz
@ Casa del administrador
(@) Oficnay paficlde
Escuadm de Camdle i) hermamientas
Clenfuegos
@ Taller de mecinica
EscmdradeEfigenlo @)
Amefjelrs @ Albergue
Escuadm de Emesto Guevara @ (@ Fondaybodega
Pelotén de orge Sotis i@ ® Viviends de tnbajadoes
Fscuadrade Guillenmo Garcfa @) ) Embarcaders de madera
@ Postas reforzadas
Fusll ametralladora =
r Cuartel provisional
Ametralladora calibre 30 u+ del Bjéreito




DE ALEGRIA DE Pfo A CINCO PALMAS
DEL 5 AL 20 DE DICIEMBRE DE 1956

Ruta recorrida por los expedicionarios del yate
Granma. Grupos de Fidel, Raal y Almeida.

LEYENDA

Grupo de Fidel Castro ==+ P Cuartel provisional
del Ejéreito
Grupo de Rail CastroRuz ==+

W, Hidmavidn Catalina
Grupo de Juan Almelda ==t

J& BombarderoB-26
X, Avioneta 1.-20 Beaver
ha Fragata F-1

& Guards Costa GC-106

A Poblados o Centrales

MANIOBRA REALIZADA PARA EL PLAN F-F.
MAYO-JUNIO-JULIO DE 1958

Laofensiva de verano i 6laf idn en el
territorio rebelde por tres direcciones principales.

LEYENDA




MANIOBRA PROYECTADA PARA EL PLAN F-F,
DE FEBRERO A MAYO DE 1958

Planificacién del Ejército de ladictadura para
arrinconar y aniquilar a las fuerzas rebeldes.

LEYENDA

Retimds prevista ——+ Puesto de mandozom
pa las fuerzas rebeldes de operaciones

x Bombardemn B-26
THF Bombanteo de moreros
e Fragata F-1

" Linea de partida

" Hogueo de los accesos

ala Slerra Masstra
Acclones finakes
de aniquibmiento

A\, 7ona de exterminio

3 Pusstos navales reforzados

(@) Cindades  # Poblados &M Centralss o Acropuencs
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CRUCE DE LAS COLUMNAS 6 ¥ 3
DEL 1™ AL 11 DE MARZO DE 1958

Ambas columnas em prendieron camino para
crear el Segundo y Tercer Frentes guerrillers.

LEYENDA
Mmne de pariday dosting P

Ol 6y 3 ===
([recormdo a ple)

Colmmna & =——
(recarrido en ransporte)

Coliming 6 ==+
(moorrdo a pie)

@ Cludades  # Poblades

BOLFD [ CLACANATARD

La preparacién de la defensa de nuestro
territorio

(Capitulo 2)

El fracaso de la huelga de abril estimul6 a los mandos militares
de la tirania a acelerar los planes de la gran ofensiva que




venian preparando contra el Ejército Rebelde y, en particular, contra el territorio del Primer
Frente, desde la derrota de la campafia de invierno. Como ya se explicé, la ofensiva,
cuidadosamente organizada durante varios meses, tenia el propésito de aniquilar al nacleo
central de nuestras fuerzas. El enemigo se proponia penetrar hacia la zona de La Plata, desde
tres direcciones convergentes, de otras tantas agrupaciones enemigas organizadas,
preparadas y equipadas especialmente para esta campafia, y apoyadas por todos los medios
disponibles. En total fueron lanzados contra la montafia 10 000 hombres, artilleria, aviacion,
unidades navales, tanques y abundante apoyo logistico, en una operacion considerada
definitiva.

El factor determinante fue el fracaso de la huelga general revolucionaria, y la inevitable
evaluacién que realizarian los estrategas de la tirania de que ese revés habria provocado
nuestra desmoralizacion.

En los dias inmediatamente posteriores al 9 de abril, el tema de la probable ofensiva comenzo6
a ser la preocupacion fundamental.

Era evidente la trascendencia que tenia la etapa que se avecinaba para el desarrollo ulterior de
la lucha revolucionaria. Estabamos conscientes de que la nueva ofensiva enemiga seria la mas
fuerte, organizada y ambiciosa de todas, entre otras razones porque seria la Gltima que el
régimen de Batista estaria en condiciones de preparar. Para la tirania se trataba de una batalla
decisiva y, por tanto, cabia esperar que se empefiaria en ella con todos sus recursos.

A estas alturas de la guerra, el establecimiento de una serie de instalaciones sedentarias, de

apoyo a la accion de nuestra guerrilla, posibilito la aparicion de un territorio base en el que
comenzaba a funcionar una infraestructura
importante para la actividad militar.

Habia que aferrarse al terreno y discutir cada metro
de acceso a los puntos donde se ubicaban las
instalaciones fundamentales ya sefialadas.

Por otra parte, el grado de maduracién de nuestras
= fuerzas, evidenciado ya en febrero de 1958 en la
operacién de Pino del Agua, nos permitia comenzar
" a aplicar tacticas y movimientos combinados mas
_.complejos, a diferencia de los desarrollados

. - durante todo el primer afio de guerra, cuya

= - caracteristica principal era la accién tipica de la

A i~ = guerrilla.

No teniamos otra alternativa que derrotar esa fuerza, que trataria de cumplir su mision de
acuerdo con estrategias y tacticas clasicas. Ni ellos ni nosotros habiamos pasado por
semejante experiencia. La diferencia de recursos era enorme. Para semejante adversario,
nuestros combatientes eran civiles armados que no podrian resistir jamas el ataque de
unidades regulares. Si ocupaban el territorio no podrian sostenerlo, y nosotros lo
recuperariamos de nuevo; pero, ¢cual seria el efecto de la ocupacion de aquellos objetivos en
el pueblo, ya golpeados por el fracaso de la huelga? Aunque todo se creara otra vez, ¢ cuéles
serian las consecuencias de todas las viviendas quemadas, de las instalaciones destruidas, de
las plantaciones y del ganado perdidos, y de los campesinos desalojados?

A lo largo de las semanas anteriores al comienzo de la ofensiva, en la medida que
meditabamos y sopesdbamos todas las alternativas, se desarroll6 el plan que en definitiva
aplicamos, para lo cual nos basamos en el conocimiento intimo adquirido del terreno y sus
posibilidades. En esencia, el plan consistia en organizar una defensa escalonada de nuestro
territorio base, que permitiera resistir metro a metro el avance enemigo, irlo frenando y
desgastando hasta detenerlo, mientras concentrdbamos nuestras fuerzas en espera del
momento oportuno para lanzar el contraataque. Aun cuando el enemigo alcanzara sus



objetivos, nuestras fuerzas mantendrian el acoso constante a sus tropas y lineas de
abastecimiento, absolutamente seguros de que no podrian sostenerlas.

En mensaje de fecha 8 de mayo al capitan Ramoén Paz le explicaba:

Por todos los caminos les vamos a hacer resistencia, replegandonos paulatinamente hacia la
maestra, tratando de ocasionarle[s] el mayor nimero de bajas posibles.

Si el enemigo lograra invadir todo el territorio, cada pelotén debe convertirse en guerrilla y
combatir al enemigo, interceptandolo por todos los caminos, hasta hacerlo salir de nuevo. Este
es un momento decisivo. Hay que combatir como nunca.

Esta segunda variante significaria regresar, en lo fundamental, a la situacién de los primeros
meses de la guerra, pero con muchas mas armas y experiencia. En cualquier caso, no
teniamos la menor duda de que en breve tiempo recuperariamos el territorio, pues no podrian
con el terrible desgaste que les ocasionariamos. Solo que con la segunda opcién, la guerra se
prolongaria mas tiempo y sufririamos momentaneamente la pérdida de esas instalaciones que
nos proponiamos defender. La mayoria de ellas habian ido surgiendo desde los primeros
meses de 1958 en los alrededores del firme de La Plata. Este era un lugar de éptimas
condiciones por su ubicacion en el corazén de la montafia, en una zona de acceso
relativamente dificil, casi en el centro mismo del territorio rebelde del Primer Frente, poblada
por pocas familias campesinas de probado espiritu de colaboracién con nuestra lucha. Por
estas mismas razones, el lugar habia sido utilizado con mucha frecuencia por mi como
Comandancia transitoria, sobre todo, en los modestos terrenos de los campesinos Julian
Pérez, conocido por el sobrenombre del Santaclarero, y Osvaldo Medina.

Y fue por eso a La Plata hacia donde decidi trasladar en abril la emisora Radio Rebelde, en
torno a la cual cuajo el surgimiento en los meses siguientes de la Comandancia General.

El 13 de abril parti de la zona de La Plata rumbo a la Comandancia del Che en La Mesa. La
dura caminata, que hice a marcha forzada no sintiéndome del todo bien en aquellos dias, era
necesaria por varias razones. En primer lugar, me parecia imprescindible utilizar las
posibilidades de la emisora Radio Rebelde, que funcionaba desde finales de febrero en esa
zona, para comunicarme con el pueblo e infundirle aliento tras el revés de la huelga. Habia que
anunciar que nuestra lucha no solo proseguia, sino que se hacia cada vez mas efectiva y
organizada. Por otro lado, el periodista argentino Jorge Ricardo Masetti queria hacerme una
entrevista. Yo, sobre todo, deseaba aprovechar la visita a La Mesa para conversar con el Che
acerca de la nueva situacion creada con el fracaso del 9 de abril y la ofensiva enemiga, que ya
considerdbamos segura.

El 16 de abril hablé por Radio Rebelde por primera vez. En mi alocucion analicé las razones del
fracaso de la huelga revolucionaria del 9 de abril, denuncié algunos de los crimenes mas
recientes de la tirania, como el salvaje bombardeo al poblado de Cayo Espino y la muerte del
nifio Orestes Gutiérrez, y proclamé mi confianza absoluta en la victoria.

Ignoraba cuantas personas en Cuba escuchaban la recién creada Radio Rebelde, pero veia en
ella un instrumento esencial como vehiculo de informacion y divulgacion y, segundo, como
medio de comunicacion con el exterior. Le expliqué al Che la necesidad de disponer el traslado
de la emisora, creada por él, a la zona de La Plata, mas estratégica y con suficientes fuerzas
para defenderla. Los abnegados y competentes técnicos de Radio Rebelde, con Eduardo
Fernandez a la cabeza, realizaron en menos de 10 dias la proeza de desmontar los equipos,
trasladarlos en mulo por sobre media Sierra Maestra y volverlos a instalar. Ya a finales de abiril
teniamos comunicacién directa con el extranjero, y el 1ro. de mayo, Radio Rebelde salia de
nuevo al aire, esta vez desde su definitivo emplazamiento en La Plata. Serviria, ademas, de
comunicacion con el Segundo Frente Oriental y el de Juan Almeida en Santiago de Cuba.

Otra decision clave tomada en este viaje fue el traslado del Che para el territorio ubicado al
oeste del Turquino, con una mision inmediata: organizar nuestra incipiente escuela de reclutas,



proyecto al que habia que dar un renovado impulso en previsién de la ofensiva enemiga y de
nuestros planes ulteriores, una vez que fuera derrotada. De hecho, ya desde finales de marzo
habia comenzado a funcionar en Minas de Frio un rudimentario centro de instruccion de
combatientes de nuevo ingreso, para lo cual habiamos obtenido la colaboracion entusiasta de
Evelio Laferté, teniente del Ejército enemigo hecho prisionero en el Combate de Pino del Agua,
quien habia expresado su disposicion a integrarse a las filas rebeldes. Hasta mediados de abril,
el pufiado de reclutas destinados a esta escuela de instruccion habian realizado préacticas
elementales de marcha, tactica y arme y desarme. Nuestra proverbial carencia de recursos nos
impedia estar en condiciones de realizar ejercicios con tiro real.

En realidad, la idea era que el Che se hiciese cargo de la instruccién de los reclutas, como
tarea inmediata para impulsar la instruccién de los que necesitabamos. Alli estaria disponible
para cualquier otra mision mas importante.

No digo nada nuevo si repito aqui que en el Che yo tenia un comparfiero al que estimaba
mucho, tanto desde el punto de vista de su capacidad como de su probado desinterés y
valentia personal. Desde Minas de Frio, él podria ocuparse de la atencién directa a los
preparativos para la defensa del sector occidental de nuestro territorio central. Llegado el
momento del combate, en él podria confiar, si fuera necesario, la conduccion de la defensa de
todo ese sector, como de hecho ocurrié.

El Che comprendié mis argumentos y se dispuso gustoso a cumplir sus nuevas funciones. El
mando de la Columna 4 quedd a partir de su salida de La Mesa en manos del comandante
Ramiro Valdés, quien hasta entonces habia sido el segundo jefe de la columna.

Cerca de La Plata, en la finca del colaborador campesino Clemente Verdecia, en el barrio de El
Naranjo, funcionaba desde hacia algiin tiempo una armeria rebelde bajo la responsabilidad del
capitan Luis Crespo. En el ristico taller se reparaban las armas defectuosas y se fabricaban
varios tipos de implementos utilizados por nuestros hombres en los combates: granadas,
bombas de mano, proyectiles de los conocidos como M-26 y las armas adaptadas para
lanzarlos.

Una de las responsabilidades de la armeria era la confeccién de la mayor cantidad posible de
minas que pudieran ser utilizadas por nuestras fuerzas en emboscadas al enemigo en
movimiento. La tactica de hacer estallar una mina en el camino de la vanguardia de una tropa
en marcha, nos habia dado buenos resultados, por el doble efecto de las bajas que producia 'y
el desconcierto que creaba. Hacia mucho que habiamos aprendido que una tropa en
movimiento es tan capaz como su vanguardia, y de ahi que desconcertar, inutilizar o, en el
mejor de los casos, liquidar la vanguardia era una de nuestras tacticas principales.

En este trabajo de la fabricacion de minas, Crespo —expedicionario del Granma— y sus
colaboradores se empefiaron con mucho éxito. Llegada la ofensiva, casi todas nuestras
escuadras y pelotones disponian de artefactos de este tipo utilizados muchas veces con
bastante efectividad.

Para garantizar esta labor habia que ocuparse de la recoleccion, por todas las vias, de los
elementos necesarios para construir las minas, desde el metal hasta los detonadores y los
cables. Nunca nos faltd el explosivo de alta calidad porque algunas de las bombas que la
aviacién lanzaba contra nosotros casi todos los dias, no explotaban, y de ellas extraiamos la
carga. A veces, haciamos estallar una completa a los pies de una vanguardia.

A partir de abril la tarea de acopiar material se aceleré con todos nuestros enlaces. Hasta las
anillas de las cintas de ametralladoras y los casquillos de las balas disparadas por los aviones
enemigos eran de utilidad en la armeria como materia prima, y nuestros hombres tenian
instrucciones de recoger cuantas encontraran, y enviarlas a la armeria de Crespo en El
Naranjo.



A mediados de abril, un pequefo grupo de mujeres, encargado de la confeccién de uniformes,
se instalé también en la armeria de El Naranjo, donde tenian mejores condiciones para trabajar
y recibir la mercancia necesaria. Por esta misma época empezamos a dar los pasos para
montar un primer taller de curtido de pieles, que pudiera servir de proveedor a la fabrica de
botas y zapatos que pensabamos poner a funcionar. Esta actividad tendria que llegar a sustituir
en parte al suministro externo por la via de la compra de ropa y calzado.

Nuestros primeros hospitales y escuelas empezaron también a surgir en la zona de La Plata.
Desde finales de marzo habia comenzado la construccion de un hospital en Camaroncito,
sobre el rio La Plata, a cargo del doctor Julio Martinez Paez. Esta instalacion no lleg6 a
terminarse totalmente, aunque presté servicios médicos desde el primer momento, y en plena
ofensiva fue muy afectada por una crecida del rio. El personal médico de este hospitalito se
traslad6 para La Plata, donde funcioné con caracter provisional durante la mayor parte de la
batalla, en una de las primeras instalaciones construidas especialmente, como parte de lo que
al cabo se convirtié en nuestra Comandancia General.

También a finales de marzo se habian incorporado a nuestras filas los doctores René Vallejo y
Manuel, Piti, Fajardo con algunos ayudantes procedentes de la ciudad de Manzanillo, donde
Vallejo mantenia una clinica privada hasta el momento en que sus actividades de apoyo a la
lucha clandestina del Movimiento lo obligaron a tomar el camino de la montafia. Este grupo se
instald en un lugar conocido como Pozo Azul, cerca de La Habanita, en el fondo de un
profundo valle de muy dificil acceso por tierra y practicamente inmune al ataque de la aviacién.
Alli, en una rustica instalacién construida al efecto con la ayuda de los vecinos de la zona,
echaron a andar lo que de hecho fue el primer hospital sedentario de nuestro Primer Frente.

El hospitalito de Pozo Azul funcion6 hasta el comienzo de la ofensiva enemiga, cuando
decidimos trasladar sus facilidades hacia la zona de La Plata, ante el peligro de que el enemigo
pudiera llegar a ocupar aquel lugar, lo cual, en definitiva, no ocurrié. Vallejo se instalé durante
la mayor parte de la ofensiva en una casa campesina en Rincon Caliente, a mitad de camino
entre la casa del Santaclarero y el barrio de Jiménez.

Otra de las instalaciones establecidas en la zona de La Plata era una especie de carcel
rebelde, dirigida por el capitdn Enrique Ermus, a la que alguien jocosamente dio el nombre de
Puerto Malanga, por aquello de que si la tirania tenia una carcel en Puerto Boniato, la nuestra
debia llamarse como la vianda salvadora de los rebeldes. En Puerto Malanga, en unos ranchos
construidos al efecto en el fondo del cafién del rio La Plata, méas arriba de Camaroncito,
manteniamos no solo a los guardias que habiamos hecho prisioneros, y que por alguna razéon
de seguridad no fueron liberados, sino también a aquellos de nuestros combatientes que
debian cumplir condena por algin acto de indisciplina o un hecho que pudiera ser delictivo. La
carcel de Puerto Malanga desempefid cierto papel protagdnico en la planificacion enemiga,
€como veremos en su momento.

Al atardecer del 30 de marzo aterrizo en la zona de Cienaguilla una avioneta procedente de
Costa Rica, la primera expedicion portadora de refuerzos del exterior. En ella viajaban Pedro
Miret, Pedrito; Evelio Rodriguez Curbelo, Huber Matos y otros cuatro o cinco compafieros. El
cargamento constaba de dos ametralladoras calibre 50, unas decenas de fusiles —entre ellos
unas cuantas carabinas semiautomaticas italianas de la marca Beretta—, proyectiles para
nuestros morteros y alrededor de 100 000 tiros, enviados por un influyente amigo en aquel
pais. Este avion no pudo volver a despegar por desperfectos técnicos, y tuvo que ser
incendiado para evitar su identificacion por el enemigo. Pedro Miret, destacado compafiero y
cuadro, que fue herido y sancionado en el Moncada, y arrestado en México tres o cuatro dias
antes de partir el Granma, al ocuparsele un lote de armas, se incorporé con los demas a
nuestras fuerzas.

El éxito de este primer intento de recepcidén de suministros desde el exterior por via aérea nos
motivé a dar impulso al plan de acondicionar una pista donde pudieran aterrizar aviones
ligeros, ubicada en un lugar relativamente protegido dentro de nuestro territorio central. Como
es de suponer, no habia en la montafia muchos sitios que se prestaran para esto, pero tuvimos
la suerte de encontrar un lugar, que reunia condiciones bastante buenas, sobre el rio La Plata,



mas o menos a mitad de su curso, en la desembocadura del arroyo de Manacas. En este
punto, el valle del rio era ancho y creaba un espacio llano, de extensién suficiente como para
permitir el aterrizaje de avionetas. Denominado con el nombre en clave de Alfa, la pista aérea
de Manacas comenz6 a ser acondicionada de inmediato por un grupo de nuestros hombres.

El aprovisionamiento desde el exterior se convertia asi, por primera vez, en factor importante
en nuestros planes, y era sintomatico del cambio cualitativo de la guerra en la montafia. Hasta
ese momento, nuestra guerrilla se habia nutrido, en lo fundamental, de las armas arrebatadas
en combate al enemigo. Seguiriamos haciéndolo, pero en las nuevas circunstancias parecia
conveniente crear las condiciones apropiadas para poder disponer de un suministro bélico
adicional al que se obtendria en los combates. Sin embargo, las experiencias mas recientes, en
particular la pérdida de un importante lote de armas que traia la expedicién de El Corojo,
capturadas por el enemigo en Pinar del Rio a principios de abril, me hicieron desconfiar de las
posibilidades reales de los organizadores del Movimiento en el exilio, y me convencieron de la
necesidad de organizar directamente nuestros propios mecanismos de suministro. Esa fue una
de las cuestiones a las que dedicamos bastante esfuerzo durante las semanas previas a la
ofensiva enemiga, y otra de las razones por las que se hacia necesaria la cercania de la
emisora Radio Rebelde, que seria el vehiculo principal para el contacto con el exterior.

Sin duda, un asunto que requeria atencion prioritaria era la urgente necesidad de acopiar la
mayor cantidad posible de parque y otros recursos bélicos, siempre deficitarios para nuestras
fuerzas. Baste decir que en las semanas anteriores al inicio de la ofensiva enemiga habia
escuadras rebeldes cuyas armas semiautomaticas contaban apenas con una docena de balas.
Hay un elocuente comentario de Celia Sanchez en uno de sus mensajes conservados de los
primeros dias de abril: "Cuando la historia se escriba, esta parte no la creeran. Nos hemos
defendido con el M-26".

Es asi, casi literalmente. No fueron pocos los soldados rebeldes que fueron al combate en esta
época armados tan solo de unos cuantos de nuestros proyectiles caseros a los que habiamos
dado el nombre de M-26, que en la practica hacian mas ruido que otra cosa. Este hecho, a
proposito, no impidié a los voceros de la tirania inventar, poco antes de la ofensiva, la risible
patrafia de que, tras un combate contra los rebeldes, el Ejército habia ocupado gran cantidad
de casquillos rusos, lo cual evidenciaba nuestros vinculos comunistas, a pesar de que no habia
un solo ruso en toda la Sierra, ni yo habia conocido alguno.

Por eso, en la cuestion del uso del parque, nuestra politica era inflexible. Por una parte, la
exhortacién constante a los combatientes para que ahorraran al maximo las balas en los
combates, y el castigo de no enviar suministros de balas a los que hicieran despilfarro evidente
de municiones. Por otra parte, establecimos el control estricto de cuanta arma y cuantas balas
fuesen ocupadas, que debian ser enviadas de inmediato al puesto de mando en ese momento,
pues personalmente asumi la distribucién de dichos recursos esenciales.

Una consecuencia légica de nuestra linea estratégica defensiva era la preparacion adecuada
del terreno en que se desarrollaria la defensa en la primera fase de la ofensiva. De ahi que la
construccion de trincheras, refugios y tdneles se convirtié desde las semanas a comienzos de
abril en una de las prioridades principales. Si constante era mi insistencia en la conservacion
del parque en todas mis conversaciones y comunicaciones escritas con los jefes de unidades
rebeldes, no menos persistente era mi recomendacion de que se dedicaran de lleno a la
construccion de trincheras en los lugares mas estratégicos de su zona especifica de
operaciones. Mi aspiracion era que cuando el enemigo atacara, nuestros hombres ocuparan
posiciones fortificadas desde las cuales fueran capaces de ofrecer una resistencia mucho mas
efectiva y prolongada, y que cuando se replegaran, lo hicieran a lineas sucesivas de trincheras.
Y junto a estas, para combatir, los refugios para protegerse de la aviacion. En una palabra,
convertir la Sierra en un verdadero panal ante el cual el enemigo tendria que emplearse
todavia mas a fondo.

Otro elemento importante en los preparativos fue el comienzo de la instalacion de una red de
teléfonos entre puntos clave del territorio rebelde. Hasta el momento, la comunicacién entre
nuestras fuerzas habia sido exclusivamente mediante mensajeros, por lo general campesinos



de la Sierra incorporados a las filas rebeldes, que conocian palmo a palmo el terreno, y
estaban entrenados como cosa nhatural para cubrir largas distancias en la montafia en tiempos
asombrosamente breves. Pero la previsible dinamica de las acciones una vez comenzada la
ofensiva, que se desarrollaria en un teatro de operaciones bastante extenso, aconsejaba la
aplicacion de un sistema de enlaces capaz de garantizar comunicacion casi instantanea,
maxime, teniendo en cuenta que el enemigo dispondria de los medios mas modernos de la
época para sus propias comunicaciones.

La solucién era el teléfono, lo cual planteaba la obtencion de los aparatos y de cable suficiente.
En abril, las patrullas de escopeteros rebeldes que operaban en las estribaciones de la Sierra
recibieron la orden de recoger cuanto aparato y metro de cable telefénico pudieran localizar en
los bateyes, chuchos, colonias y poblados de la premontafia y la costa del golfo de
Guacanayabo. Muy pronto comenzamos a recibir estos medios, y se inicid la ardua tarea de
tender las lineas entre los puntos seleccionados, que en una primera fase fueron las
instalaciones que se utilizaban como Comandancia —todavia temporal— en La Plata, y las
habilitadas en el alto de Mompié, cerca de la casa de la familia de ese nombre, en el mismo
firme de la Maestra, a las que habiamos denominado como Miramar del Pino.

Junto a todos estos preparativos, estaba el problema del abastecimiento alimentario de la
poblacion campesina y de nuestros combatientes, que se hacia critico teniendo en cuenta el
bloqueo de la montafia establecido por el enemigo, y comenzado entonces a reforzar en
prevision de su ofensiva.

Como parte de las medidas para la creacion de una base alimentaria lo mas autosuficiente
posible para el caso de un bloqueo efectivo y prolongado de la montafia, tomamos por esta
época la decision de recoger la mayor cantidad posible de cabezas de ganado en las fincas
cercanas a la Sierra, pertenecientes a grandes hacendados o individuos vinculados a la tirania,
con la intencién de trasladarlas a la montafia y distribuirlas convenientemente para garantizar,
llegado el momento, un suministro de leche y carne para la poblacion campesina y para los
rebeldes. A partir de las primeras semanas de abril, nuestras patrullas fueron enviadas en
distintas direcciones para iniciar esa recogida, que alcanzé, de hecho, a todas las mayores
fincas ganaderas de la costa y la premontafia, incluso, hasta las cercanias de Bayamo.

Ya para esta fecha todos nuestros jefes y colaboradores campesinos tenian instrucciones
precisas de lo que habia que hacer con el ganado existente en la Sierra 'y con el que se fuera
trayendo del llano. Entre otras cosas, no se podia disponer de una sola res sin orden expresa,
y se prohibi6 el sacrificio de las hembras. Se dispuso, ademas, la realizacion de un censo de
cabezas de ganado en todo el territorio rebelde. La intencién era poner un poco de orden y
establecer un control de la distribucién de las cabezas de ganado existentes en nuestro
territorio, en prevision de las medidas que, sin duda alguna, habria que tomar una vez
comenzada la ofensiva y establecido el bloqueo fisico de la montafia.

Otro problema critico era el de la sal. Como parte de las ideas para asegurar el abastecimiento
alimentario durante el bloqueo habiamos concebido el proyecto de poner en funcionamiento
una pequefia instalacion para la elaboracion de carne salada, para la cual ya teniamos lugar en
la casa de Radamés Charruf, vecino del barrio de Jiménez, y responsable en la persona del
combatiente Gello Argelis. Evidentemente, la tasajera de Jiménez, como dio en llamarsele a
partir de que comenzd a funcionar a mediados de mayo, no podia hacerlo sin carne —para lo
cual pensdbamos disponer de parte del ganado recogido en el llano— y sin sal abundante,
para lo cual teniamos que asegurar el suministro.

La solucién era obvia. Nuestro territorio estaba enmarcado al Sur por el mar. De lo que se
trataba era de organizar en algunos lugares seleccionados de la costa una produccién de sal a
gran escala por los métodos tradicionales de secado al sol del agua de mar. Esa fue la tarea
que, por recomendacion de Celia, dimos a mediados de abril al combatiente José Ramdn
Hidalgo, conocido por Rico, quien escogi6 para ello varias playas de los alrededores de Ocujal.

El abastecimiento de gasolina, petréleo, luz brillante y otros combustibles cobraba una
significacién especial, a causa de la puesta en funcionamiento de la emisora y de varias



plantas generadoras en algunas de las instalaciones, como la tasajera, que lo requerian. Era

otra tarea para nuestros ya tensos mecanismos de suministro, que debian agregar renglones
nuevos a su incesante acopio de viveres, medicamentos y otras mercancias al que habia que
imprimir un ritmo mas intenso.

Hay que decir que durante estas semanas previas al comienzo de la ofensiva, nuestra actividad
de retaguardia se creci6 y estuvo a la altura de los requerimientos. El corazén de ese trabajo,
entonces mas que nunca, fue Celia. Desde las Vegas de Jibacoa, donde habia instalado su
base de operaciones por las favorables condiciones del lugar, fue ella quien coordiné e impulsé
toda esta labor. Gracias, en gran medida, a sus esfuerzos, nuestros abastecimientos
continuaron fluyendo y logramos crear reservas minimas que resultaron decisivas en los
momentos cruciales de la ofensiva. Fue Celia también la encargada de organizar la produccién
de sal, la fabricacion de queso, el fomento de huertos, estancias y crias de cerdos y pollos.
Todo ello unido a su atencion al camulo creciente de asuntos generados por la organizacion y
administracion del territorio rebelde, y a su cooperacién en los suministros de los medios y
herramientas para la construccién de trincheras, asi como a la multiplicacién de los contactos
fuera de la Sierra para la obtencion de informaciones, dinero y otros servicios.

A pesar de que todos los indicios hacian suponer que el esfuerzo del enemigo estaria
concentrado sobre la zona de lo que pudiéramos llamar el Primer Frente, el esquema defensivo
que pensabamos aplicar contemplaba, en esencia, el despliegue de nuestras propias fuerzas,
es decir, solo del personal de las tres columnas con que contabamos en el frente. En esta
primera fase preparatoria lo Unico adicional que hice fue pedir a Almeida que se trasladara de
nuevo a nuestra zona para reforzarnos con una parte del personal del Tercer Frente Oriental,
mientras que el resto debia permanecer en su territorio para tratar de contener cualquier
iniciativa enemiga en esa zona y presionar desde la retaguardia a las tropas involucradas en la
ofensiva. En el caso de los grupos de Camilo y de Orlando Lara en el llano, la idea inicial era
gue se mantuvieran en sus zonas de operaciones para también actuar en la retaguardia del
enemigo. Sin embargo, a principios de mayo ordené a Lara reforzarnos con su pequefio grupo
de guerrilleros en el sector noroeste. Y ya en junio, previendo el momento mas critico de la
ofensiva enemiga, envié por dos vias instrucciones a Camilo para indicarle en el momento en
que debia reforzarnos con 20 6 30 aguerridos combatientes. En cuanto a Radl, por la distancia
y la importancia de su mision, no movimos un solo hombre del Segundo Frente Oriental.

A finales de abril, el sector noroeste de nuestro territorio estaba defendido por apenas varias
escuadras: las de Angelito Verdecia y Dunney Pérez Alamo, sobre el camino de Cerro Pelado a
Las Mercedes; las de Andrés Cuevas y Marcos Borrero, sobre el camino de Arroyon; y las de
Raul Castro Mercader y Blas Gonzalez, sobre el camino de Cayo Espino, mientras que
personal de la columna de Crescencio Pérez protegia los accesos a estos lugares desde
Cienaguilla. En el sector nordeste contabamos con las fuerzas de la Columna 4 en la zona de
Minas de Bueycito —a las que pronto se les incorporaria el refuerzo enviado por Almeida
desde el Tercer Frente, al mando del capitan Guillermo Garcia—, con el pelotén de Eduardo
Sardifias Labrada, Lalo, en Los Lirios de Naguas y con la escuadra al mando de Eduardo Sufiol
Ricardo, Eddy, en Providencia. Por el Sur solo operaban todavia en ese momento algunas
patrullas de escopeteros. El nimero total de nuestros combatientes, cuando se inici6 la
ofensiva, no rebasaba los 230 hombres con armas de guerra.

El 8 de mayo llegaron noticias de que el enemigo habia desembarcado tropas por el Sur en El
Macho y Ocujal. En definitiva, pocas horas después se confirmé que se trataba tan solo de una
falsa alarma. Pero en el primer momento todo parecia indicar que estdbamos en presencia de
los primeros pasos de la esperada ofensiva. "Considero que de un momento a otro
comenzaran a avanzar desde distintos puntos”, le escribi a Ramén Paz a las 11:00 de la noche
del propio dia 8, pocos minutos después de recibir las primeras informaciones sobre los
supuestos desembarcos. Y a Celia le reiteré la misma impresion en otro mensaje, y le agregué:

Hay que salirles al paso con toda energia. Creo que se han adelantado algo, pero todavia es
tiempo. Lastima grande que tengamos tan pocos detonadores y fulminantes, pero, ¢,qué va a
hacerse? Estoy seguro de que vamos a poder combatirlos con éxito. Veremos si avanzan de
inmediato, o nos dan aunque sea dos o tres dias, cosa que no creo.



Esa noche comencé a tomar todas las disposiciones necesarias para distribuir nuestras fuerzas
poco numerosas entre los principales puntos clave. En ese mismo mensaje a Paz, le ordené al
capitan rebelde que avanzara "a marchas forzadas hacia Santo Domingo". Debia dejar alli el
personal del peloton de Francisco Cabrera Pupo, Paco, cuya misidn seria defender el camino
de Estrada Palma a Santo Domingo a lo largo del rio Yara, a la altura de Casa de Piedra.
Después Paz debia trasladarse a Palma Mocha y posicionarse en el camino que subia por el
rio de ese nombre, a la altura de la casa del colaborador campesino Emilio Cabrera, en el lugar
conocido por El Jubal. Desde esa posicion podria salir al paso de cualquier fuerza enemiga que
intentara penetrar desde la costa a lo largo del rio Palma Mocha, que junto al de La Plata eran
las dos vias mas directas de acceso a nuestro territorio central desde el Sur. Tanto Paz como
Cuevas eran dos capitanes de pelotones, uno trabajador de las minas de Charco Redondo y
otro procedente de Las Villas, ambos excelentes jefes.

En el momento en que redacté este mensaje a Paz, el capitan rebelde estaba cerca de
Agualrevés. El dia 5 habia pasado por La Estrella, mas arriba de Minas de Bueycito, adonde
habia llegado con mas de 300 toros y 30 caballos recogidos en La Candelaria, en las cercanias
de Bayamo, en cumplimiento del plan de reunir la mayor cantidad de ganado en la Sierra, en
espera de la anunciada ofensiva enemiga. El dia 9, ya Paz habia llegado a Santo Domingo, y al
dia siguiente ocupd las posiciones indicadas en las inmediaciones de la casa de Emilio
Cabrera. En Santo Domingo quedaba el personal de Paco Cabrera Pupo, que se movié rio
abajo y se instalé en Casa de Piedra.

En el propio mensaje a Paz del 8 de mayo resumi las demas disposiciones defensivas
adoptadas en los accesos mas directos a la zona del firme de La Plata, que por su ubicacién y
por las condiciones que se habian ido creando en ella habia sido decidida por mi como el eje
central de la defensa:

En Providencia esta [Eddy] Sufiol, que hara alli la primera resistencia, y los ira frenando hasta
llega[r] a la casa de Piedra. Ya en la casa de Piedra,Sufiol se replegara por el firme y entonces
el camino de Santo Domingo, comienza a ser defendido por el

pelotén de Paco. [...] Lalo Sardifias estara cuidando la entrada de los Lirios y Loma Azul.
Nosotros cuidaremos la de la Plata.

Con estas disposiciones quedaban cubiertos los principales accesos a la zona de La Plata
desde el nordeste. La posible via de penetracion a partir de Minas de Bueycito seria defendida
por el personal de Ramiro Valdés y el refuerzo del Tercer Frente, al mando de Guillermo.

En cuanto al sector sur, junto con la ubicacién de Paz en Palma Mocha, dispuse esa misma
noche el envio de un grupo de combatientes a la boca del rio La Plata, a las érdenes de los
capitanes Pedro Miret y René Rodriguez.

Y a Crescencio le trasmiti la orden de hostigar con una parte de su personal a la tropa
enemiga, supuestamente desembarcada en El Macho. En el sector noroeste se mantuvieron
por el momento las mismas posiciones asignadas desde finales de abril.

El dia 9, el enemigo arrecio la intensidad del bombardeo y ametrallamiento aéreo y el cafioneo
desde la fragata estacionada frente a la costa, concentrados sobre la cuenca del rio La Plata.
Ya al dia siguiente comencé a recibir informaciones, en el sentido de que la noticia del
desembarco era falsa, al igual que otra de un segundo desembarco por Palma Mocha ese
mismo dia. En vista de ello, decidi redistribuir de nuevo nuestras fuerzas. El pelotén de
Cuevas, que estaba junto con la escuadra de Marcos Borrero en el camino de Arroyon, pasaria
a Mompié, en el firme de la Maestra, como reserva destinada a moverse en cualquier direccién
necesaria. La escuadra de Alamo, que estaba junto a la de Angelito Verdecia en el camino del
Cerro a Las Mercedes, se ubicaria en El Toro, a mitad de camino entre Mompié y Casa de
Piedra, también disponible para moverse al punto que hiciera falta reforzar. La escuadra de
Raul Castro Mercader, ubicada junto con la de Blas Gonzalez en el camino de El Jibaro, se
moveria mas arriba de Las Mercedes, en el camino hacia Gabiro y San Lorenzo. Marcos
Borrero y Blas Gonzdalez permanecerian en sus respectivas posiciones. Estos dos jefes serian



sustituidos en el mando de sus pelotones antes del comienzo de la ofensiva por Horacio
Rodriguez y Alfonso Zayas, respectivamente. Angelito Verdecia, por su parte, pasé dos dias
después a una posicion mejor sobre el mismo camino, en la loma de La Herradura. También
quedaba en su lugar el resto del personal de Crescencio que cubria los accesos desde
Cienaguilla.

En el sector nordeste, Sufiol se mantenia en Providencia, Lalo Sardifias en Los Lirios y los
hombres de Guillermo y Ramiro en la zona de Minas de Bueycito, mientras que la escuadra de
Paco Cabrera Pupo, destinada dos dias antes a Casa de Piedra, pasaria a una posicion en el
alto de la Maestra, entre Santo Domingo y La Plata, desde donde también podria actuar de
reserva segun las circunstancias. Este personal permanecio unos dias mas en Casa de Piedra,
hasta que Paco ocupd su nueva posicidon con una parte de sus hombres, y otra quedo en el
lugar, al mando de Félix Duque. Al Sur, Manuel Acufia se mantendria en EI Macho con el
personal de la Columna 7 enviado para alla, René Rodriguez y Pedrito en la desembocadura
de La Plata, y Ramon Paz en el rio Palma Mocha.

En el mensaje en que le informé desde Mompié a Celia estas nuevas disposiciones y le pedi
gue se las hiciera saber al Che, le insisti en que trasmitiera a todos nuestros capitanes que "por
cada camino posible del enemigo, hay que preparar, por lo menos, veinte lineas defensivas", y
le indiqué también:

Las gestiones de mercancia, zapatos y ropa, deben seguirse haciendo hasta el tltimo minuto.
Con el tiempo que hemos ganado, nuestra posicion estd mucho mejor.

En otro mensaje al dia siguiente, todavia desde Mompié, le escribi a la propia Celia:

De todas formas no considero perdidas las energias porque adelantamos los preparativos de
defensa. Nos conviene, ademas, disponer de un tiempo minimo para completar algunas cosas,
entre ellas, el teléfono.

[...] No obstante la falsa alarma, todo el mundo debe permanecer en estado de alerta para que
no puedan sorprendernos.

A partir de ese momento, en efecto, nos mantuvimos en plena disposicién combativa y
aceleramos todos los preparativos para la defensa del territorio. EI Che realiz6 por estos dias
varios recorridos de las posiciones en el sector noroeste, para instruir directamente a los jefes
de cada tropa. Las noticias de movimientos de fuerzas enemigas y la ocupaciéon de puntos
diversos se multiplicaban, casi todas infundadas.

Otra informacion, a la que al principio dimos poco crédito, fue la del aterrizaje de un pequefio
avion, el 10 de mayo, en nuestra flamante pista de Manacas. Pero result6 ser cierta. El dia 12,
ya confirmada la noticia, instrui a Crespo para que comenzara a fabricar también bombas que
pudieran ser lanzadas desde el aire, y escribi al Che:

Visto el hecho de que ya aterrizé el primer avion y es urgente la necesidad de mantener abierta
esa via el mayor tiempo posible, aparte [de] la posibilidad de utilizar el campo para acciones
ofensivas, la zona cobra mayor importancia para nosotros y requiere defenderla de manera
mas efectiva.

Para lograrlo, dispuse reforzar al personal de El Macho con la escuadra de reserva de Alamo, y
a las posiciones de la desembocadura de La Plata con una ametralladora calibre 50 —la de
Braulio Curuneaux— y un mortero, y enviar a Paz para la playa de Ocujal con la otra calibre 50
—1la de Albio Ochoa y Fidel Vargas—, con la mision de cubrir otros puntos cercanos donde era
factible un desembarco. De esta forma quedaban protegidos casi todos los accesos mas
favorables desde el mar, salvo las bocas de los rios Palma Mocha y La Magdalena, para los
gue sencillamente no tenia personal disponible en ese momento. Las lluvias incesantes de
esos dias me obligaron a aplazar al dia 13 el recorrido personal de estas posiciones, en el que,
por la misma razon, tuve que invertir tres dias.



Como resultado de esta inspeccidn directa de las posiciones, modifiqué un poco la disposicién
de nuestras fuerzas en la costa. Para reforzar mas aun la desembocadura de La Plata, destiné
alli a la escuadra de Alamo, y en El Macho dejé al personal de Crescencio, incrementado y
subordinado en esa posicion desde ese momento a los capitanes René Fiallo y Raul Podio,
mientras Manuel Acufa regresaba a cubrir la desembocadura del rio Macio. De esa manera, la
cuenca de La Plata se convertia en una verdadera fortaleza, con posibilidades, no solo de
impedir el desembarco enemigo, sino también de hacer una fuerte resistencia a lo largo del rio,
en caso de que los guardias lograran avanzar por tierra. Mi Gnica preocupacién importante en
este sector seguia siendo la boca del rio Palma Mocha, a donde pocos dias después logramos
finalmente destinar una escuadra al mando de Vivino Teruel.

Estabamos convencidos de que con todo este conjunto de disposiciones y preparativos
podriamos resistir el gran esfuerzo que organizaba el enemigo. El objetivo estratégico seguia
siendo la defensa organizada de nuestro territorio base y de las principales instalaciones
creadas en la zona: Radio Rebelde, la pista aérea, la armeria, los hospitales, los talleres de
confecciones, la tasajera, la carcel y la escuela de reclutas. La propia dinamica de nuestra
férrea resistencia, escalonada en torno al ntcleo central de ese territorio, iria provocando, por
una parte, el desgaste del enemigo y la pérdida de su iniciativa ofensiva y, por otra, la
concentraciéon de nuestras fuerzas, con lo cual se crearian las condiciones que nos permitirian,
después de un lapso —que de manera muy tentativa calculabamos de tres meses—, lanzarnos
a la contraofensiva y derrotar, capturar o expulsar al enemigo de la montafia.

Nuestro espiritu por estos dias previos quedaba claro en las lineas finales de un mensaje que
envié a Faustino Pérez el 25 de abril:

Aqui nos preparamos para afrontar en proximas semanas la ofensiva de la dictadura.
Derrotarla es cuestion de vida o muerte. EI Movimiento debe estar muy consciente de esta
realidad y concentrar su esfuerzo en defender esta trinchera. La moral de nuestra tropa esta
altisima; estamos seguros de que resistiremos y deseosos de que comiencen el avance.

En uno de los partes emitidos a mediados de mayo por Radio Rebelde, deciamos lo siguiente,
respecto a los preparativos enemigos y a nuestra disposicion de combate:

La Comandancia General rebelde se mantiene informada en todos sus detalles de los
movimientos enemigos. [...]

El pueblo de Cuba sera informado detalle a detalle del curso de las operaciones. Estamos en
visperas de la contienda mas violenta que registra nuestra historia Republicana. La Dictadura,
dejandose llevar por el optimismo, cree que después del episodio de la huelga general, va a
encontrar desalentadas a las huestes revolucionarias.

Los que somos veteranos de tan desigual lucha, los que un dia nos vimos con un pufiado
insignificante de hombres, apenas sin armas y sin balas; los que conocemos estas montafias
como la palma de nuestras manos; los que sabemos con qué clase de hombres contamos, el
valor de cada combatiente y la pericia de cada comandante y capitan rebelde, nos sentimos
tranquilos. [...]

Es que cada rebelde sabe que aun muriendo cada uno de nosotros hasta el dltimo, con el fusil
en la mano, sera una victoria, sera un ejemplo imperecedero para las generaciones venideras,
seria revivir en nuestra patria las grandes epopeyas de la historia.

iQué torpes los que creen que quienes han vivido con el orgullo de disfrutar la libertad con las
armas en la mano, se pueden rendir y aceptar sumisos y avergonzados el yugo de la opresion!
iQué necios los que se hacen ilusiones frente a una legiéon de hombres que han derrotado
setenta veces al enemigo en los campos de batalla! A la invitacion de que depongamos las
armas, solo tenemos una respuesta, ¢por qué no ordenan el avance? Ya es hora de que
peleen en vez de implorar rendiciones.



El 25 de mayo, en las Vegas de Jibacoa, tuvo lugar la primera reunién campesina en territorio
rebelde. Ese dia discutimos con todos los pobladores de la zona, y de muchos otros barrios
cercanos, las medidas que considerabamos necesarias para asegurar la cosecha de café y
organizar el resto de la actividad econémica en vista del bloqueo impuesto por el enemigo a la
Sierra y del inminente comienzo de la ofensiva. Ese mismo dia, muy cerca de donde
estdbamos reunidos con nuestros leales y esforzados colaboradores campesinos, comenzé la
batalla que tanto habiamos esperado y para la que nos habiamos preparado con tanto esmero,
seguros de la victoria.

(Continuard)

S

|
'S

POSICIONES DEL E|F'!IICI[CI REBELDE
Y DEL ENEMIGO, JUNIO DE 1958

Distribucidn de las fuerzs contendientes

eni la Sierra Maestra al infcio de b ofensiva.
LEYEN DA

Comandands genad g Pomsto de mando de la aoma
i de operadiones
Principeles posdcions @
@ Haallones de infanterla
* [Mpecddn de avance)

& Compafils independientes

Destacamento de la Mardina
de Giserra

s Unbdades de superhcle

de la Marina deGoerm
T

W omdde #Pobldos o Centrales



POSICIONES DEL EJERCITO REBELDE
¥ DEL ENEMIGO, JUNIO DE 1958

Distribucidn de las fuerzas contendientes
en la Sierra Maestra al inicio de b ofensiva.

LEYENDA

Comandanda genara F F Paesto de mando dela mons

de operadones
Principules posicions &
. Hatallones de infangeria
(Mpecdén de avance)
®  Compaflis independientes
Destseamentodels Marina
de Guema

e Unbikades de superiicle
e la Marima deGrerm

o APy

Wcasdids #Poblidos o Centrales



SEGUNDO COMBATE DE PINO DEL AGUA
16 ¥ 17 DE FEBRERD DE 1958

En estaaccion la guerrilla combind theticas
¥ movimientos mds complejos.

LEYENDA

Coanandante Fidel Castro F Consrcchonas de lamadaers

Emest Goevara i
Popin Quisls @
¥l Ctre Mercxder @)
Fllix Mendozs i)
Paca Cabrera Pape @
Rail Cotmtaz @
Dermidio Becdons @
Ldosarding @
Camils Gerduigos @
Guilenmo Garels @
Ao —
A
Winchera F

® Harberis
@ bodega
© Talary ohcins
® Gasoliners
© Asemrio

@ Fonda

Cuamed provisional
del Ejéreitn

I wadiod comunicadones
#  Caeacon scliladon

i Tendas de campaiia

de Peapm fijas

3 Tinchers



UBICACION DE LAS FUERZAS REBELDES
A FINALES DE MAYO-JUNIO DE 1958

En vistas de la ofensiva enemiga, las fuerzas

rebeld e quedan reagn padas.
LEVENDA
Comandsnds genorsd F @ Pdottnde Bumdn P
Pursm dels Clama 4 D Pures b Goona Redrigacs,
¥ pallist i d G dlenmo Gancla Waritn Mo 5, Willlam Gdves,
Joel ighenius, Jood B Sidva
Peloton de Lalo Sardifs i  Hiben Mt
Faores de Paco Cebeers Pupe i) 0 Feosdlas
¥ el D
B Foses del Tarcer Frenta
Essadrasde Andeds Carvas, @
Ly Suhad y oo Redrges 0 Pomas de la Collmna 2
Escustrunde Angel Vestocls @ D Focers de b Colrns 7
o Bl Cst e Mcacader
D Escuadrs de Vivine Toruel
Eeudra de Aloms Zoya @
¥ Cdandin P
e Torrisowio do resiviencis
Escundrade Radl Podie i escalonsds
Fuerzas de Peda Miret, Rend == Tarnauio witals defender
Bodrigur, Beadin Cususciun
 Cr ded Ref, redrarzadas por
s escazdra de Damncy Pénes
loblades oM Cenmrades












7

o Soversy e

. i e
.._'.,_.-‘.

e — r —_ & i
N s TR
L a1 S, ol

et AN






Lol iy a’f..l,aff-u. f-, .—’m.ﬁfuﬂm &

L i, o ik e s

et :‘_z_,..,,;.'{n_z.n.-\_, J‘J.,'-j.t-ﬂ"':_ qd::'
;’.u,z: e w fo) Cans Vel fo
*/Li, ,._;_.-1.4.-4-565 JM_J, W"f

i e
Gl s L

ﬁ} MW&M /"""";’7’2_:

L £ -

}L it ﬁ&a g A

,jﬁr:wﬁhﬂ, g

é‘v\.’f/f A%/‘?’
752 e
@mhé&”/’%

La ocupaciéon de Las Mercedes

(Capitulo 3)

El mando enemigo desencadend la
primera fase de su ofensiva el 25 de
mayo.

FIDEL EN EL PICO TURQUINO, JUNTO A EL
VARIOS COMBATIENTES, ENTRE ELLOS EL
LEGENDARIO COMANDANTE CAMILO
CIENFUEGOS.

Ese dia comenzé a avanzar hacia el
caserio de Las Mercedes, desde su
base de operaciones en Cerro Pelado,
el fuerte Batallon 17, al mando del
comandante Pablo Corzo, reforzado por
la Compafiia 81 del Batall6n 20. Alli, en |
Las Mercedes, donde comenzd la gran
ofensiva enemiga con la que se
esperaba dar el golpe de muerte al
nucleo principal de la guerrilla, terminara
también la operacioén, 74 dias después,
con una rotunda victoria del Ejército Rebelde. Este primer combate de Las Mercedes tipifica la
estrategia que habiamos elaborado para hacer frente al empuje del Ejército de la tirania. Las
fuerzas enemigas, con el apoyo de su nimero y su poder de fuego, incomparablemente
superiores, lograron en definitiva el objetivo inmediato que se habian trazado de ocupar la
posicién, pero solo después de tener que vencer una resistencia tenaz que demoré su avance,
desarticul6 sus planes, comenzé a desgastar su poderio y demostré la moral superior del
combatiente rebelde.




El 25 de mayo, el acceso a Las Mercedes, en el sector nordeste de nuestro territorio central,
estaba protegido tan solo por una escuadra rebelde de poco mas de una docena de hombres,
al mando del capitan Angel Verdecia. Este grupo, como se recordara, habia ocupado
posiciones desde algun tiempo atras en la loma de La Herradura, entre Las Mercedes y Sao
Grande, cubriendo el camino que conducia al poblado. Sera en ese lugar donde el pufiado de
combatientes de Angelito Verdecia realizara una primera resistencia durante toda la tarde del
25 de mayo.

Desde las primeras horas de la mafiana, la aviacién enemiga comenzé a bombardear y
ametrallar intensamente toda la zona a los lados del camino del Cerro, y concentra su fuego,
en particular sobre la falda exterior y el firme de la loma de La Herradura. Fue ese dia cuando,
posiblemente por primera vez en la guerra, entraron en accion contra los rebeldes los aviones
T-33 de retro-propulsion, entregados a Batista por los Estados Unidos pocas semanas antes,
gue podian operar comodamente y con absoluta seguridad entre el relieve poco accidentado
de la zona de Las Mercedes.

Un rato antes del mediodia, las fuerzas del Batallon 17 comenzaron a avanzar desde el Cerro,
una parte a pie y otra en camiones. Cinco tanquetas T-17 de la Compafiia C del Regimiento
Mixto 10 de Marzo acompafiaron ese avance. Durante toda la primera parte del trayecto no
ocurrieron incidentes importantes. Confiados en que el intenso ataque aéreo habia destruido
las posiciones defensivas de los rebeldes y obligado a replegarse, los guardias, no obstante,
avanzaron lentamente y con extremas precauciones, efectuando un incesante fuego de
registro. De esa manera cruzaron el Arroyon o rio Caney, por donde comienzan actualmente
los terrenos de la Ciudad Escolar Camilo Cienfuegos y, poco después dejaron atras el caserio
de Sao Grande. Frente a ellos, a poco méas de un kildbmetro, se levanta la loma de La
Herradura, largo firme de poca elevacion tendido en arco de Este a Oeste, como celoso
guardian de Las Mercedes y de la propia Sierra Maestra.

La punta de vanguardia enemiga prosiguié su avance a lo largo del camino y a sus dos lados.
Ya los guardias estaban casi seguros, en vista de la ausencia de indicios rebeldes, de que solo
dos o tres horas méas de marcha descansada y sin incidencias los separaban de su objetivo.
Fue entonces, apenas a 200 metros de coronar el firme, cuando Angelito dio la orden de iniciar
el fuego.

La sorpresa paraliz6 el avance enemigo durante un buen rato. Administrando inteligentemente
sus disparos, la escuadra rebelde combatié durante todo el resto de la tarde. Solo el despliegue
enemigo en un ancho frente en la falda de la loma —entonces, como ahora, cubierta de
potreros y algunas guasimas salteadas— oblig6 al capitan rebelde a ordenar la retirada,
alrededor de las 5:00 de la tarde.

Los combatientes ocuparon, entonces, una segunda posicion defensiva detras del cementerio,
aproximadamente a medio camino entre el firme de La Herradura y el poblado. Poco antes de
la caida de la noche, cuando los primeros guardias comenzaron a bajar del firme, estall6 entre
sus filas una mina de 50 libras de explosivos que la escuadra de Angelito habia colocado en el
camino. Esta explosion, que sumo nuevas bajas enemigas a las ocurridas durante el combate
de la tarde, detuvo de manera definitiva el avance enemigo ese dia. Por la noche los guardias
acamparon en el firme y la falda interior de la loma, a unos 400 metros de distancia de la
segunda posicién rebelde.

Durante todo el dia, el desarrollo del combate fue observado por las fuerzas rebeldes que
ocupaban posiciones en los altos de Las Caobas y de El Moro, del otro lado de Las Mercedes,
al mando de los capitanes Horacio Rodriguez y Raul Castro Mercader, respectivamente.
Ambos jefes tenian instrucciones expresas de no intervenir en la accion, a no ser que el
enemigo desalojara a la escuadra de Angelito y continuara su avance mas alla del poblado.
Estos dos pequefios pelotones tenian la misién de cubrir importantes accesos al interior del
territorio rebelde, y debian entrar en accién solamente como un segundo escalén de defensa,
en caso de un intento de penetracion enemiga mas alla de Las Mercedes.



Es bueno decir que esta estrategia no era comprendida cabalmente por todos los combatientes
rebeldes y por muchos de nuestros jefes en aquel instante. En el &nimo de un gran nimero de
ellos existia el criterio de que lo que habia que hacer era oponer todos los recursos humanos
de que se dispusiera, en un momento y un sector determinados, para ofrecer la mayor
resistencia posible y contener por todos los medios al enemigo en el lugar donde concentrara
su ataque. Por otra parte, hay que reconocer que no le resultaba facil a un soldado rebelde,
ansioso de luchar e imbuido de ese sentimiento de solidaridad combativa que siempre lo
caracteriz6 durante toda la guerra, contemplar como cerca de ellos un grupo de sus
compafieros se batia tenazmente y no acudir en su ayuda, teniendo, ademas, los medios y las
posibilidades de hacerlo. Y esto ocurrié en Las Mercedes, donde muchos de los integrantes de
los pelotones de Horacio y de Castro Mercader no entendian que la gente de Angelito Verdecia
combatiera duramente a pocos cientos de metros de sus posiciones, y tuvieran que retroceder,
inclusive, mientras ellos permanecian inactivos. Hay que ponerse en el lugar de esos
compafieros para comprender que solo en virtud de un supremo esfuerzo de voluntad y
disciplina obedecieron la orden que habian recibido sus jefes.

El combate inicial en Las Mercedes, por tanto, fue la primera aplicacién practica de esta nueva
tactica.

Por Horacio, quien enviaba partes constantes a partir del mediodia del 25, conoci del inicio de
la operacion y de su desarrollo, hora por hora. Recuérdese que esa misma tarde, mientras
Angelito combatia tenazmente en La Herradura, estaba teniendo lugar a 15 kilémetros de alli,
en las Vegas de Jibacoa, la primera reunion campesina en la Sierra Maestra desde el inicio de
la guerra. Estos mensajes de Horacio me sirvieron para elaborar la informacién sobre el
combate que se dio a conocer al dia siguiente por Radio Rebelde, en el primero de los partes
de guerra sobre la situacion militar, emitidos sistematicamente por la emisora guerrillera
durante toda la ofensiva enemiga.

Esa noche, Raul Castro Mercader envié a tres combatientes de su pelotén a hacer contacto
con Angelito en el cementerio. Los tres hombres permanecieron con esta tropa todo el dia
siguiente, y combatieron junto a ellos en el segundo dia de accién en Las Mercedes. Por cierto
gue, algunos dias después, cuando me enteré del envio de este pequefio refuerzo, me causé
un gran disgusto saber que estos compafieros habian ido a unirse a Angelito y habian
combatido provistos de fusiles Mendoza, bastante escasos de municiones. El Che me aclard
después que habia sido él quien habia dispuesto que llevaran esos fusiles, pues como eran de
cerrojo, no gastarian tantos proyectiles como un fusil semiautomatico, sin percatarse de que en
el pelotén de Raul Castro Mercader habia otros fusiles de similar mecanismo mejor provistos
de parque.

Poco después del amanecer del dia 26 se reanudd el combate. El enemigo prosiguié su
avance, desplegado en direccion al cementerio, y una vez mas el pufiado de hombres de
Angelito luché tenazmente hasta que no le quedd otra opcion que replegarse ante la amenaza
de ver rodeada su posicion por la enorme superioridad numérica de la fuerza enemiga, a la que
ayudaban en su desplazamiento el poco relieve y las condiciones abiertas del terreno.

El capitan rebelde ordend entonces ocupar una tercera linea de defensa, y situ6 el grueso de
sus hombres a la entrada del caserio, del otro lado del rio Jibacoa en su margen izquierda,
mientras otro pequefio grupo se ubicaba en la mas alta de las colinas que bordean la margen
derecha, frente al poblado y a pocos cientos de metros detras del cementerio.

El comandante Pablo Corzo Izaguirre ordené un intenso fuego de morteros en direccién a las
casas, con la esperanza de quebrar de esa forma la resistencia rebelde. Una avioneta, en la
que viajaba el coronel Manuel Ugalde Carrillo, oficial ejecutivo del puesto de mando de
Bayamo, sobrevolaba constantemente a gran altura la zona del combate. Desde ella, seguro y
prepotente, daba érdenes constantes al jefe del Batallén 17.

A pesar de todo su poder y sus esfuerzos, el enemigo no habia logrado aln cruzar el rio a las
4:00 de la tarde.



Aparecié entonces de nuevo la aviacion y se reanud6 también el bombardeo con morteros. Dos
de las tanquetas pasaron a ocupar la posicién de vanguardia.

Finalmente, después de una Ultima resistencia de mas de una hora, Angelito dio la orden de
retirada, y los combatientes rebeldes se replegaron organizadamente ante el empuje
incontenible de la abrumadora fuerza enemiga. A las 6:45 de la tarde del dia 26, los guardias
entraron en Las Mercedes. Un batallon completo, reforzado con morteros y armas automaticas
y apoyado por tanquetas y aviones, debié combatir durante casi 30 horas contra menos de una
veintena de hombres, armados con sencillos fusiles y parque mas que limitado.

La escuadra rebelde no sufri en esta accién ni una sola baja, a pesar de que inicialmente se
informé que un hombre habia resultado herido. Salvo tres o cuatro combatientes que fueron a
parar a las posiciones de Horacio Rodriguez, el grueso de la aguerrida tropita rebelde se retird
hacia el alto de El Moro y se reunié con el pelotén de Raul Castro Mercader.

Ese dia bajé junto con Celia y un pequefio grupo de compafieros desde las Vegas de
Jibacoa hasta las posiciones de Horacio, encima de Las Mercedes, para observar el
desarrollo del combate. Alli pude comprobar la extraordinaria resistencia brindada por
la docena de hombres de Angelito Verdecia. El parte divulgado por Radio Rebelde, el
dia 27, redactado y firmado por mi, incluia una merecida mencion especial, "por su
extraordinario valor", al capitan Angel Verdecia y los hombres a su mando:

A pesar de la extraordinaria superioridad numérica, la calidad de los armamentos y el apoyo
aéreo [con] que contaban las fuerzas enemigas, nuestros hombres escribieron una pagina de
singular heroismo.

El dia anterior, al informar sobre la primera jornada del combate, habiamos afirmado
premonitoriamente que la resistencia ofrecida en Las Mercedes era "simbolo de lo que
va a ser para los soldados mercenarios de la tirania la Sierra Maestra". Y
agregabamos:

El alto mando enemigo luce desconcertado ante la posible tactica de nuestras fuerzas.

Ignoran si defenderemos pulgada a pulgada el terreno o los dejaremos penetrar hacia
los puntos mas estratégicos de nuestras defensas. Ayer que fué el primer dia de
combate importante, se observaba en todos los hombres de este frente revolucionario y
en el pueblo que lucha junto a nosotros un entusiasmo febril y enardecido. Solo un
minimo de nuestras fuerzas habia entrado en accién. Cuesta trabajo contener el
impetu de los que desde sus puntos de reserva o de posible maniobra escuchan el
fuego de los compafieros que estan en primera linea. Es preciso explicarles
constantemente que la guerra no es solo cuestion de valor, sino también cuestion de
técnica, de psicologia y de inteligencia.

Estos hombres son los que la dictadura ha estado invitando con ridiculas proclamas a
gue se presenten en los cuarteles para someterse al yugo indigno de la opresién.
Nuestra respuesta la estamos dando ya.

Hay cosas que ni los déspotas ni sus eshirros pueden comprender. No es lo mismo
luchar por un sueldo, alquilar la persona a un miserable tiranuelo, cargar un fusil por
una paga como un vil mercenario, que ser soldado de un ideal patriético. Al mercenario
se le puede hablar de la vida, porque le importa mas la vida que su causa; pelea por el
sueldo, y si muere, el incentivo material desaparece con su vida. Al hombre de ideal, la
vida no le importa porque le importa el ideal: no cobra sueldo, soporta gustosamente
todos los sacrificios que le impone una causa a la que ha abrazado
desinteresadamente. Morir no le preocupa porque mas que la vida le importa el honor,
le importa la gloria, le importa el triunfo de su causa.



Aqui nuestros hombres saben que dando la vida sirven a su causa, han visto morir a
otros muchos comparieros y conocen el respeto, el carifio, la lealtad y la admiracion
con que se recuerda a los héroes caidos; estan hechos a la idea de que el individuo
puede morir pero no la causa que defienden. En el ideal de la Revolucion siguen
viviendo los que han caido y seguiran viviendo todos los que caigan. El ideal es una
forma superior de vida en [la] que la muerte individual no cuenta.

Yo sé que lo que mas preocupa a los mandos de la dictadura es la tenacidad del soldado
rebelde. Les cuesta trabajo comprender. Tal vez lo anterior explique a sus mentes conturbadas
por qué a pesar de sus aviones, de sus tanques, de sus morteros, de sus enormes recursos
econdmicos, de sus reservas inagotables de parque y de sus miles y miles de alquilados, no
pueden tomar una trinchera rebelde si los rebeldes no queremos que tomen la trinchera.

Sin duda, la resistencia ofrecida por la escuadra rebelde de Angel Verdecia en Las Mercedes
fue un simbolo —que cubrié de gloria y prestigio al aguerrido capitan guerrillero, quien pocas

semanas después encontraria la muerte en desigual combate—, y un anuncio claro de lo que
vendria mas tarde. Tras este combate en Las Mercedes, el Che pudo informarme complacido:
"Angelito sin novedad, se salv6 todo". El plan elaborado se habia cumplido cabalmente.

Para el enemigo, esta primera resistencia en Las Mercedes resulté un golpe psicoldgico
importante. Aqui sufrio las primeras bajas de su ofensiva. La cifra no pudo determinarse, pero
debieron ser numerosas. El propio Angelito Verdecia reportaba, después del primer dia de
enfrentamiento, haber ocasionado siete muertos.

Pero para el mando enemigo, mas grave aun fue constatar que las fuerzas rebeldes eran
capaces de sostener con éxito una lucha de posiciones, desarrollar una tactica defensiva de
desgaste progresivo, que por primera vez se veian obligados a enfrentar.

La manera en que el enemigo manejo la informacion relacionada con el combate fue
significativa. EI 28 de mayo, el Estado Mayor del Ejército de la tirania publicé un parte
oficial en el que, entre otras cosas, se decia lo siguiente:

Otra fuerza del Ejército que operaba en Cerro Pelado y Las Mercedes, sostuvo un
encuentro con otro grupo de forajidos ocasionandoles 18 bajas y ocupandoles 18
escopetas y parque.

Se continla la persecucion del enemigo en fuga que se dedica a amedrentar a los
campesinos, robandoles su ganado, quemandoles sus cosechas, destruyéndoles sus
viviendas y aperos de labranza.

Nuestras fuerzas no han tenido que lamentar baja alguna.

La mentira era, como siempre, descarada. Ni se habian producido bajas rebeldes, ni se
habian ocupado armas, ni se continuaba "persecucién” alguna, ni los rebeldes
cometian ninguno de los atropellos que se denunciaban, ni era cierto que el Ejército no
habia tenido bajas. Por otra parte, obsérvese el ridiculo intento de denigrar a los
combatientes revolucionarios llamandolos "forajidos", y de insistir en que combatian
con escopetas, para dar a entender que se trataba de una banda desorganizada de
delincuentes y cuatreros que podian ser facilmente batidos por las fuerzas de la ley y el
orden. Al respecto, en un parte que preparé para Radio Rebelde el 29 de mayo, decia
lo siguiente:

¢Verdad que es asombroso, sefiores oyentes, escuchar un parte del Estado Mayor
afirmando que habia ocasionado a los rebeldes 18 muertos en Las Mercedes y que el
ejército continuaba la persecucion de los forajidos? ¢ Qué pensaran los propios
soldados de la dictadura que han participado en los hechos y saben que todo eso es
mentira? ¢ Puede haber moral en un mando militar que tan descaradamente mienta
ante sus propios soldados? No tendria nada de extrafio que dentro de algunos dias 18



infelices campesinos sean cobardemente asesinados para justificar el parte del Estado
Mayor como ha ocurrido otras muchas veces.

No se llega a saber nunca si mienten para asesinar, o0 asesinan para mentir; si son mas
hipdcritas que asesinos o mas asesinos que hipdécritas.

Para destacar mas todavia la diferencia entre la veracidad de nuestros partes y las
mentiras e informaciones manipuladas de los partes enemigos, desde el comienzo
mismo de las acciones di instrucciones a los locutores de Radio Rebelde de que
concluyeran cada una de las trasmisiones con la lectura de un parrafo que les habia
preparado con ese propdsito, y que decia asi:

Radio Rebelde ajusta sus noticias a la mas estricta verdad. Trasmitimos las noticias a medida
que las vamos recibiendo oficialmente o de fuentes fidedignas. Nuestras bajas no las
ocultamos porgue son bajas gloriosas. Las bajas del enemigo no las exageramos porque con
mentiras no se defiende la causa de la libertad, ni se destruyen las fuerzas enemigas. Y
porque, ademas, los hombres que caen frente a nosotros son también cubanos a quienes un
régimen tiranico y odioso esta sacrificando en aras de una innoble y vergonzosa causa.

Aparte de dejar sentada, desde el primer momento de los combates, nuestra diafana posicién
en cuanto al uso de la verdad, era importante también esclarecer cudl seguiria siendo nuestra
conducta en relacién con el soldado enemigo.

Después de la ocupacién de Las Mercedes en la tarde del 26 de mayo, el enemigo se dedico a
consolidar sus defensas en el lugar y a sus actividades preferidas: el asesinato de campesinos
indefensos, la quema y destruccion de sus casas, el saqueo indiscriminado de sus bienes.
También aqui en Las Mercedes, en realidad ocurrié que los crimenes y abusos de que nos
acusaban fueron cometidos por ellos mismos.

Siguiendo una norma de conducta criminal a la que ya nos tenian acostumbrados, y
buscando quizés justificar sus cifras fabulosas de bajas rebeldes causadas en
combate, los guardias enemigos se dieron a la tarea de calmar su frustracion y su sed
de sangre comenzando una cadena de asesinatos entre la poblacién de la zona. Un
caso sirve de ejemplo, denunciado también por Radio Rebelde sobre la base de
informaciones suministradas por Horacio Rodriguez, quien se mantuvo todo este
tiempo enviando constantes noticias:

Al muchacho que mataron en Calambrosio le cortaron sus partes, después le pegaron 4 tiros
en el pecho, y lo llevaron luego al puente de Jibacoa, lo atravesaron en el puente y le pusieron
tres lajas arriba. Se llamaba Telmo Rodriguez. Lo acusaban de colaborar con los rebeldes.

La victima de este crimen, cuyo nombre completo real era Telmo Marquez Gonzélez, habia
permanecido un tiempo con la tropa de Angelito Verdecia. Estaba en su casa en Calambrosio,
de permiso, cuando fue sorprendido por los guardias. Fue llevado herido, pero vivo todavia, a
Jibacoa, donde lo torturaron, efectivamente, en la forma que se indica en el parte de Radio
Rebelde, y luego lo asesinaron. Pero este no fue el Unico crimen cometido por esos dias, ni el
Unico momento en que el Ejército se comporté de manera bestial en esa zona, ni fue este
tampoco el Unico lugar de la Sierra en el que los guardias hicieron tales barbaridades.

Salvo estas acciones criminales, el Unico incidente notable que ocurrié en los dias
inmediatamente posteriores a la entrada de los guardias en Las Mercedes, fue la voladura de
un jeep enemigo, cerca del Cerro, en la mafiana del dia 27, por una mina colocada por
personal rebelde, que provoco al menos cinco bajas, de ellas tal vez hasta cuatro muertos,
incluido un oficial.

La respuesta de los guardias fue seguir asesinando campesinos y quemando casas. Casi todas
las viviendas a lo largo del camino entre el Cerro y Las Mercedes fueron reducidas a cenizas,
asi como todas las de La Herradura, y algunas dentro del propio caserio de Las Mercedes.



Desde el mismo dia de la ocupacién de Las Mercedes, dediqué buena parte de mi atencién a
instruir a los jefes posicionados en la segunda linea de defensa, detras del caserio, acerca de
las medidas que debian ir tomando para proteger las dos direcciones principales del posible
avance enemigo desde su base adelantada hacia el interior del territorio rebelde. Esas dos
direcciones eran las de Vegas de Jibacoa y San Lorenzo, es decir, el camino que salia desde
Las Mercedes hacia Las Caobas, La Giiira, Los Islefios, El Mango y las Vegas, y el que tomaba
en direccion a Gabiro, La Esmajagua y San Lorenzo. La primera de estas direcciones, como ya
dije, estaba custodiada por unos 20 combatientes en total, al mando de Horacio Rodriguez,
distribuidos desde el alto de Las Caobas hasta el de Los Islefios, incluida una escuadra dirigida
por Marcos Borrero que cuidaba el camino de Arroyon por la zona del alto de La Guira. Para
reforzar aln mas esta linea, en la noche del 28, envié para alla a Andrés Cuevas con su
pequefio, pero disciplinado y aguerrido grupo de combatientes, quienes se posicionaron
también en la zona del alto de Las Caobas. La segunda direccién era la que vigilaba desde el
alto de El Moro el pelotoncito a cargo de Raul Castro Mercader, reforzado ahora con algunos
de los hombres de Angelito Verdecia.

De estas dos posiciones, me preocupaba mas la del camino de las Vegas, a pesar de que en
ese momento no era la via que yo consideraba con mas probabilidad de ser tomada por el
enemigo en su ulterior penetracion al territorio rebelde desde esta direccién. Sin embargo, era
la que mas se prestaba, por sus condiciones topogréficas, a la posibilidad de un avance
desplegado y, por tanto, a la necesidad de una mayor dispersién de las escasisimas fuerzas
con que contabamos en ese frente. Por otra parte, si bien no tenia hasta ese momento razén
alguna para dudar de la capacidad combativa de Horacio Rodriguez, lo cierto era que Horacio
no contaba con una gran experiencia. No obstante, habia decidido dejarlo alli para no tener que
realizar movimientos de personal en una situacion tan comprometida como aquella, en la que el
enemigo podia lanzar un ataque en cualquier momento.

En el caso de Horacio, pues, puse particular empefio en instruirlo detalladamente. El mismo dia
de la ocupacion definitiva de Las Mercedes por el enemigo, junto con un detonador y un poco
de cable que le mandé para una mina, le cursé indicaciones precisas para que procurara que
sus soldados construyeran trincheras hondas y bien dispuestas en los tres puntos mas
estratégicos de la linea defensiva de esa zona, a saber, el alto de Las Caobas, la salida del
camino de Arroyon y el alto de Los Islefios, en la retaguardia de las posiciones rebeldes. En
ese mismo mensaje le recomendaba que organizara la cocina en alguna casa campesina
detras de sus lineas, pues era importante para él garantizar que su personal pudiera comer
caliente durante los dias que tuvieran que permanecer alli.

Otra de mis constantes recomendaciones a todos los jefes de pelotones y escuadras
era el ahorro del parque. Ya el dia que bajé hasta cerca de Las Mercedes, muy
préximo al escenario del primer combate de la ofensiva enemiga, me di cuenta de que
algunos de nuestros comparfieros no tenian un sentido claro de la imperiosa necesidad
de no gastar balas innecesariamente. El desperdicio del parque, de esas balas que
tanto esfuerzo y sacrificio costaba conseguir, era una de las cosas que mas me
indignaba y que mas duramente combati durante toda la guerra. Al pobre Horacio, que
realmente no habia demostrado ser de los principales responsables del derroche de
parque, le toco recibir por estos dias la siguiente respuesta mia a un pedido de
orientacion:

La orden mas importante que tengo que darte es la de ahorrar balas a toda costa.
Peor enemigo que el Ejército, hoy por hoy, son los
estlpidos que tiran balas por gusto.

En cuanto a la otra direccion —la de San Lorenzo—, en la noche del 27 de mayo, o sea, al dia
siguiente de la ocupacién definitiva de Las Mercedes por el enemigo, decidi trasladar mas atras
la posicién de Raul Castro Mercader en el alto de El Moro. La presencia de los guardias en el
caserio de Las Mercedes y su dominio del camino hacia Bajo Largo y La Monteria, creaban
una fuerte amenaza a las fuerzas del alto de EI Moro que pudieran ser flanqueadas. Por otra



parte, la posicién estaba delatada y, por su proximidad a las lineas enemigas en Las Mercedes,
era de suponer que los guardias tratarian de desalojarla o liquidarla con fuego de artilleria o
morteros. Era preferible, por tanto, retirar la posicién para un punto conveniente sobre el mismo
camino de San Lorenzo, y preparar alli una buena linea defensiva. Este punto result6 ser la
falda de la loma de El Gurugu, a unos dos kilometros de Las Mercedes, y hacia alli dispuse la
retirada del pelotén de Castro Mercader.

En la tarde del dia 28, en efecto, los guardias iniciaron el bombardeo con morteros al alto de El
Moro, y poco después avanzaron hasta ocupar el lugar. Tomada la posicién sin encontrar
resistencia rebelde, la primera medida del mando del batallén enemigo fue quemar las tres
casas que existian en el alto.

Junto con estas 6rdenes acerca de las dos direcciones principales del posible avance enemigo,
el dia 28 decidi también reforzar un tercer camino que subia desde Las Mercedes por
Purgatorio hasta Minas de Frio. Esta posicion era de importancia relativamente secundaria,
pues a los guardias no les seria facil tomar por ese sendero mientras se mantuviesen las
posiciones rebeldes sobre el camino de San Lorenzo, y aun, en caso de que se retirasen, el
avance en direccion a este Ultimo punto tendria mas racionalidad. No obstante, el enemigo
podia intentar una infiltracion sorpresiva por esta via, o una maniobra de diversion o de
flanqueo de una de nuestras posiciones principales. De ahi que, como le escribi al teniente
Laferté en el mensaje que le envié ese mismo dia para indicarle que escogiera del personal de
la escuela de reclutas varios hombres y un jefe para este grupo, no queria "dejar de tomar una
precauciéon minima".

Para que se tenga una idea aproximada de la escasa capacidad de nuestras reservas en
hombres y armas en ese momento, basta decir que a esa posicion asigné la suma total de
cuatro hombres: dos sacados de la escuadra de Cuevas, con sus fusiles, y los otros dos de la
escuela de reclutas, que habilité con un fusil 30.06 con el cafién cortado que se habia quedado
en uno de nuestros campamentos en la Maestra, un fusil que se armé con piezas de un
Springfield defectuoso y otro rifle tirado por ahi. Sobre tan magra tropita le informé al Che con
caracteristico optimismo: "Asi por lo menos podran resistir alli con buenas trincheras mientras
mandemos refuerzos".

Otra ventaja que tenia dominar esta tercera via era la posibilidad de utilizarla ofensivamente
para penetrar por ahi en la retaguardia del enemigo, una vez que iniciara el avance hacia San
Lorenzo. Convencido como estaba de que esa seria una de las rutas probables de los
guardias, insisti durante todos estos dias en la necesidad de fortificarla debidamente, para lo
cual, incluso, le propuse al Che enviar a 40 6 50 reclutas de Minas de Frio a trabajar en el
mejoramiento de las fortificaciones en esa direccion.

A Horacio también le insisti reiteradamente en lo mismo durante todos estos dias. El 1ro. de
junio, por ejemplo, le escribi en uno de mis mensajes: "No dejes de hacer hoyos cada
cincuenta metros mas o menos, por la ruta de retirada, para que se protejan de los aviones.
iMucho hueco y mucha fortificacion!".

Ya Horacio me habia ratificado dos dias antes que estaba tomando las medidas necesarias en
el camino hacia las Vegas para impedir el paso de las tanquetas y los camiones enemigos.

Hay que tener en cuenta, ademas, que yo estaba esperando la llegada inminente de un lote de
armas que debia arribar por la pista aérea de Manacas, nuestro punto Alfa, segun las claves
usadas en las comunicaciones con el extranjero a través de Radio Rebelde. Ese vuelo llegé,
efectivamente, el 29 de mayo, procedente de Miami. Fue la Unica otra ocasion que tuvimos
para utilizar la pista de Manacas. Piloteaba la avioneta Pedro Luis Diaz Lanz, y al frente de la
expedicién venia el periodista Carlos Franqui, quien se quedd con nosotros cuando el aparato
volvié a despegar ese mismo dia hacia Jamaica.

A la altura del dia 29, por tanto, el sector noroeste del frente rebelde estaba cubierto por las
fuerzas de Horacio Rodriguez y Rall Castro Mercader en los dos accesos principales hacia la
Maestra desde Las Mercedes, con sus respectivos refuerzos, y por una pequefia escuadra en



el acceso secundario del camino de Purgatorio. Mas al Oeste, el Che habia redistribuido las
fuerzas disponibles, pertenecientes casi todas a la Columna 7 de Crescencio Pérez, de la
siguiente manera: un pelotén de 29 hombres con nueve armas, al mando de César Suarez,
dividido entre Cienaguilla y Aguacate, en una direccién que pudiera ser utilizada por el enemigo
para tratar de alcanzar La Habanita por la via de Los Ranchos de Gua; otro grupo de 27
combatientes, con 8 6 10 armas, al mando de Mongo Marrero y Angelito Frias, en El Porvenir,
cubriendo una via alternativa de acceso a la propia La Habanita a través de Aguacate y Pozo
Azul. Este grupo tendria también la mision de resistir a lo largo del camino de Pozo Azul para
defender las instalaciones del hospital rebelde, ubicado alli por el doctor René Vallejo. En la
zona de Cupeyal y Puercas Gordas habia otras escuadras que debian, en caso necesario,
retirarse hacia La Habanita por la via de Tio Luque, mientras que el acceso por El Jibaro hacia
La Monteria estaba cubierto por la pequefia tropa, cuyo mando habia sido confiado a Alfonso
Zayas. Un poco mas abajo, en direccién a Purial de Jibacoa, ocupaba posiciones la escuadra
de Ramén Fiallo.

En la noche del 29 de mayo, una mina colocada cerca de Estrada Palma por personal de la
escuadra de Eddy Sufiol, quien, como se recordara, estaba en ese momento posicionado a la
entrada de Providencia, en el sector nordeste del frente, estall6 en el lugar conocido por La
Cantera, y reventé a un camién lleno de guardias. Sufiol informé que la explosion habia
causado ocho muertos, entre ellos un oficial, y 10 heridos. Aunque estas cifras hayan sido
exageradas, el efecto de estas minas rebeldes empezaba a hacerse sentir de manera
significativa en las filas enemigas.

Aparte de la mina de La Cantera, en los dias finales de mayo no ocurrieron incidentes
importantes en todo este sector. Llovié fuertemente durante esos dias. EI enemigo fortificaba
sus posiciones en Las Mercedes y los alrededores mas cercanos del caserio y, ofensivamente,
se limitaba a disparar morteros a rumbo hacia donde presumia que estaban las posiciones
rebeldes, y realizaba algunas exploraciones cerca del perimetro de su campamento. En una de
ellas, una patrulla de guardias a caballo pasaba a pocos metros de las posiciones de la
escuadra de Marcos Borrero en el alto de La Gliira, y el jefe rebelde, inexplicablemente, ordend
a sus hombres no disparar y dej6 pasar la oportunidad de ocasionar algunas bajas al enemigo.

Informado de este hecho, ordené el dia 1ro. de junio la sustitucion de Marcos Borrero en el
mando de ese grupo, y designé primero al capitan Fernando Basante, y luego al combatiente
Aeropagito Montero, quien fue ascendido a teniente. Aproveché también para ratificar
explicitamente la orden ya dada: "Si [los guardias] se acercan lo suficiente para ocasionarles al
seguro varias bajas, hay que disparar sobre ellos y tratar de recogerles las armas".

Fue también por estos dias ultimos de mayo cuando el Ejército enemigo situé fuerzas
importantes en Cayo Espino, Purial de Jibacoa y Cienaguilla. Después sabriamos que se
trataba de compafiias pertenecientes a los Batallones 12 y 13, al mando, respectivamente, de
los capitanes Pedraja Padrdn y José Triana Tarrau. El reforzamiento de la linea Cayo Espino-
Purial, sobre todo, fue interpretado entonces por nosotros, como el paso previo para el
lanzamiento de un segundo ataque enemigo hacia La Habanita, aunque estabamos
convencidos de que el golpe principal en ese sector del frente nordeste seria lanzado desde
Las Mercedes, en direccion a San Lorenzo. En este momento todavia no habia llegado el
Batallon 19 a la zona de Arroydn, lo cual, como se vera oportunamente, hizo variar nuestras
apreciaciones.

Previendo aquella variante, a una consulta del Che el dia 1ro. de junio acerca de cuél seria la
mejor decision con las fuerzas de la Columna 7, en caso de que los guardias ocupasen La
Habanita, indiqué que se le ordenara a Crescencio reagrupar su personal del otro lado de las
lineas enemigas y mantener un hostigamiento permanente de su suministro y de su
retaguardia, en todo el sector occidental. El extremo oeste de nuestro frente no estaba en las
mismas condiciones de sostener una defensa exitosa del territorio rebelde, como si lo estaba la
parte central, donde habiamos concentrado nuestras fuerzas mas aguerridas y mejor armadas.
Aun asi, yo estaba convencido de que, llegado el momento, ese personal pelearia con la
misma determinacién que habia mostrado, digamos, la escuadra de Angelito Verdecia en Las
Mercedes, y que al enemigo también le seria tremendamente dificil alcanzar la Maestra por esa



zona. Sin embargo, habia que prever todas las contingencias posibles, y en caso de que la
resistencia rebelde en ese sector fuese vencida, entonces las fuerzas de la Columna 7
pasarian, de hecho, a actuar en la retaguardia del enemigo en condiciones muy dificiles para
nuestros compafieros, pero con algunas posibilidades, ya que parte de ellos eran campesinos
de la zona. Si actuaban con decision e inteligencia, ocasionarian la suficiente perturbacion al
enemigo como para que tuviera que distraer fuerzas de su objetivo principal, que era la
destruccion del nucleo central rebelde, e incluso le darian golpes concretos de cierta
consideracion.

Por estos dias la prensa norteamericana publicé una entrevista concedida por el
dictador Fulgencio Batista, en la que, entre otras mentiras y declaraciones sin
fundamento ni sentido, afirmd, significativamente, que en los Ultimos combates el
Ejército habia ocupado a los rebeldes "una bandera de China comunista y casquillos
de fabricacién rusa". A raiz de esa declaracion, Radio Rebelde comentaba:

Dentro de poco, segun Batista, estaran Chou En Lai y Mao Tse Tung dirigiendo las maniobras
de nuestro ejército. jPobre dictadorzuelo, cada dia mas miserable, mas ridiculo, mas tocado del
queso!

También por esos dias, en recordacion del primer aniversario del Combate de Uvero,
Radio Rebelde trasmitié un comentario que terminaba con estas palabras:

Si la diferencia en equipo militar y en recursos es muy grande, hasta los adversarios
mas encarnizados tendran que reconocer la superior calidad humana de nuestros
hombres, que por no tener distinta sangre ni distinta nacionalidad de los que luchan
junto a la dictadura, demuestra irrebatiblemente que la moral, la justicia de una causa y
el ideal son los factores decisivos de una guerra.

El soldado de la dictadura pelea bien cuando esta rodeado y es atacado, porque le han
hecho creer que si caen prisioneros sufriran las mismas torturas y los mismos horrores
gue ellos han visto aplicar en los cuarteles a los adversarios de la tirania; pero cuando
el soldado de la tirania ataca es de una ineficacia asombrosa, porque no combate para
salvar la vida sino porque le pagan y se lo ordenan los que les han pagado, como se
paga una bestia o se adquiere un rebafio para llevarlo al matadero, donde hacen
fortuna los usufructuarios del negocio.

El militar cubano, que como hombre es valiente, como soldado de la tirania que ha
convertido a los Institutos Armados en pandillas al servicio de la peor causa, esta
haciendo uno de los papeles mas tristes que puede hacerse en una guerra.

Al conmemorarse hoy el primer aniversario del glorioso y heroico combate de Uvero, nuestro
recuerdo y nuestro carifio para los héroes que cayeron ese dia; nuestro juramento de que asi
sabremos caer todos antes de plegar nuestras banderas auroleadas por mas de 70 combates
victoriosos, y nuestro mensaje al pueblo recordandole que hubo dias mas duros que éstos
cuando teniamos menos balas, menos armas y menos experiencia, sin que nuestro animo
flaqueara ni la menor duda ensombreciera nuestra seguridad absoluta en el triunfo final.

Durante estos dias me estuve moviendo, sobre todo, entre La Plata —donde estaba la emisora
y la posibilidad de comunicacion con el exterior—, y Mompié, lugar convenientemente céntrico,
desde donde me mantenia al tanto de todas las incidencias en los tres sectores del frente de
combate. A principios de junio ya habia quedado instalado el teléfono entre estos dos puntos,
con un enlace intermedio en el alto de Jiménez, en el lugar conocido por los rebeldes como la
tiendecita de la Maestra. Nuestros técnicos en Radio Rebelde habian preparado incluso una
especie de amplificador, que permitia dar suficiente volumen a la voz del teléfono para poder
ser captada por el micr6fono de la emisora. De esa forma podia intentar comunicarme con el
extranjero desde Mompié o la tiendecita.



Sin embargo, la instalacion no habia alcanzado a Minas de Frio, un punto de importancia
estratégica decisiva y una especie de puesto de mando del Che para la atencién al sector
noroccidental. Mi comunicacién con él y con nuestros comparieros en la escuela de reclutas,
por tanto, tenia que ser por mensajero o mediante una visita mia al lugar. El 3 de junio fui hasta
las Minas para revisar la situacion alli, y estuve hasta la mafiana siguiente, cuando emprendi el
regreso a Mompié.

Poco después de salir de aquel lugar, la aviacion enemiga desatd uno de los
bombardeos y ametrallamientos mas feroces padecido por Minas de Frio en toda la
guerra. En particular, la casa de Mario Sariol, nuestro viejo y eficaz colaborador
campesino residente en ese lugar, fue blanco de una lluvia de metralla, y hasta se
dispararon contra ella varios cohetes de fabricacion norteamericana. La indignacion
gue me produjo el brutal bombardeo, cuando conoci mayores detalles del hecho, y la
confirmacion del empleo por la aviacién batistiana de cohetes recibidos de los Estados
Unidos por la tirania, a pesar del anunciado embargo del suministro de armamentos,
fue lo que me motivé al dia siguiente a escribirle a Celia, al final de un largo mensaje, el
parrafo que luego ha sido tan citado (documento p. 431):

Al ver los cohetes que tiraron en casa de Mario, me he jurado que los [norteJamericanos van a
pagar bien caro lo que estan haciendo. Cuando esta guerra se acabe, empezara para mi una
guerra mucho mas larga y grande: la guerra que voy a echar contra ellos. Me doy cuenta [de]
que ése va a ser mi destino verdadero.

El doblez de la politica norteamericana hacia el régimen de Batista y hacia la Revolucién
quedaba en evidencia. En marzo, el gobierno de los Estados Unidos habia anunciado la
suspension de todos los envios de armas a la dictadura, en lo que se trataba de un primer paso
en la maniobra destinada a distanciarse oficialmente de la tirania, cuya permanencia en el
poder ya comenzaba a resultar incbmoda para algunos sectores en aquel pais; al tiempo que
se impulsaba la promocion de una salida alternativa a la crisis cubana que, de hecho, impidiese
la toma del poder por la Revolucién. Sin embargo, las entregas de armas prosiguieron por otros
canales, incluso a través de la base naval norteamericana en Guantanamo, sobre lo cual
habiamos recibido informaciones de los comparfieros del Movimiento en los Estados Unidos.

El empleo de cohetes norteamericanos en el ataque a Minas de Frio no hacia mas que
confirmar mi criterio, basado, en definitiva, en la propia historia de Cuba y de las aspiraciones
seculares de los Estados Unidos de ejercer su dominio sobre nuestro pais, de que una
revolucion verdadera en Cuba era incompatible con los intereses norteamericanos. La nota a
Celia no era, por tanto, la expresion de una voluntad preconcebida de enfrentamiento, de la
futura revolucion en el poder a los Estados Unidos, sino la muy explicable reaccién ante una
politica tan hipdcrita y taimada, y la manifestacion de una clara conciencia acerca de la
inevitabilidad de ese enfrentamiento a partir del hecho evidente de que para nuestro vecino del
Norte seria inaceptable la presencia en Cuba de un poder revolucionario con un programa de
cabal liberacion nacional.

Este es el mismo mensaje, por cierto, en el que insto a Celia para que suba desde las Vegas
de Jibacoa hasta Mompié y estableciera alli su puesto de mando. Debo dedicar en este libro un
capitulo a la labor de retaguardia desarrollada en esta etapa en el Primer Frente rebelde.
Mucho antes del inicio de la ofensiva enemiga, ella habia instalado su puesto de mando en la
casa de Bismark Galan Reina, en las Vegas, y desde alli, con la ayuda de un pequefio grupo
de colaboradores —entre ellos Roberto Rodriguez, a quien todos llamabamos EIl Vaquerito, y
Arturo Aguilera, conocido por Aguilerita, debido a su delgada figura—, se habia dado a la tarea
de garantizar las miles de grandes y pequefias necesidades de las fuerzas rebeldes para
resistir eficazmente el fuerte embate que se esperaba del Ejército de la tirania. Pero ya a
principios de junio la situacion de las Vegas de Jibacoa resultaba precaria, en vistas de la
presencia del fuerte contingente enemigo en Las Mercedes.

Sin embargo, el mismo desarrollo posterior de los acontecimientos volvié a dar mas importancia
a La Plata, y al final prevalecieron las ventajas de este punto en el momento de decidir la
instalacion de una comandancia permanente.



En ese preciso momento, mi inquietud principal no era la avalancha de guardias que se
nos venia encima. Como le decia a Celia en la carta ya citada:

Creo que los planes de defensa han sido adelantados bastante. El problema que me preocupa
mayormente hoy por hoy es que la gente no acabe de darse cuenta [de] que en un plan de
resistencia continua y escalonada, no se pueden tirar en dos horas las balas que deben durar
un mes. Lo Unico que me queda por hacer es guardar bien las que me quedan y no dar una
bala mas a nadie, hasta que no sea ya cuestién de vida o muerte porque realmente no le
quede a nadie una bala. [...] Yo no me canso de insistir en ese problema que es realmente
nuestro talén de Aquiles.

En la mafana del sdbado 7 de junio, después de varios dias de relativa calma en todo el
sector, la gente de Angelito Verdecia hizo estallar una mina colocada cerca del campamento
enemigo de Cerro Pelado, en su ruta hacia la Sierra, con el posible resultado de seis o siete
bajas entre los guardias.

Dos dias después, el lunes 9, desde otra direccidn, los guardias intentaron una exploracion por
el rio Jibacoa con el apoyo de una tanqueta, y tropezaron con los hombres de Cuevas, quienes
habian relevado esa misma mafiana al personal del pelotén de Horacio en la emboscada
establecida sobre el camino de La Herradura que subia de Las Mercedes en direccion a las
Vegas, y no habian tenido tiempo adn de mejorar las posiciones recibidas. Se produjo una
escaramuza en la que los rebeldes gastaron varias decenas de tiros e hicieron explotar una
mina, sin mas resultado concreto que haber detenido el avance de la patrulla enemiga, casi
simultdneamente con su propia retirada de la posicion, la que resultaba, de hecho, muy poco
defendible.

Era de nuevo el tipo de comportamiento, a mi juicio inaceptable, si queriamos tener
éxito en la batalla que se avecinaba, aunque en realidad no podia atribuir
responsabilidad alguna a Cuevas, quien habia demostrado ser un jefe valiente y capaz.
De ahi mi reaccién relativamente violenta en el mensaje que le envié a Horacio al dia
siguiente:

Considero que nuestra gente hizo ayer un papel muy pobre y vergonzoso. Ustedes no
acaban de comprender que tienen que hacer verdaderas trincheras y no hoyitos que no
sirven para nada. Tal vez tengan que pagar bien cara la experiencia pero los golpes los
ensefaran.

Me da pena solo de pensar que no fueron capaces de sostener la posicion ni 15
minutos.

Recomiendo en lo adelante el maximo de disciplina y firmeza. Parece que la batalla dura va a
comenzar de un momento a otro.

Esto ultimo se debia a las noticias recibidas en la tarde del 10 de junio, acerca de un
desembarco enemigo en la costa sur, indicio evidente de que el Ejército enemigo creaba ya las
condiciones para dar inicio a la segunda fase de su ofensiva: la penetracion a fondo, desde
varias direcciones, en el corazén del territorio rebelde. En lo que respecta al sector
noroccidental, estos indicios fueron confirmados apenas tres dias después, con la llegada al
teatro de operaciones de una segunda unidad de combate, el Batallon 19, al mando del
comandante Antonio Suarez Fowler, con lo cual quedaba dispuesto el escenario para la
reanudacion de los combates en este sector.
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Presion desde Minas de Bueycito

(Capitulo 4)

El Batallon 11 del Ejército de la tirania, al
mando del teniente coronel Angel Sanchez
Mosquera, ocupaba el poblado de Minas de
Bueycito, en el sector nororiental del territorio
rebelde, desde mucho antes del 25 de mayo,
fecha del inicio efectivo de la primera fase de la
ofensiva enemiga. En ese lugar, el jefe del
batallon habia acumulado una sangrienta hoja
de servicios en su feroz represién contra la
poblacion de la zona.

En las semanas inmediatamente anteriores al
comienzo de la gran operacion, el enemigo realizo incursiones al interior de la montafia, de las
que resultaron diversas escaramuzas y encuentros con las fuerzas rebeldes que operaban en
la zona, compuestas, fundamentalmente, por el personal a las 6rdenes del capitan Guillermo
Garcia, con el refuerzo solicitado a la Columna 3 de Juan Almeida, y por personal de la
Columna 4, ya en ese momento bajo las érdenes del comandante Ramiro Valdés después del
traslado del Che hacia Minas de Frio.

Las dos ultimas acciones, previas al comienzo oficial de la ofensiva, ocurrieron precisamente el
viernes 23y el sabado 24 de mayo, los dos dias anteriores al inicio de la misma, y no tuvieron
mayores consecuencias. En la primera de ellas, rebeldes y guardias intercambiaron disparos
en Montero, y en la segunda, en los alrededores de San Miguel, localidades ambas muy
cercanas a Minas de Bueycito. En los dos casos, Ramiro informé de varias bajas enemigas,
entre ellas un guardia muerto.

El 28, ya comenzada realmente la ofensiva con el avance hacia Las Mercedes y su ocupacion,
me llegaron a La Plata noticias de Ramiro sobre otros dos encuentros, esta vez en Los
Doctores y de nuevo en Montero.



Teniendo en cuenta el dislocamiento de las principales unidades enemigas en preparacion de
la ofensiva, no nos cabia duda alguna de que al Batallon 11 le correspondia desempefiar un
papel importante. La posicidon que ocupaba era, junto con el poblado de Estrada Palma, uno de
los puntos de partida méas l6gicos para cualquier movimiento hacia el interior de nuestro
territorio por el Norte. Desde Minas de Bueycito, lo mas probable era que el enemigo lanzara su
intento de penetracién en direccién al curso superior del rio Buey, y ocupara sucesivamente los
barrios de La Otilia, San Miguel, El Macio y La Estrella.

A la altura de este Ultimo lugar, cabia esperar tres variantes tacticas: una de ellas seria la
continuacion de su avance en la misma direccién general hacia el Sur, con la intencién de
rebasar los barrios de Platanito, Cafia Brava y La Habanera, y alcanzar el firme de la Maestra
en la zona de Santana de Buey; la segunda seria desviar el rumbo hacia el suroeste, en busca
del firme de El Descanso, dejando atras los barrios de Banco Abajo y Banco Arriba; la tercera
seria continuar hasta Cafia Brava y desviar, entonces, el rumbo hacia el suroeste en direccién
a las cabezadas del arroyo de California. En cualquiera de estas tres opciones, el enemigo, en
caso de lograr su objetivo, quedaria en posicién favorable para proseguir su penetracién por los
firmes, en direccion a las zonas de La Jeringa o San Francisco, en el curso superior del rio
Yara. Teniendo en cuenta que las dos Ultimas variantes acercarian al Batallon 11 mas hacia el
Oeste a su objetivo final, Radio Rebelde y la Comandancia del Primer Frente; nuestra
apreciacion antes del inicio de las operaciones era que el enemigo trataria de seguir alguna de
estas rutas.

FIDEL Y EL COMANDANTE JUAN ALMEIDA BOSQUE, EN
AQUELLOS DIAS DE LUCHA EN LA SIERRA MAESTRA.

La primera accién de importancia en este sector
ocurrio el jueves 29 de mayo. Ese dia, el Batallon
11 comenzd su avance definitivo hacia el interior
del territorio rebelde desde su base de
operaciones en Minas de Bueycito. Cerca del
mediodia, después de pasar por La Otilia, la fuerte
y bastante experimentada tropa enemiga choco
con la emboscada de Guillermo Garcia, a la altura
de El Macio, y se entabl6 un furioso combate. La
columna principal de los guardias fue obligada a
detener su avance, y nuestros combatientes
lograron repeler los varios intentos del jefe enemigo de flanquear las posiciones rebeldes para
salir a su retaguardia. Durante el intenso bombardeo de morteros que ordené desatar Sanchez
Mosquera para tratar de desalojar a los hombres de Guillermo, resulté herido de cierta
gravedad el combatiente Manuel Diaz.

En EI Macio se siguié combatiendo intermitentemente a lo largo de los tres dias siguientes. A
pesar de la presion constante de Sanchez Mosquera, quien contaba con mas de 300 hombres
bien armados y equipados, y sus habiles intentos de infiltrar los flancos de nuestras fuerzas, la
rapida movilidad de las escuadras rebeldes, la tenaz determinacién de sus integrantes de
cumplir las instrucciones de no ceder hasta el Ultimo esfuerzo y la capacidad demostrada por
Guillermo para situar una emboscada tras otra con el maximo aprovechamiento del terreno,
permitieron lograr el propdsito de ir desgastando y retardando el avance enemigo.

En una de estas innumerables acciones, el mensajero rebelde Misail Machado fue sorprendido
el 2 de junio y cayé combatiendo contra una patrulla de guardias. El fue la primera baja mortal
de nuestras fuerzas durante el desarrollo de la ofensiva enemiga.

No fue sino hasta el 8 de junio cuando Sanchez Mosquera, reabastecido de balas y
municiones, logré avanzar hasta las cercanias de La Estrella. En 10 jornadas, el poderoso
Batallén 11, que contaba con los soldados mas veteranos de los que lucharon contra nosotros
en las montafias, no habia logrado penetrar ni siquiera otros tantos kildmetros en el territorio
rebelde, lo cual dice mucho de la tenacidad y eficacia de la resistencia opuesta por nuestros
combatientes en ese sector y las adecuadas medidas de proteccion. Ya para entonces, sin



embargo, Ramiro me habia informado que solo contaba con la mitad de las reservas del
parque que yo le habia enviado en previsién de estas acciones.

Nuestros hombres combatieron de nuevo con coraje y eficacia en La Estrella desde el dia 8
hasta el siguiente, pero no pudieron impedir, en definitiva, que el enemigo se apoderara del
caserio. Alli, SGnchez Mosquera establecié campamento, tal vez para reponer fuerzas después
de las agotadoras jornadas de desgaste vividas por sus guardias desde la salida de Minas de
Bueycito, 0 quizas para reevaluar sus planes inmediatos. Esta posibilidad no deja de tener
peso a la luz de lo que ocurrié en los dias subsiguientes.

La llegada de la fuerza enemiga a La Estrella era parte de nuestras previsiones. Hasta el
momento, el Batallon 11 estaba siguiendo la ruta del rio Buey en una de sus direcciones
previstas, la que lo llevaria al firme de la Maestra por la zona de Santana. El Gnico problema
inmediato planteado en este sector, por tanto, era el excesivo gasto de balas de nuestros
combatientes, que podria provocar el debilitamiento de la resistencia rebelde ante el ulterior
avance de los guardias.

Ramiro me insistié en el tema nuevamente en un mensaje que recibi por teléfono el dia 11. De
inmediato le contesté en términos muy duros:

No piensen recibir una sola bala. Tienen q arreglarselas con lo que tengan o pagar bien caro la
falta de cabeza y sentido comun. La gente debe disparar sobre los guardias a matar y a boca
de jarro, no para asustarlos con el ruido. No pueden gastar en dos horas las balas g deben
durar un mes. Los tipos q [...] tiran 500 balas con una ametralladora en unos minutos y luego se
jactan de ello, son dignos de ser fusilados. No estoy dispuesto a permitir g la Rev [Revolucion]
sea desbaratada por culpa de cretinos.

Enviaré facultades excepcionales a Comt [comandantes] y Capt [capitanes] para proceder
drasticamente contra todo acto [de] cobardia y estupidez. Te enviaré instrucciones detalladas a
medida g se desarrollen [los] acontecimientos. Mucha inteligencia, q es la g més falta hace en
estos momentos.

[...] Nosotros supimos sostener la Rev [Revolucién] y hacerla resurgir con 20 balas por fusil, en
Palma Mocha matamos 5 soldados sin gastar mas de 280 balas y éramos unos novatos.

A mi juicio, era necesario una vez mas el tono de esta respuesta para que nuestros
combatientes tuvieran plena conciencia de la necesidad de ahorrar al maximo nuestros bien
escasos recursos. Pero, por otra parte, habia que reconocer que los defensores de ese sector
estaban haciendo un esfuerzo sobrehumano frente a la presion posiblemente mas intensa, de
gue era capaz el enemigo en los distintos frentes de su ofensiva. Por esa razén, al dia
siguiente, en mensaje que le envié al Che, donde le daba cuenta de los acontecimientos por el
sector nordeste, le agregué:

Méandame también 500 balas 30.06 que tengo que enviarle a Ramirito, aunque se las voy a
retardar lo mas posible, porque es la Unica forma [de] que no nos quedemos sin una sola bala.
Ayer le respondi que no pensaran recibir una sola mas. Sigo pensando que ese [es] el punto
mas débil de nuestra estrategia.

Hay que ver lo que significa que, a estas alturas de la batalla, la respuesta concreta que puedo
darle a la peticion de parque de Ramiro para sostener la resistencia en todo un sector es una
negativa tajante, mientras hago la silenciosa gestion de la irrisoria cantidad de 500 balas. Asi
estabamos resistiendo, contra todos los prondsticos, y, lo que es mas importante, asi
estdbamos convencidos de vencer.

En definitiva llegué a enviarle a Ramiro, el dia 13, un pequefio refuerzo de 400 balas para
fusiles 30.06. En el mensaje que le cursé con el parque le insistia de nuevo en este critico
tema, y le trasladaba también esa confianza en la victoria:



Tengo que ahorrarlas [las balas] como cuestion de vida o muerte. Estoy esperando gran ayuda
desde fuera este mismo mes. Estoy seguro de que podremos resistir si llevamos adelante el
plan correcto de lucha. Necesitamos tres meses para recibir los refuerzos suficientes con que
lanzarnos a la ofensiva cuando el enemigo esté virtualmente agotado.

Ciertamente, yo confiaba aln en las posibilidades de recibir suministros desde el exterior, pero
estaba convencido de que, incluso, en el caso de que no fuese asi —y no fue asi—, los planes
de defensa que habiamos elaborado nos permitirian resistir con nuestros propios medios y con
los que fuéramos arrancando al enemigo, hasta que llegara el momento en que la ofensiva se
desgastara y detuviera. Entonces seria cuando la iniciativa pasaria a nuestras manos.

Esta confianza absoluta se refleja en la orden que curso al mediodia del 11 de junio al
comandante Camilo Cienfuegos, quien, como se recordara, estaba operando hacia mas o
menos dos meses en los llanos del Cauto para que se desplazara urgentemente con lo mejor
de su columna a reforzar la Sierra atacada. Dice asi el texto completo de este mensaje:

Después de estudiar detenidamente la situacion y analizar los planes nuestros y del enemigo
he decidido enviarte con caracter urgente este mensaje.

Te necesito aqui con todas las armas buenas [de] que puedas disponer. Se va a librar en la
Sierra una batalla de la mayor trascendencia. Ellos van a concentrar contra esto el grueso de
sus fuerzas tratando de dar un golpe decisivo. El nimero que ellos puedan concentrar aqui no
importa a los resultados finales, lo que importa es que nosotros dispongamos el minimo
necesario para aprovechar al maximo las extraordinarias ventajas de este escenario donde
sabemos se va a librar la lucha. Ese minimo se completa contigo.

El desplazamiento tuyo de alli hacia acd, aparte del valor que implica en este instante, tiene la
ventaja de que en cuestion de dias puedes de nuevo situarte en esa zona cuando las razones
de estrategia general asi lo requieran. El enemigo ademas ha trazado ya sus planes contando
contigo ahi, vamos a hacer que tengan que librar su batalla contigo aqui. Al objeto de
aprovechar ademas las ventajas de tu estancia en esa, debes dejar una patrulla de
escopeteros operando por la zona que despiste al enemigo y llevar a cabo tu el traslado hacia
aca sin que nadie sepa ni adivine tu rumbo.

Dirigete hacia la zona de Santo Domingo. Este mensaje lo pienso enviar también por otra via
para asegurar su llegada. Estoy completamente seguro del éxito de nuestros planes.

Un fuerte abrazo.

En realidad, los aguerridos hombres que le pedia eran alrededor de 40. En un mensaje
adicional anexo al anterior, le comentaba a Camilo:

El indicio de que la lucha fuerte va a comenzar de un momento a otro me lo da el hecho de que
después de concentrar grandes nucleos al frente de la Sierra, de donde no han podido
avanzar, hayan producido ayer el primer desembarco por la costa, en Las Cuevas, segun
noticias e informes que aungque no confirmados con exactitud parecen absolutamente ciertos.
De un momento a otro tienen que chocar con nuestros hombres.

Y en un segundo adicional, para no alarmar indebidamente a Camilo, iba esta informacién
sobre nuestros planes y condiciones, también confirmacién contundente de nuestra confianza:

Este movimiento que te comunico esta relacionado con todo un plan y una serie de
circunstancias: aseguramientos de puntos por donde deben llegar armas (algunas de las
cuales ya estan aqui), plan minucioso de resistencia a la ofensiva y contraofensiva
inmediatamente posterior. Hemos convertido [a] la Sierra en una verdadera fortaleza llena de
tuneles y trincheras. La planta de radio esta convertida en un baluarte de la brecha
revolucionaria. Tenemos instalada una red telefénica y muchas cosas han mejorado



extraordinariamente. Te hago estas aclaraciones para que no vayas a recibir la falsa impresion
de que estamos en situacion dificil. Creo cerca la Victoria.

Hasta ese momento, salvo las fuerzas propias de las Columnas 1, 4 y la tropa de Crescencio,
esta Ultima con muy pocas armas de guerra —las tres que integraban lo que hoy es llamado
Primer Frente de la Sierra Maestra—, el Unico refuerzo recabado de otros frentes rebeldes para
resistir la ofensiva contra ese nucleo central habia sido, como ya se ha dicho, el grupo de
combatientes llegados con Almeida desde la zona del Tercer Frente. La incorporacion de
Camilo y sus hombres obedecia a dos consideraciones principales. En primer lugar, contar con
la inyeccion que aportaria este valiente y competente jefe y su muy pequefia, aguerrida y
combativa tropa, lo cual se hacia necesario a la luz de los acontecimientos mas recientes:
enfrentar la doble ofensiva enemiga desde el Norte y la apertura de un nuevo sector en el Sur,
tras el desembarco del Batallén 18, el 10 de junio, en Las Cuevas, al que nos referiremos en un
capitulo siguiente. Nuestras fuerzas con armas de guerra apenas rebasaban los 200 hombres.
En segundo lugar, pero de gran significacion, era contar con Camilo y el Che para la defensa
de los tres sectores en los que, evidentemente, se dividiria la accién a juzgar por los
movimientos realizados por las tropas de la tirania.

No era de ninguna manera facil la misién planteada a Camilo. Se trataba nada menos que de
atravesar el cerco enemigo de la Sierra y, una vez dentro de la montafia, eludir a las diversas
agrupaciones de guardias que ya estaban operando en ella para llegar al mismo corazoén
rebelde, y hacerlo en el menor tiempo posible. Pero yo no tenia duda alguna de que lo lograria.
Al dia siguiente, en un nuevo mensaje en que le ratificaba la orden como una prevencion
adicional, en caso de que los dos mensajeros anteriores hubiesen sido interceptados, le
encarecia una vez mas que realizara el movimiento en el mayor secreto posible para que nadie
conociera su rumbo, y que tomara todas las precauciones necesarias a la hora de cruzar las
lineas enemigas. Camilo, como era de esperar, cumplié con todo éxito la misién, y apenas dos
semanas después de cursado el primer mensaje ya estaba con 40 de sus mejores
combatientes en la zona de La Plata.

Mientras todos estos acontecimientos ocurrian en la zona del rio Buey, en los primeros dias de
junio comencé a recibir algunas confusas informaciones acerca de presuntos movimientos de
tropas enemigas desde Estrada Palma y el Cerro, en direccién al rio Naguas y, eventualmente,
a Santo Domingo. La primera comunicacion en ese sentido fue de Horacio Rodriguez, el dia 2,
quien me lo ratifica tres dias después, a partir de comentarios escuchados entre los vecinos del
Cerro.

Obviamente, la confiabilidad de estas informaciones no era muy grande, pero se trataba, no
obstante, de una posibilidad que no podia dejar de tenerse en cuenta. En nuestra evaluacion —
previa al inicio de la ofensiva— de las vias de acceso al corazén de nuestro territorio, factibles
al enemigo, figuraba entre las que debian ser tenidas en cuenta, la penetracién hasta Santo
Domingo desde el Norte o el noroeste. En el caso de la primera direccién mencionada, por la
via de Canabacoa a Los Lirios u otro punto sobre el rio Naguas, y de alli, atravesar el firme de
El Cacao, hacia el barrio de ese nombre, al que solo separaba de Santo Domingo el firme de
La Manteca. En el caso de la segunda de estas direcciones, las variantes eran mas
numerosas: desde Estrada Palma al rio Naguas, y por el curso de este al punto decidido para
atravesar el firme de El Cacao; desde Estrada Palma a Providencia, y por el curso del rio
Providencia hasta Palma Criolla y el propio barrio de El Cacao; o desde Cerro Pelado a
Providencia, atravesando Los Corrales para seguir el mismo recorrido anterior. Por supuesto,
una fuerza enemiga posicionada en Providencia, podria utilizar también la via del rio Yara, que
era la ruta més previsible.

La ubicacién de la escuadra de Eddy Sufiol en Providencia y el pelotén de Lalo Sardifias en
Los Lirios respondia precisamente a estos posibles cursos de accion del enemigo. En el caso
de Lalo, de producirse una penetracion enemiga en la zona de Naguas por un punto situado a
su retaguardia, su deber seria dar media vuelta a su posicidn y partir si fuera necesario para
emboscar esa tropa. Las noticias no fueron confirmadas.



En definitiva, todos estos rumores resultaron infundados. Una segunda tropa siguié después
los pasos del Batallén 11, pero lo hizo en la misma direccién que llevaba este. El 12 de junio, la
posibilidad de un intento de penetracion por Providencia a lo largo del rio Yara hacia Casa de
Piedra y Santo Domingo, o en cualquiera de las otras direcciones posteriores previstas, me
indujo a considerar el envio de instrucciones a Sufiol a fin de que se replegara hacia el camino
de Gamboa para proteger el acceso por esa via a El Naranjo y a Santo Domingo. El propio
Sufiol, por otra parte, me habia hecho saber su criterio de que esa tropa tal vez no llegara a
Providencia, ya que el rio estaba hondo y no daba facil paso a los transportes, sino que
intentara flanquear esa posicion y penetrar directamente al Salto, detras de la linea rebelde, a
través del firme de La Llorosa hacia La Plata.

El parte militar, elaborado para Radio Rebelde el 12 de junio, decia lo siguiente con relacién a
la situacion en el sector nordeste de la batalla:

Mientras tanto, en el otro lado de la Sierra al norte de la misma por la zona de Bueycito, el
enemigo lanzé sus fuerzas a la ofensiva intentando avanzar hacia la Sierra. Después de dos
dias de intensos combates fue paralizado el avance de las fuerzas enemigas que sélo logré
penetrar tres kildbmetros en territorio rebelde a un alto precio de vidas.

En ese mismo parte se reiteraba lo que ya se habia convertido casi en un motivo constante en
las informaciones que ofrecia nuestra emisora:

El Ejército Rebelde esta combatiendo gallardamente contra fuerzas innumerablemente
superiores en nimero y armas, pero que no podran vencer la tenaz y heroica resistencia que
en todas las formas y tacticas de lucha imaginables le estan ofreciendo y le ofreceran cada vez
més intensamente nuestras fuerzas.

No habia realmente nada nuevo que informar.

Después de unas horas de relativa inactividad en La Estrella, el jefe del Batallén 11 habia
ordenado el dia 10, al grueso de sus fuerzas, reiniciar el avance en la misma direccién anterior
del curso superior del rio Buey. Durante las dos jornadas siguientes, los guardias habian
logrado alcanzar los barrios de Cafa Brava y Platanito —donde habia estado funcionando uno
de nuestros hospitales de campafa a cargo del doctor Sergio del Valle, ya evacuado—. Esos
eran los tres kildbmetros a que se referia el parte de Radio Rebelde, ganados a sangre y fuego
frente a la constante resistencia de los combatientes de Guillermo Garcia y las escuadras de la
Columna 4. Hasta ese momento, por tanto, parecia que el plan enemigo se mantenia segun la
variante prevista de alcanzar el firme de la Maestra en la zona de Santana.

Sin embargo, al parecer desde el propio dia 10, SGnchez Mosquera habia iniciado
exploraciones a lo largo del rio Palmarito, afluente del Buey a la altura de La Estrella, con la
intencion de probar una via alternativa en direccién a los barrios de Banco Abajo y Banco
Arriba y, eventualmente, del firme de El Descanso. De la misma forma, el dia 12, tras haber
ocupado Cafia Brava, envio una parte de su fuerza por el rio California, también afluente del
Buey a la altura de ese barrio, con la intencién de probar esta otra ruta alternativa que lo
conduciria al firme de California.

Todavia el 12 de junio, nuestros capitanes en la zona seguian considerando que el golpe
principal del enemigo proseguiria por el rio Buey, en direccion a La Habanera y el firme de la
Maestra en Santana. Las informaciones que recibi ese dia de Ramiro daban cuenta de la
ocupacion de Cafa Brava, y ratificaban que esa seguia siendo la direccion del avance
principal. Lalo Sardifias, sin embargo, me informé ese mismo dia desde su posicién en Los
Lirios de Naguas que los guardias estaban entrando a Banco Abajo, pero no tenian adn
elementos para poder determinar que se habia producido un cambio en la direccién principal.

No fue sino hasta el dia siguiente cuando la nueva situacién comenzé a esclarecerse.



En la tarde del 13 de junio, una avanzada de la fuerza de Sanchez Mosquera llegé a El
Descanso y acampd esa noche en los alrededores de la casa de Hipélito Vazquez, colaborador
campesino de nuestra columna. En ese momento, la fuerza rebelde mas cercana era el peloton
de Lalo Sardifias, quien seguia emboscado en Los Lirios, a unas tres horas de camino de El
Descanso. Fue el propio Lalo quien me envi6 la primera noticia de este movimiento, al dia
siguiente por la mafiana.

La llegada de esta tropa enemiga a ese lugar introdujo un elemento nuevo en la situacién
tactica. En un primer momento no fue posible determinar si se trataba de un movimiento
diversionista o del envio por parte del jefe del Batallon 11 de una pequefia fuerza en busca de
suministros a Estrada Palma por via del rio Naguas, o si, por el contrario, se trataba de un
cambio en la direccion del golpe principal en el intento de penetracion por el nordeste. El hecho
es que el movimiento planted una serie de variantes nuevas a las que teniamos que dar
respuesta con las escasas fuerzas de que disponiamos en ese momento.

Las dos entradas principales que podian conducir directamente a la zona de Santo Domingo
habian estado cubiertas desde principios de mayo, cuando se ejecutaron las primeras
disposiciones de defensa ante la inminencia de la ofensiva. Eddy Sufiol habia mantenido
ocupadas las posiciones en Providencia desde las cuales se dominaba visualmente todo el
llano hasta Estrada Palma, y se podia hacer una primera resistencia efectiva en caso de que el
enemigo intentara penetrar por el camino que subia por todo el rio Yara desde Cerro Pelado.
La otra entrada habia estado vigilada desde Los Lirios por el personal de Lalo Sardifias, poco
numeroso y mal armado. Entre Providencia y Santo Domingo, cuidando un acceso vital al firme
de la Maestra por El Cristo, El Toro y Gamboa, estaba situada la pequefia tropa al mando de
Félix Duque. En el propio Santo Domingo, en los alrededores de la casa del colaborador
campesino Lucas Castillo, llevaba algun tiempo acampada la escuadra al mando de Paco
Cabrera Pupo, quien actuaria como refuerzo en cualquier direccién en que la amenaza se
hiciera mas patente. Este era todo el personal —apenas 50 hombres en total, muchos de ellos
insuficientemente armados y con parque escaso—, de que disponiamos para enfrentar la
amenaza que se cernia tan de cerca sobre el corazén de nuestro territorio.

Suponiendo que la tropa que habia llegado a El Descanso el 13 de junio llevara una misién
combativa, podia continuar avanzando hacia Los Lirios o tomar el camino de Loma Azul para
caer eventualmente en La Jeringa. Una vez alli podia bajar por el rio Yara hacia Pueblo Nuevo
y Santo Domingo, o escalar directamente el firme de la Maestra y salir por la retaguardia de las
lineas rebeldes a la altura de Agualrevés. Una tercera ruta de esta fuerza podia ser la de
proseguir la marcha atravesando La Sierrita hasta El Cacao, y subir luego al alto, lo cual le
permitiria después dejarse caer directamente sobre Santo Domingo. A todas estas alarmantes
posibilidades habria que afiadir el hecho de que los movimientos de la tropa de El Descanso
pudieran estar en combinacién con los del resto de las fuerzas del Batallén 11, que hasta el
momento parecian seguir la direccién original de su golpe principal.

Desde la posicion que ocupaba en Los Lirios, lo Unico que Lalo Sardifias podia hacer era tratar
de impedir el paso del enemigo por la primera de las rutas mencionadas. Al amanecer del dia
14, Lalo envi6 un informe urgente a Paco Cabrera Pupo para que me lo trasmitiera a mi, al
tiempo que, con aguda percepcion de la situacion tactica, le recomendaba que se trasladara a
El Cacao para interceptar al enemigo en caso de que intentara la tercera variante. Paco me
traslado6 el informe de Lalo, pero como tenia instrucciones precisas de permanecer en Santo
Domingo, no se movi6 hasta no recibir una orden mia.

Mi respuesta no se hizo esperar. Previendo la posibilidad de que la tropa enemiga tomara el
camino de Loma Azul hacia La Jeringa, que era de una de las variantes analizadas en su
momento por mi, ordené a Lalo que se mantuviera en Los Lirios y que, en caso de que el
enemigo siguiera el camino de Loma Azul, le tratara de tomar la delantera y lo interceptara
antes de que pudiera llegar al alto de La Jeringa. Una vez mas nuestros planes de contingencia
tenian que estar basados en la superior movilidad de las fuerzas rebeldes, ya que no habia
hombres suficientes para cubrir todos los posibles accesos. "Nos resentimos de la falta de una
reserva minima", le escribi al Che en un mensaje que le cursé a las 2:00 de la tarde del dia 14,
en el que le informé de esta nueva situacion.



No me llevé mucho tiempo evaluar las implicaciones de este movimiento enemigo y precisar
todos los posibles cursos de accién que se abrian. En cuanto a la defensa de la via de El
Cacao, el peligro era menos inmediato y ya habria tiempo —unas horas mas— para tomar las
medidas necesarias. En la situacion tactica en que se desarrollaba la defensa de La Plata, lo
gue importaba era lo mas inmediato. Resulta revelador de nuestro enfoque pragmatico lo que
le dije al Che en ese mismo mensaje, refiriendome al peligro planteado por la tropa llegada a El
Descanso: "Veré qué hago si avanzan por ahi". Pero de lo que si podia estar seguro cualquiera
era de que, aun en esa dificil coyuntura, no habiamos perdido ni el optimismo ni la confianza.
"La situacion se ha ido haciendo un poco complicada". Eso era todo cuanto admitia en lo
referido a ese sector.

En definitiva, el movimiento enemigo no me tomé por sorpresa. El propio dia 14, antes de
recibir las noticias que me enviaba Lalo, le habia escrito a Orlando Lara que cabia esperar del
Ejército que buscara alguna forma de flanquear las entradas previsibles al reducto rebelde de
la Maestra por el Norte, que eran las Vegas de Jibacoa y Santo Domingo. Ese mismo dia le
habia ordenado a Sufiol que cubriera con algunos de sus hombres, reforzados por otros de
Lara, el camino que subia de Arroyén al alto de La Llorosa, para evitar que por esa via el
enemigo pudiera llegar a El Toro.

Como parte de las medidas de replanteamiento estratégico y tactico tomadas después del
desembarco del Batallén 18 en Las Cuevas —al que nos referiremos en el capitulo siguiente—
envié el 14 de junio unas instrucciones al comandante Ramiro Valdés, jefe de la Columna 4
desde el traslado del Che a Minas de Frio. A las 7:00 de la mafiana de ese dia, cuando me
senté a redactar el extenso documento de 18 paginas para Ramiro en la casa del Santaclarero
en La Plata, todavia no habia recibido la noticia de que la columna de Sanchez Mosquera, que
presionaba desde finales de mayo, precisamente por el sector de Ramiro, habia variado la
direccion de su penetracion y, al parecer, replegandose hacia La Estrella habia llegado a El
Descanso. El supuesto tactico de que partia en estas instrucciones, por tanto, era que la fuerza
enemiga seguiria procurando avanzar en la misma direccion que traia, con la intencion de
coronar el firme de la Maestra por la zona de Santana.

Partiendo de este supuesto, orienté a Ramiro que situara una escuadra por el camino que
subia a El Hombrito, otra en el alto de Escudero y dos en la entrada del rio La Mula —tres
posibles accesos desde el Norte y el Sur a la Maestra, al este de Santana y del pico Turquino—
, Y que concentrara el resto del personal, es decir, el grueso, en la defensa del camino que
subia de Minas de Bueycito a Santana, que parecia ser la ruta principal que intentaba seguir
Sanchez Mosquera. La idea de maniobra era retardar el avance del enemigo y "[...] hacerle
pagar lo mas caro posible la penetracion”. En otras palabras, lo que estaba previendo era la
probabilidad de que no pudiera contenerse, en definitiva, el avance del Batall6n 11 hasta el
firme de la Maestra, teniendo en cuenta la intensidad del golpe, asi como las fuerzas
relativamente escasas que podiamos oponer. El propdsito de la defensa, por tanto, seguia
siendo el desgaste del enemigo para buscar su agotamiento y, en consecuencia, la pérdida de
su impulso ofensivo.

Le reproché a Ramiro —en mi mensaje— haber permitido que se cometieran dos de los
pecados cardinales de nuestro decalogo guerrillero: la falta de preparacién de defensas
adecuadas y el gasto excesivo de parque.

Considero que a pesar de mi insistencia ustedes descuidaron el problema de las trincheras y
defensas, y no tendria nada de extrafio, porque yo he tenido que batallar mucho para que la
gente abriera verdaderos huecos y preparara trincheras efectivas protegidas contra todo y no
hoyitos ridiculos, que es la tendencia de la inmensa mayoria.

Por ese camino de las Minas a Santana, bien fortificado, ni Mosquera ni nadie puede avanzar
sin desangrar su tropa hasta el maximo.

Y con relacion al parque:



Me luce que la gente nuestra no esta combatiendo ahi al enemigo con inteligencia. A juzgar por
las balas que se gastan, debiera haber cien guardias muertos, ya que estando nosotros a la
defensiva y teniendo ellos que avanzar, se les podia hacer muchas bajas, desde posiciones
bien preparadas y combinadas.

Te parecera tal vez que te escatimo el parque. Comprenderas que no puedo agotar nuestras ya
escasas reservas por ese solo punto cuando estoy consciente del tiempo minimo que debemos
resistir organizadamente y de cada una de las etapas sucesivas que se van a presentar.
Realmente tengo la impresion [de] que aunque con valor, nuestros hombres no estan
combatiendo en ese punto con pericia.

Este Gltimo asunto, como siempre, era crucial, pues no existian reservas de parque no ya
inagotables, sino siquiera adecuadas, como tampoco refuerzos de hombres.

En ese mismo documento expuse ampliamente muchas de las concepciones estratégicas que
pensaba aplicar ante la ofensiva enemiga, que se estaba acercando ya a su momento mas
critico:

[...] en este momento, estoy pensando cuidadosamente en las semanas y meses venideros.
Esta ofensiva serd la mas larga de todas, porque es la tltima de todas. Después del fracaso de
este esfuerzo, Batista estara perdido irremisiblemente y él lo sabe, por tanto echara el resto.
Esta es, pues, una batalla decisiva, que se esta librando precisamente en el territorio mas
conocido por nosotros.

Y seguidamente preciso:

Yo estoy dirigiendo todo mi esfuerzo a convertir esta ofensiva en un desastre para la Dictadura,
tomando una serie de medidas destinadas a garantizar: primero, la resistencia organizada un
tiempo largo, segundo, desangrar y agotar al ejército y tercero, la conjuncion de elementos y
armas suficientes para lanzarnos a la ofensiva apenas ellos comiencen a flaquear. Estoy
preparando una por una las areas de sucesivas defensas. Estoy seguro de que haremos pagar
al enemigo un precio altisimo. A estas horas, es evidente, que estan muy retrasados en sus
planes y aunque presumo que hay mucho que luchar, dados los esfuerzos que deben hacer
para ir ganando terreno no sé hasta cuando les dure el entusiasmo.

La cuestién es hacer cada vez mas fuerte la resistencia y ello sera asi, a medida que sus lineas
se alarguen y nosotros vayamos replegandonos hacia los sitios mas estratégicos.

La idea estratégica era organizar una defensa escalonada, cada vez mas firme en la medida en
que se concentraran las lineas defensivas, y cada vez mas costosa al enemigo, que tenian en
su contra tres factores: la extension progresiva de sus lineas de abastecimiento en un terreno
plenamente desfavorable para él, ya que no estaba en condiciones de garantizar la seguridad
de su retaguardia, y quedaba expuesto al ataque constante de sus convoyes de suministro; la
necesidad de desarrollar sus operaciones mas importantes en un territorio familiar a los
rebeldes, que conociamos palmo a palmo y en el que habiamos preparado nuestras defensas
mas elaboradas, y finalmente, la imposibilidad moral y material que presuponia al enemigo —y
los hechos me dieron la raz6n— para sostener por un tiempo relativamente prolongado una
campafia que le costaba tanto esfuerzo y desgaste.

Como parte de la estrategia de concentracion de fuerzas y previendo la posibilidad de que el
enemigo alcanzara la Maestra, le ordené, en consecuencia, a Ramiro trasladar el campamento
principal de la Columna 4 de La Mesa hacia Agualrevés, al oeste de Santana en la propia
Maestra. El traslado incluiria todas las instalaciones, talleres, viveres y reses. De tal suerte, aun
en el caso de que el enemigo alcanzara la Maestra por Santana, las fuerzas y los recursos de
ese sector rebelde no quedarian aisladas de las de la Columna 1 en los accesos a La Plata,
sino integradas en un sistema Unico y organico de defensa que abarcaria, todavia en ese
momento, territorios importantes al este del Turquino.



Con lujo de detalles, instrui a Ramiro acerca de las posiciones en que debia desplegar sus
fuerzas en el caso de que los guardias franquearan la Maestra. Cabe apuntar aqui que yo no le
concedia posibilidad alguna de avance al enemigo mas alla de Santana:

Una vez situadas en Agualrevés y asi dispuestas las fuerzas, se acabd el retroceso. Con el
Turquino en un flanco, la Maestra en otro, nosotros protegiéndoles este lado, es de todo punto
imposible que ningun Ejército avance por ahi.

De esta forma, quedaria plenamente asegurado en el sector oriental el objetivo estratégico
fundamental en toda esta etapa, desglosado en el mensaje a Ramiro en los puntos siguientes:

1o Proteger y mantener territorio basico para abastecernos en él de armas y municiones por
aire, cosa que esta muy adelantada.

20 Mantener la planta trasmisora que se ha convertido en factor de primera importancia.

30 Resistir organizadamente los tres meses que considero indispensables para poder
lanzarnos a la ofensiva con abundantes hombres y equipos.

40 Ofrecer una resistencia cada vez mayor al enemigo a medida que nos concentremos y
ocupemos los puntos mas estratégicos.

50 Disponer de un territorio basico donde funcione la Organizacion, los hospitales, los talleres,
etcétera.

Esta defensa organizada y cada vez mas concentrada del "territorio basico" en torno a La Plata,
en espera del momento de pasar a la contraofensiva, prevista desde el principio como eje de
nuestra planificacion estratégica frente a la ofensiva enemiga, adquiria ahora mucha mayor
significacién a partir del desarrollo hasta ese momento de los hechos. En realidad, el 14 de
junio, fecha en que redacté este largo mensaje, faltaban menos de 15 dias para el agotamiento
del impulso ofensivo del Ejército de la tirania y el inicio de una segunda etapa que se
caracterizaria por la contencion de esa ofensiva y la preparacion de condiciones para la
contraofensiva rebelde.
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Desembarco en el Sur

(Capitulo 5)

El martes 10 de junio se produjo finalmente el
desembarco enemigo por la costa sur de la Sierra,
gue nosotros estabamos esperando desde mucho
antes del inicio efectivo de la ofensiva, y con ello, la




apertura del Tercer Frente de combate, ahora en el sector sur de nuestro territorio.

Le toc6 cumplir esa misién al Batallon 18, al mando del comandante José Quevedo Pérez. Este
batallén habia sido creado a los efectos de la ofensiva, a partir de una compafiia mixta
compuesta por personal del cuartel Maestre del Ejército, situado en la base de San Ambrosio,
en La Habana, y personal de la Escuela de Cadetes. La companiia habia sufrido un importante
descalabro en el mes de febrero, en ocasion de el Combate de Pino del Agua, y el comandante
Quevedo habia sido designado como su jefe en los primeros dias de marzo.

En las semanas anteriores al inicio de la primera fase de la ofensiva, estos efectivos habian
sido ampliados hasta crear las compafias denominadas G-4 y Escuela de Cadetes, y se habia
agregado una nueva comparfiia —la 103— con personal del Regimiento 10 de Infanteria, que
tenian su base en San Antonio de los Bafios.

Para esta operacion, el Batallébn 18 contaba con una plantilla completa de 315 efectivos,
ademas de una seccion de morteros y del personal sanitario. Disponia de un mortero de 81
milimetros, otro de 60, una bazuca de 3,5 pulgadas, dos fusiles automaticos Browning, una
subametralladora Thompson, fusiles semiautomaticos Garand, carabinas San Cristdbal y
fusiles Springfield. Las armas estaban provistas de parque relativamente abundante para la
camparfia que debian librar, y el personal disponia de suministros para un mes de operaciones
en la montafa.

El batallébn se moviliz6 el 9 de junio, y alrededor de las 4:00 de la tarde sali6 en camiones hacia
Santiago de Cuba. Como parte del convoy, ademas del personal y los pertrechos, iban dos
jeeps y otras tantas arrias de mulos recogidas en la zona de Contramaestre. Antes de la salida
se le agregaron también a la tropa, en calidad de practicos, cinco conocedores de la zona de la
Sierra, donde iba a operar la unidad. Esa misma noche abordaron en Santiago de Cuba la
fragata Maximo GOmez y otra embarcacion.

Después de navegar toda la noche, las dos embarcaciones llegaron en horas de la mafiana
frente al lugar conocido como Las Cuevas, al pie mismo del macizo del Turquino. El
desembarco comenz6 de inmediato, y se dificultd por las condiciones de mar gruesa y oleaje
fuerte, caracteristicas de esa parte de la costa. La playa de Las Cuevas, en realidad, no es tal
playa, sino una orilla de grandes piedras redondas. Los hombres iban llegando a la costa en
pequefios botes de remos, mientras los mulos, alborotados y nerviosos, fueron echados al
agua a tirones y empujones.

Salvo las exploraciones y los tiros de limpieza que acompafiaban habitualmente una operacion
de este tipo, el desembarco se produjo sin incidencias combativas. En Las Cuevas no habia
personal rebelde. De hecho, era uno de los poquisimos lugares con condiciones relativas para
el desembarco que no habia sido cubierto por nosotros, producto de la escasez de fuerzas de
que disponiamos en ese sector.

Debo decir que mi primera reaccion al recibir las informaciones iniciales sobre el desembarco
fue de sospecha. En un mensaje, enviado a Paz al dia siguiente, escribi que, de ser cierta la
noticia:

[...] indicara indudablemente que [las fuerzas enemigas] estaban en conocimiento de la
posicion de nuestras tropas [...].

Estaba esperando yo tener algunos hombres mas armados para custodiar este Ultimo punto
[Las Cuevas] que era el que nos faltaba.

Desgraciadamente, en la documentacién ocupada al enemigo no existen referencias a las
razones que determinaron la seleccion de Las Cuevas para el desembarco. Sin duda, las
playas de Ocujal o de La Plata, por mencionar solo dos puntos, tenian mejores condiciones
naturales y, por esa razon, eran los puntos mejor fortificados por nosotros y a los que habiamos
destinado mayor cantidad de personal rebelde en espera del desembarco. Sin embargo, la



decisién de escoger Las Cuevas —feliz para el mando enemigo— permitié que el desembarco
del dia 10 se llevara a cabo sin resistencia de ningun tipo. No era aventurado conjeturar que de
haber estado emplazada en Las Cuevas, aunque fuera una patrulla rebelde, el desembarco, en
las dificiles condiciones en que se produjo, hubiera sido practicamente imposible o, en el peor
de los casos, se hubiera llevado a cabo al costo de no pocas bajas del Ejército.

Por una coincidencia singular, el 9 de junio, el mismo dia que se movilizé el Batallon 18 desde
Maffo, escribia yo desde la Sierra un mensaje al jefe de esa tropa. Una hermana del
combatiente rebelde Orlando Pantoja, Olo, que vivia cerca de Contramaestre, habia subido en
esos dias a la loma con alguna mision. Por esa via me habia enterado de que el jefe de la
tropa acantonada en Maffo era José Quevedo, quien habia sido un compafiero de aulas en la
Universidad de La Habana, y con quien habia establecido entonces relaciones relativamente
cordiales, antes del golpe de Estado de Batista. Decidi escribirle, tal como le puse en la carta:
"(...) sin pensarlo, sin decirte ni pedirte nada, sélo para saludarte y desearte muy sinceramente
buena suerte". En realidad, en la carta hice bastante mas que saludarlo:

Era dificil imaginar cuando usted y yo nos veiamos en la Universidad que algun dia estariamos
luchando el uno contra el otro, a pesar de que, tal vez, ni siquiera albergamos distintos
sentimientos respecto a la patria cuya sola idea estoy seguro usted venera como la venero yo.

Asi comenzaba la carta, y proseguia con una amarga valoracién de la conducta criminal del
Ejército enemigo y de tantos jefes que, a diferencia de Quevedo, habian convertido el oficio
militar en ocupacion de matarife. Recordando aquellos afios le escribia al antiguo compariero
de estudios:

No tenia entonces, como no tengo hoy, a pesar de lo doloroso de las circunstancias que han
situado a las Fuerzas Armadas junto a la mas nefasta politica que recuerda nuestra historia,
sentimientos de odio contra los militares. He enjuiciado con palabra dura la actuacién de
muchos y en general del Ejército, pero jamas mis manos ni la de ninguno de mis compafieros
se han manchado con la sangre ni envilecido con el maltrato de un militar prisionero [...].

Y concluia con esta apelacion indirecta a los sentimientos de honor y honestidad del jefe
militar:

Ni siquiera el espiritu de cuerpo, que es sostén de la unién, el sentimiento que explotan los que
han llevado al Ejército a una guerra absurda e insensata, existe realmente, porque el mas
digno, el mas honorable de los militares, por simples sospechas puede ser detenido, humillado,
golpeado y lanzado a las mazmorras de una prision como vulgar delincuente, lo que no
toleraria jamas ningun ejército con verdadero espiritu de cuerpo en las personas de sus
oficiales.

No era dificil adivinar la intencion que se ocultaba tras esta carta. Al igual que Quevedo, en el
Ejército de la tirania habia otros oficiales no comprometidos con los crimenes y abusos,
potencialmente descontentos con el oprobio en que se habia sumido la carrera de las armas en
Cuba, y que, por esa via, pudieran ser susceptibles de rebelarse ante esa situacion. El llamado
sutil e indirecto a la conciencia y al sentido del honor militar de vieja escuela pudiera sembrar
en un individuo de los antecedentes de Quevedo —después me enteraria que incluso habia
estado involucrado en la conspiracién militar contra Batista abortada en abril de 1956— la
primera semilla de cuestionamiento.

Sin embargo, por razones obvias, la carta no pudo llegar a su destino. Mi siguiente contacto
con este oficial tendria lugar en circunstancias bien distintas.

Las primeras noticias no confirmadas del desembarco enemigo me llegaron al anochecer del
propio dia 10. Mis disposiciones iniciales fueron mandar a buscar de la zona de Las Mercedes
al pelotén de Andrés Cuevas, y pedirle al Che el rapido envio de siete hombres de Minas de
Frio, cinco de ellos armados con fusiles Garand.



"Ahora hay que prestar a la costa el maximo de atencién", escribi al amanecer del miércoles 11
en un mensaje a Orlando Lara, quien para esa fecha habia subido con parte de sus hombres
desde el llano con la misién de ocupar posiciones en el camino de Las Mercedes a las Vegas
de Jibacoa.

Después del desembarco en Las Cuevas, se hizo evidente el plan enemigo de avanzar sobre el
corazon del territorio rebelde desde tres direcciones principales. Por el noroeste, desde Las
Mercedes y Arroyon, rumbo a las Vegas de Jibacoa, y quizas Providencia; por el nordeste,
desde la zona de Buey Arriba hacia el firme de la Maestra, hasta el momento —al parecer— en
direccion de Santana y La Jeringa; y por el Sur, desde Las Cuevas hacia Palma Mocha y el alto
de La Plata. Todavia en esta fecha no quedaba clara la direccion del golpe principal en el
sector noroeste, aungue se presumia que estaria dirigido hacia San Lorenzo o las Vegas de
Jibacoa, tampoco se habia producido el cambio de trayectoria de la penetracion del Batallon
11, que avanzaba desde Minas de Bueycito.

A partir del desembarco del Batallén 18 en Las Cuevas, la defensa de la zona del rio La Plata
adquirié importancia prioritaria porque, de las tres amenazas, era la que implicaba mayor
riesgo. El acceso al territorio rebelde central era mas factible desde el Sur, ademas, un avance
desde esa direccidn pondria en peligro inmediato el campo aéreo de la boca de Manacas. "[...]
hay que tratar de defender Alfa [la pista de los aviones] lo que se pueda y evitar que penetren
desde el mar", le escribi al Che en la noche del 10 de junio. En el mismo mensaje, le pedia los
siete hombres de refuerzo: "La cuenca de la Plata es el punto que debemos retener mas
tiempo".

No me cabia la menor duda, a esas alturas, de que el desembarco del Batallon 18 en el Suir,
unido a las informaciones recibidas de Ramiro acerca del reinicio de violentas acciones en la
zona de Minas de Bueycito, indicaban que el enemigo se disponia a lanzar la segunda fase de
su ofensiva, es decir, la penetracion a fondo en el corazén rebelde. Como parte de las
disposiciones de reforzamiento general de la defensa del territorio en torno a La Plata, fue el 11
de junio, al dia siguiente del desembarco, cuando cursé la orden a Camilo de regresar a la
Sierra con los 40 hombres mejor armados y mas aguerridos de su tropa en el llano.

En lo que respecta al frente sur, a raiz de las noticias sobre el desembarco del Batallén 18 en
Las Cuevas, mi impresion, y casi conviccion era que el enemigo desembarcaria posiblemente
también al oeste de La Plata, en El Macho, El Macio o quizas, incluso, en La Magdalena, y
avanzaria de manera simultanea desde el Este y el Oeste por los caminos de la costa hacia el
rio La Plata. Una vez unidos en la desembocadura, iniciarian el avance rio arriba.

Por tanto, en la primera evaluacion de la situacion tactica que realicé después del desembarco
enemigo en Las Cuevas, no figuraban en un primer plano, en ese preciso momento, otras
variantes de accion del enemigo, como pudieran ser, entre algunas que cabria mencionar, la
posibilidad de un desembarco directo en la desembocadura de La Plata, la penetracion desde
El Macho o El Macio —en caso de un desembarco en alguno de esos puntos— en direccion a
la zona de Caracas, el avance por el rio Palma Mocha o el desembarco en La Magdalena y el
avance por ese rio en direccion a El Coco y El Roble, y de ahi a Minas de Frio o hasta
Cahuara, y de alli a Jigue. De todas formas, estas contingencias, si bien mas remotas, habia
que preverlas en algin momento en los planes defensivos.

Hay que tener en cuenta, ademas, que en lo que respecta especificamente al frente sur, la
situacion se torné muy fluida en el curso de los dias posteriores al desembarco enemigo, y con
ella iba evolucionando también de manera muy dindmica nuestra planificacion defensiva.

En mantenerse constantemente al tanto de los acontecimientos, y siempre un paso por delante
de ellos, en esa suprema flexibilidad operativa radicé una de las claves tacticas mas
importantes del éxito del Ejército Rebelde. Esta primera fase de la campafia en el frente sur de
la ofensiva, hasta la llegada de Quevedo a Jigiie, constituye quizas uno de los ejemplos mas
significativos.



Lo que sigue a continuacién es un intento de reconstruccion de la vertiginosa marcha de los
acontecimientos durante estas primeras jornadas de lucha en el Sur.

En un mensaje a Pedro Miret, quien seguia al frente de la fuerza rebelde atrincherada en la
desembocadura del rio La Plata, la mafiana del 11 de junio, al dia siguiente del desembarco del
Batallén 18, le trasmiti las instrucciones para la defensa de ese sector:

La primera resistencia hay que hacerla en la costa y por los flancos lo mas lejos posible en los
lugares mas estratégicos de los caminos que vienen del Macho y Palma Mocha. Cuando hayan
tenido que replegarse hasta el rio [La Plata], resistir entonces rio arriba hasta el campo [de
aviacion], metro a metro. Destruir el avidn si no podemos hacer nada por salvarlo e inutilizar el
tractor quitandole y guardando algunas piezas esenciales. Después la resistencia hay que
hacerla rio arriba hasta el Jiglie. Es muy importante que tengan que pagar con muchas vidas
cada kilémetro que avancen hacia nosotros. Hacer muchas trincheras donde quiera que vayan
a resistir.

Como se puede apreciar, estas instrucciones recogian el sentido esencial de nuestro plan
general, es decir, la resistencia escalonada y tenaz al enemigo, para dificultar y demorar su
avance el mayor tiempo posible y desgastarlo de manera incesante e inexorable. No se trataba
de detenerlo en un primer momento, dificilmente podriamos lograrlo con los efectivos rebeldes
concentrados en la costa.

Obsérvese también la mencion a Jiglie como ultimo punto contemplado implicitamente en la
retirada rebelde y, por tanto, en la penetracién enemiga. De hecho, ya en este momento yo
tenia previsto ese lugar como el posible escenario de la batalla decisiva en este sector. No se
trataba de un suefio o una inspiracion. Era el resultado de un intimo conocimiento del terreno y
de la consagracion al estudio y el andlisis de los modos de actuar del Ejército, lo que me
llevaba a predecir, por lo general con bastante exactitud, lo que iba a ocurrir. De aquel ajedrez
de batallones moviéndose, apoyados por la aviacién militar y la marina podian salir todas las
variantes, esos dos factores fueron esenciales en la elaboracién de las ideas que condujeron a
la derrota enemiga. Y en otro mensaje inmediatamente posterior, volvi a insistirle: "Tienes qg.
resistir de verdad y no dejarlos llegar al Jigtie ni a Purialdn si es posible. Ese camino es
formidable para combatir".

Con el desembarco en Las Cuevas ya no tenia sentido la defensa de Ocujal y la permanencia
alli del peloton rebelde de Ramén Paz. Al dia siguiente del desembarco ordené a Paz que se
replegara hacia el rio Palma Mocha, a la altura de la casa del colaborador campesino Emilio
Cabrera, en El Jubal, que era donde venia a salir uno de los caminos que partian de Las
Cuevas y, por tanto, una de las posibles vias de penetracion del enemigo.

Cursadas las instrucciones antes citadas a Pedro Miret para la defensa del rio La Plata, me
dediqué entonces a organizar las primeras medidas defensivas en la zona entre el Turquino y
Palma Mocha. Instrui también a Paz que ordenara a la escuadra de Vivino Teruel, la que hasta
ese momento cuidaba la desembocadura del rio Palma Mocha, que se retirara casi un
kilbmetro rio arriba y preparara una primera linea defensiva en espera de nuevas instrucciones.
Igualmente, Paz debia enviar una escuadra de su tropa "[...] lo mas avanzada posible por el
camino de la casa de Emilio [Cabrera] a las Cuevas, que esté al acecho de cualquier
movimiento enemigo por ese camino y hacerle la primera resistencia”.

También le indiqué a Almeida que, con algunos de los hombres traidos por €l desde el Tercer
Frente, se ubicara en el alto de Palma Mocha, entre este rio y el de La Plata, como una especie
de reserva dispuesta a moverse hacia donde fuese necesario.

Ya en esos momentos, nuestra preocupacién principal no era que el enemigo ocupara Ocujal o
Las Cuevas, o cualquier otro punto de la costa, salvo la desembocadura del rio La Plata. Asi se
lo hice saber a Paz en un extenso mensaje que le envié al mediodia del 11 de junio, en el que
expresaba cual constituia nuestro objetivo esencial a la luz de la situacion tactica creada
después del desembarco:



"Ahora lo que hay que impedir es que [el enemigo] avance hacia arriba".

En ese mismo mensaje analicé los cursos mas posibles de accion de la tropa que habia
desembarcado, partia de la premisa de que su primer movimiento seria la ocupacién de Ocujal
y de la playa de Palma Mocha para asegurar sus dos flancos. De ahi en adelante, las tres
variantes principales eran: el avance desde Las Cuevas hacia el curso superior del rio Palma
Mocha por el camino que sale a El Jubal, el avance hacia el mismo punto a lo largo del camino
que sigue el curso del rio desde la desembocadura, y el avance hacia La Plata por el camino
de la costa. En el primer caso, chocarian con la escuadra avanzada de la tropa de Paz; en el
segundo, con la de Teruel; y en el tercero, con la que Miret tendria emplazada en el camino de
la costa, lo mas cerca posible del rio Palma Mocha, de acuerdo con las instrucciones que yo le
habia enviado. En este Ultimo caso, la escuadra de Teruel debia hostigar a la fuerza enemiga
desde la retaguardia.

Dentro de esta planificacion inicial, el grueso del personal de Paz quedaria también como una
reserva que debia maniobrar de acuerdo con las circunstancias. Habia que prever también la
contingencia de que uno de los dos caminos —el de la loma o el del rio— fuera dominado por
el enemigo; en tal caso, el ala rebelde que hubiera hecho contacto debia replegarse hasta la
casa de Cabrera, punto que funcionaria como pivote en la planificacion de contingencia. "[...]
ahi comienza otro plan”, le anuncié a Paz y, en efecto, ya lo estaba elaborando sobre la base
del redespliegue de esas mismas fuerzas en los distintos accesos al firme de la Maestra, en la
zona de Palma Mocha.

Y, finalmente, como posibilidad mas remota: "Ellos, los guardias, pueden poner una pica en
Flandes y subir por el Turquino, pero si hacen eso, ya nos las arreglaremos para que no
vuelvan a subir”. En esta improbable variante lo que procederia, ademas de reforzar las
posiciones de la escuadra adelantada de Paz, seria cerrar con alguna otra fuerza la salida del
pico Turquino hacia el alto del Joaquin y, eventualmente, hacia el curso superior del rio Yara o
el firme de la Maestra al este de La Plata.

En realidad, al enviar este mensaje yo suponia que Paz ya se habia replegado desde Ocuijal
hacia el rio Palma Mocha, en cumplimiento de las instrucciones que tenia en caso de que el
desembarco enemigo se produjese en cualquier otro punto al oeste de Ocujal. Sin embargo,
Paz habia decidido esperar mi respuesta a la comunicacién enviada sobre el desembarco, y se
habia limitado a reforzar al grupo que, al mando de Fernando Chavez, custodiaba la playa de
Bella Plumay el camino de la costa entre Las Cuevas y Ocujal. Teruel, en cambio, al observar
el desembarco enemigo desde su posicion en la desembocadura del rio Palma Mocha, ejecuto
en la mafiana del dia 11 el repliegue de su escuadra rio arriba, lo Ginico que, no solamente un
kilometro como yo le instruiria, sino hasta la misma casa de Emilio Cabrera.

Existia un camino que remontaba, aproximadamente de Sur a Norte, todo el curso del rio
Palma Mocha, desde la desembocadura hasta la casa de Emilio Cabrera. Ese era el que habia
seguido nuestra pequefa fuerza rebelde tras el primer combate victorioso en la
desembocadura de La Plata, el 17 de enero de 1957. Todos estos eran, de mas esta decirlo,
caminos o senderos de montafia en los que solo se podia transitar a pie y, en algunas
porciones, en mulo o a caballo. La zona, ademas, estaba cubierta del monte virgen e
impenetrable de la Sierra, por el que nada mas sabian caminar campesinos y rebeldes.

En cuanto al sector mas occidental de la costa, yo tenia en realidad pocas esperanzas de que
los pequefios grupos rebeldes destacados en El Macho y El Macio —formados principalmente
por personal no fogueado proveniente de la Columna 7 de Crescencio Pérez, constituida en su
mayoria por campesinos de la zona— pudieran ofrecer una resistencia eficaz a cualquier
intento de desembarco del enemigo por esos lugares. Por otra parte, dentro de mi esquema
tactico, no resultaba tan importante la defensa de esos dos puntos de la costa como la del
camino de acceso desde el Oeste hacia La Plata, donde se ubicaban Radio Rebelde y la
Comandancia.

Teniendo en cuenta, inclusive, la posibilidad de un segundo desembarco en La Magdalena,
entre La Plata y EI Macho, aquellos grupos quedarian en ese caso en la retaguardia enemiga, y



su funcion se limitaria a cubrir el acceso por el rio de El Macio o el alto de El Macho hacia la
zona de Caracas. Pero, entre las variantes de maniobra del enemigo, esta era la mas
improbable a mi juicio, ya que esa ruta los alejaria del centro fundamental del territorio rebelde.
Aun asi, orienté al Che, el dia 12, que enviara instrucciones a Crescencio, responsable
inmediato del sector mas occidental, en el sentido de que fortificara el camino de El Macio a El
Aji, Arroyones y San Lorenzo.

Sobre la base de todas estas consideraciones decidi, el dia 11, retirar de EI Macho la escuadra
de seis hombres al mando del teniente Ciro del Rio, enviado alli unos dias atras, y ponerla a
las 6rdenes de Pedro Miret en el camino costero de La Magdalena a La Plata. Veremos mas
adelante que una parte adicional del personal de la Columna 7 fue destinada a cubrir otras
posiciones importantes.

En definitiva, mi aspiracién era organizar con los escasos recursos de que disponia una
defensa lo suficientemente estructurada del rio La Plata, que demorara todo lo posible el
dominio enemigo sobre el rio.

"Tengo un plan que me parece bueno para defender la cuenca de la Plata por lo menos tres
meses, de modo que haya un punto seguro por donde recibir armas", le escribi al Che en un
mensaje al dia siguiente del desembarco. Y a Miret le repeti en un tercer mensaje del propio
dia 11:

"Defenderemos La Plata tenazmente desde los dos flancos y por el mar".

En realidad, todavia me pregunto por qué los estrategas enemigos no realizaron un
desembarco de apoyo al Oeste, pues la presencia de sus fuerzas en la zona de El Macho nos
hubiera obligado a dispersar ain mas nuestros limitados recursos defensivos en el frente sur,
con lo que las posibilidades de una penetracién mas rapida al interior del territorio rebelde
hubiesen sido mucho mayores.

Cuevas llegé con su escuadra a Mompi€, donde estaba situada momentaneamente mi
Comandancia, a las 10:00 de la noche del mismo dia 11. Llegaba de combatir durante méas de
cinco horas esa misma mafiana en Las Mercedes, y de una caminata infernal bajo la lluvia,
entre el fango, a través de rios crecidos. "Esta gente de Cuevas es formidable", escribi en un
mensaje a Pedro Miret al dia siguiente. "Ayer combatieron con el ejército en las Mercedes,
desde las 8 hasta la 1 y 30, obligandolo a retroceder. A las 10 de la noche, bajo la lluvia, ya
estaban aqui cumpliendo mi orden”. Con esta proeza, Cuevas demostré una vez mas que era
uno de los jefes rebeldes mas eficientes, y capaces de realizar con los hombres bajo su mando
las ta-reas mas dificiles y heroicas.

Esa noche, la fatigada tropa de unos 15 hombres comio lo que Celia dispuso y descanso,
mientras su jefe me informaba de los Ultimos acontecimientos en la zona de Las Mercedes, y
escuchaba mis pormenorizadas instrucciones sobre su crucial mision. A la mafiana siguiente,
poco después del amanecer, ya estaban en camino hacia su nueva posicion, del otro lado de la
Maestra, acomparfados por la escuadra solicitada al Che, al frente de la cual iba el teniente
Hugo del Rio, hermano de Ciro.

Con Cuevas envié nuevas disposiciones para los capitanes rebeldes de la costa. El peloton de
refuerzo debia situarse en la desembocadura del rio Palma Mocha, sobre la margen que daba
para La Plata, en una posicion tal que dominara la orilla del mar, contra cualquier intento de
desembarco, y el llano de la desembocadura, en caso de que el enemigo entrara por tierra
desde Las Cuevas. Esta fuerza contaba con una ametralladora de tripode calibre 30, que
manejaba Primitivo Pérez.

La ubicacién de Cuevas en este lugar respondia al presupuesto tactico de que el objetivo
principal del enemigo, desembarcado por el Sur, era el dominio de la cuenca de La Plata y que,
para ello, como paso previo elemental, tendria que ocupar la desembocadura del rio Palma
Mocha, bien por tierra o por mar. Y como, por fortuna, tenia un estrecho conocimiento del



terreno, sabia que este lugar era propicio para una buena emboscada, en cualquiera de los dos
casos. La boca de Palma Mocha ya habia servido de escenario, en agosto de 1957, de uno de
los mas violentos combates sostenidos durante el primer afio de guerra.

Segun mis nuevas instrucciones, la escuadra de Teruel se mantendria mas arriba en el rio,
especificamente "[...] unos cincuenta metros mas alla del punto donde el camino que viene de
las Cuevas se une al de Palma Mocha". Interpretando rigurosamente esta orientacion, Teruel
debia posicionarse mas alla de la salida al rio del ramal derecho del camino; de los dos
primeros, el situado aguas arriba. Finalmente, cinco hombres ocuparian posiciones sobre ese
mismo camino, en el firme de la margen izquierda del rio, con el fin de impedir la llegada de
refuerzos desde Las Cuevas a la tropa que hubiera chocado con la escuadra rebelde en el rio.

Una muestra del grado de detalle con que en esos dias tomabamos nuestras previsiones, esta
en la instruccién siguiente contenida en el mensaje: "Esos hombres no deben situarse entre el
camino y el mar, sino por la parte de arriba del camino". Es decir, se previo, inclusive, la
posibilidad de que si se situaban del otro lado, pudieran quedar encerrados en el momento del
combate entre la retaguardia de la columna enemiga y el mar.

Paz, mientras tanto, como oficial mas antiguo, y como demostracién de la confianza que tenia
depositada en él, asumiria la responsabilidad general de estas posiciones, y se mantendria con
la mayor parte de su tropa en la casa de Emilio Cabrera para moverse segun las
circunstancias. La ametralladora calibre 50 manipulada por Albio Ochoa y Fidel Vargas, una de
las dos trasladadas de Costa Rica en el avién que trajo a Miret, se sumaria a Teruel para
atacar por la retaguardia cuando chocaran con Cuevas, en caso de que la tropa enemiga
bajara hacia la desembocadura del rio.

Con estas disposiciones quedaba preparada lo que yo consideraba una trampa perfecta:

Situados asi lo mas conveniente para nosotros es que [los guardias] viniesen por tierra, donde
podria ocurrir algo mas grande que en el Oro o el Pozoén, porque yo les aseguro que si entran

alli no pueden salir. Si vienen por mar, también serian rechazados aunque no seria grande la

encerrona.

Las referencias en este documento aluden a la emboscada en el Oro de Guisa contra el
refuerzo, durante el Combate de Pino del Agua, en febrero de 1958, y al Combate del Poz6n en
abril, acciones ambas muy favorables para no-sotros.

Las instrucciones a Paz y Pedrito se completaron con advertencias estrictas acerca del
ocultamiento de las posiciones y evitar que se filtrara su ubicacion, por indiscrecién de algun
vecino, al enemigo; la preparacion de trincheras y fortificaciones adecuadas para resistir,
incluso, el bombardeo naval y aéreo; y la necesidad de ahorrar al maximo el parque.

Finalmente, la Ultima prevencion a Pedro Miret: "Pedro debe tener siempre por lo menos dos
hombres armados frente a la pista, por si ellos intentan un descenso de tropas en helicopteros".

Por aquellos meses se habia hablado de una compra de helicOpteros realizada por Batista, y
recuerdo que durante algun tiempo nos preocup6 un desembarco helitransportado. Sin
embargo, al parecer, este nunca fue tenido como una opcién por los planificadores militares de
la tirania.

El examen de las disposiciones tacticas, y mi evaluacién de la situacién operativa, lo realicé en
esta comunicacién dirigida al Che, a quien mantenia siempre informado al detalle de la marcha
de los acontecimientos:

Los soldados estan realmente en una posicion mala, pues tienen que moverse. Ante la
imposibilidad de trancarlos en las dos direcciones se les va a preparar la encerrona por Palma
Mocha que ofrece excepcionales ventajas, al mismo tiempo que protege La Plata de un avance
enemigo por ese lado. Hay que contar como perdido a Ocujal porque no hay hombres



suficientes para defenderlo. También tenemos que descontar El Macho por donde
desembarcan cuando quieran. [...]

Asi, mientras el Turquino nos sirve de apoyo a la izquierda, impediremos que avancen hacia la
Maestra desde Las Cuevas y hacia La Plata por la orilla del mar. Esta Ultima puede ser
defendida eficazmente desde el mar y por los caminos costeros. Estoy seguro de que hacia alli
se dirige el plan del Ejército.

Casi al final de este mismo mensaje, por cierto, afiadi con cierta displicencia: "Es una
verdadera marea de soldados la que se nos viene encima". Y era verdad, pero yo estaba
absolutamente convencido de que podriamos contener y rechazar esa marea. Por esos dias
habia expresado esta misma idea en una nota que escribi para Radio Rebelde:

Es una verdadera marea de soldados los que ha lanzado la dictadura contra nosotros. Sera
también un mar de sangre la que van a dejar en los caminos de la Sierra Maestra a medida que
intenten avanzar, si es que encuentran valor suficiente en la causa vergonzosa que estan
defendiendo.

En los dias inmediatamente posteriores al desembarco del Batallon 18 en Las Cuevas, ocurrido
sin incidente combativo alguno, la tropa enemiga se dedic6 a establecer su campamento y
realizar algunas incursiones de exploracion a lo largo de los dos caminos que salian del lugar,
a saber, el de la costa, en direccién a El Dian y Bella Pluma; y el de la loma, en direccién al rio
Palma Mocha. En ninguna de estas primeras exploraciones se produjo contacto entre nuestras
fuerzas y el enemigo. Los guardias llegaron, incluso, hasta ocupar temporalmente el caserio de
Bella Pluma, observados de cerca por la patrulla rebelde al mando de Fernando Chavez, pero
no realizaron ningun intento de avanzar mas alla, en direccion a Ocujal, donde estaba situado
el peloton de Ramon Paz.

El jueves 12 de junio, el mismo dia en que Andrés Cuevas sali6 de Mompié para ocupar su
posicién en la boca de Palma Mocha, un peloton de la Compafiia Escuela de Cadetes del
batallon enemigo entr6 hasta ese lugar, y se retir6 después de quemar las dos o tres casas
campesinas que encontré a lo largo del rio.

No fue sino hasta el dia siguiente cuando las distintas fuerzas rebeldes en la zona comenzaron
a ocupar las posiciones dispuestas en mis nuevas indicaciones. La pequefia tropita de Cuevas,
después de realizar durante toda la jornada del 12 una marcha forzada a través de Mayajiglie,
Camaroncito y El Naranjal, subi6 al atardecer al alto de La Caridad y se descolg6 del otro lado.
Esa noche acamparon y prepararon comida en la casa de Graciliano Hierrezuelo, en La
Caridad, y Cuevas envié un mensajero a Ocujal para trasmitir a Paz mis instrucciones.

Al dia siguiente, el personal rebelde dejo sus mochilas en la casa y bajo hasta el rio Palma
Mocha, y luego rio abajo para ocupar su posicién en la desembocadura. En la casa de
Hierrezuelo, en La Caridad, quedaron tres combatientes, uno de ellos encargado de cocinar
para la tropa, y los otros dos responsabilizados con la custodia de la cocina y las mochilas. El
resto del personal, incluidos los de la ametralladora calibre 30 manejada por Primitivo Pérez,
fue ubicado por Cuevas, de acuerdo con mis instrucciones, en la falda pedregosa que cerraba
y dominaba desde el Oeste el llanito de la desembocadura del rio Palma Mocha.

Al recibir las nuevas instrucciones, Paz trasladd su personal el propio dia 13. Como tenia
obstruido el camino de la costa por el enemigo, no le queddé mas remedio que cortar a monte
traviesa por las faldas del Turquino. Subié por el arroyo de Ocuijal, cruzé a buscar los cabezos
de El Dian, pasé por la casa de Fernando Martinez —donde se le agregaron a la tropa este
campesino y su hijo Albio— y descendié por un costado del alto de La Esmajagua hacia el rio
Palma Mocha. Al llegar distribuyé a sus hombres en una emboscada sobre el camino del rio,
aproximadamente un kilémetro més arriba de El Colmenar. Decidié enviar la ametralladora 50 a
la posicién de Cuevas, por lo que Albio Ochoa, Fidel Vargas y los otros combatientes a cargo
de esta arma se trasladaron a la desembocadura. También sus mochilas quedaron con las de
la tropa de Cuevas en La Caridad, y sefialo este detalle por algo que ocurrié dias después.



La escuadra de refuerzo enviada junto con Cuevas, al mando de Hugo del Rio, ocup6
posiciones con el personal de Paz en el rio. La de Teruel, que se habia retirado aguas arriba,
fue ubicada por Paz a un lado del camino de Las Cuevas a El Colmenar, de acuerdo con el
plan de dejar pasar al enemigo e impedir luego su retirada o la llegada de refuerzos. La
posicién sobre el camino de Las Cuevas a la casa de Emilio Cabrera fue reforzada con una
escuadra al mando de Roberto Elias, y se situaron postas avanzadas en el camino cerca de
Las Cuevas. Con esta disposicion quedé, por tanto, ejecutado el plan para la gran encerrona
gue le teniamos preparada al enemigo en Palma Mocha; plan al cual Paz habia hecho algunas
modificaciones menores muy sensatas.

Desde la salida del capitan Cuevas de Mompié, no volvi a recibir noticias claras de la situacién
en el sector de Palma Mocha hasta la tarde del dia 15, lo cual me provocd cierta intranquilidad
ante la incertidumbre de que las posiciones que habia ordenado cubrir no se ocuparan antes
del movimiento que seguramente debian iniciar los guardias muy pronto, y se perdiera, en
consecuencia, la posibilidad de darles un golpe fuerte o, al menos, aguantar su avance hacia
La Plata. En la mafiana del dia 15 recibi un primer mensaje de Cuevas, un tanto confuso, en el
que no me aclaraba si habia hecho contacto con Paz y si este habia ejecutado mis
instrucciones. Por eso le contesté:

No me gusta cdmo van saliendo las cosas ahi. TG no me das explicaciones claras. Paz no
acaba de llegar y ustedes no se han encargado de averiguar qué pasa, si recibié o0 no mi
mensaje.

Ya para entonces, sin embargo, Paz hacia dos dias que habia seguido mis 6rdenes, y el dia
anterior me habia enviado dos mensajes que yo aln no habia recibido. En uno de ellos me
explicaba detalladamente todas sus disposiciones y en el otro me informaba que ese mismo
dia —el sabado 14 de junio— una compariia enemiga habia entrado en El Colmenar, a menos
de un kilometro de su posicion, habia disparado unos tiros y quemado la casa del campesino
Alberto Pefia, y se habia retirado de nuevo hacia Las Cuevas. El tiroteo, por cierto, fue sentido
en La Plata por Pedro Miret, quien el dia antes habia enviado al mensajero Luis Felipe Cruz
Castillo, conocido por Juan Pescao, y uno de nuestros mas eficaces enlaces, a Palma Mocha
para hacer contacto con Cuevas y Paz.

Después de esta incursion de los guardias, Paz decidié con muy buen juicio trasladar su
emboscada mas abajo. La nueva posicion que ocupd era muy cerca de El Colmenar, a pocas
decenas de metros de la salida del camino que venia de Las Cuevas.

La llegada en la tarde del dia 15 del mensaje de Paz, en el que me explicaba lo que habia
hecho, resolvié todas mis preocupaciones de los dos dias anteriores con relacién a este sector.
Esa misma tarde le envié respuesta:

Me alegra muchisimo saber que ya arribaste a Palma Mocha. Tengo la impresion de que ahi
vamos a obtener una de las primeras victorias.

Estan muy bien las disposiciones y muy clarito el mapa. Lo Unico que no me explicas es el
punto exacto donde esta situado Teruel. Ten en cuenta que cualquier fuerza nuestra destinada
a parar el refuerzo enemigo debe estar preferentemente situada en un alto estratégico hacia el
punto de donde deba venir el refuerzo, con defensas convenientemente preparadas en lugar
oculto donde tomen posicion en el momento preciso. En el caso preciso del camino que viene
de las Cuevas, bien sea el de cerca del mar o el de mas arriba, como se supone que por alli
deba venir la tropa, que se va a dejar entrar para que caiga en la emboscada, las defensas no
pueden hacerse en el camino, sino a un lado, que debe ser por supuesto el mas alto.

En el camino que viene de las Cuevas para la casa de Emilio, si hay que plantarles las
defensas, atravesadas en la ruta para no dejarlos pasar.

[En] Caso de combate en la Playa, lo mas probable es que el refuerzo trate de llegar por el
camino que sale a la casita donde dormi la Ultima vez que nos vimos; pero aun considerando



esto lo mas légico y probable, al producirse el combate, debes destacar aunque sea una
avanzadilla de dos hombres por lo menos, por el camino de mas arriba (el que sale cerca de
donde ta estas situado) para que se adelante lo mas posible hacia las Cuevas y le dispare a
cualquier tropa que trate de avanzar por él y retardar lo mas posible su avance.

También, si la escuadra situada en el camino de las Cuevas a Emilio, es gente rapida y buena,
cuando vea que se esta combatiendo por la playa de Palma Mocha, se puede adelantar por el
camino, aproximarse a las postas y tirotearlas para hacerle creer a la guarnicién que va a ser
atacada y vacile en el envio de refuerzos. [...]

No descuides darle instrucciones muy precisas a Teruel, para que sepa lo que tiene que hacer
en cualquier circunstancia de peligro de que le corten la retirada, sobre todo que esté
convencido de que aqui en la Sierra es imposible que copen a nadie y que siempre es posible
escapar si se combate bien.

Con estas disposiciones y con las medidas tomadas por Paz, la trampa que preparabamos
quedaba dispuesta en sus menores detalles. A partir de ese momento, tuve la mas absoluta
certeza de que a la tropa enemiga que habia desembarcado en Las Cuevas le esperaba un
verdadero desastre una vez que decidiera moverse. Esta conviccion estaba reforzada por la
gran confianza que tenia depositada en Paz, en su inteligencia y espiritu combativo. No por
gusto le dije en un mensaje el dia 16:

Estas actuando muy bien. ContinGia usando la cabeza y veras cémo le vamos a ocasionar un
descalabro para empezar. En esta guerra que estamos librando la pericia es el factor decisivo.

En resumen, el plan consistia en lo siguiente: si el enemigo se movia por cualquiera de los dos
caminos inferiores, la escuadra de Teruel lo dejaria pasar. Al llegar al rio, podria seguir en dos
direcciones. Si tomaba hacia arriba, chocaba con la fuerte emboscada de Paz y si bajaba, al
llegar a la boca caia en la emboscada de Cuevas, mientras Paz lo encerraba por la
retaguardia. La misién de Teruel seria impedir la retirada del adversario hacia Las Cuevas y
detener los posibles refuerzos que pudieran enviarle desde alli. Si el enemigo se movia por el
camino superior, en direccion a la casa de Emilio Cabrera, chocaba con la escuadra de Elias, y
Paz debia actuar entonces a discrecion, reforzando esa posicion y cerrando la retirada de los
guardias.

En la playa de La Plata, entretanto, Pedro Miret mantenia su posicion para impedir cualquier
intento de desembarco, y la escuadra de Ciro del Rio cubria el camino de la costa hacia La
Plata desde el Oeste, en el caso de un intento de penetracion por esa direccion. En El Macho y
El Macio, las fuerzas rebeldes de la Columna 7, al mando del teniente Raul Podio, un
magnifico oficial, deberian resistir en caso de desembarco y replegarse por el rio Macio. De
esta forma, parecian estar previstas todas las variantes y protegidos todos los accesos desde
el Sur.
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El enemigo llega a las Vegas
(Capitulo 6)

El 10 de junio, el mismo dia que se produjo el desembarco del Batallén 18 en la costa sur, tomé
una serie de decisiones para cambiar el dispositivo de defensa rebelde en la direccién de las



Vegas de Jibacoa, que comenzaba a perfilarse como el siguiente objetivo enemigo en el sector
noroccidental.

RAMIRO VALDES Y CAMILO CIENFUEGOS EN LA
SIERRA MAESTRA.

El personal al mando de Horacio
Rodriguez recibié la orden de
concentrarse en dos grupos: uno de ellos
debia cubrir el camino de La Herradura
que subia por el rio —donde Cuevas
habia sostenido la imprecisa escaramuza
del dia 9—, y el otro, mas numeroso,
tendria la misién de impedir el avance de
los guardias por el camino de camiones
gue subia desde Las Mercedes hacia las
Vegas, atravesando Los Islefios y El
Mango. Como apoyo de este segundo
grupo, en su retaguardia, en la zona de Los Islefios, ocuparia posiciones la docena de hombres
gue componian la escuadra de Orlando Lara, que el 3 de junio habian llegado a las Vegas
desde el llano, y se mantenian hasta ese momento en condicion de reserva.

Cuevas, por su parte, en vista de la amenaza planteada en el sector meridional por el
desembarco enemigo, recibio la orden de trasladarse al dia siguiente a Mompié, lugar donde yo
estaba en ese momento. Mi intencién, como vimos en el capitulo anterior, era darle la mision
de reforzar las lineas rebeldes en la costa, en vista de la nueva y peligrosa amenaza planteada
por el desembarco enemigo.

En cuanto a las otras partes de este sector, el personal de Raul Castro Mercader y Angelito
Verdecia permanecia en sus posiciones sobre el camino hacia San Lorenzo, y el Che se
mantenia desde Minas de Frio al tanto de la situacién en la zona mas occidental del frente, que
estaba defendida por los grupos rebeldes pertenecientes a la Columna 7 de Crescencio Pérez.
Durante las Ultimas semanas no se habia detenido el trabajo de preparacion de trincheras y
otras defensas en todo el sector, misién que le habia sido encomendada a Huber Matos y
Arturo Aguilera.

Durante la mafiana del 11 de junio, los guardias de Las Mercedes intentaron mejorar sus
posiciones ocupando el alto de Las Caobas, elevacion que domina el camino de carros que
sale del caserio hacia las Vegas, y avanzando nuevamente por el camino de la herradura del
rio. Esta vez, sin embargo, Cuevas, quien alin se mantenia en esa posicién pues no habia
recibido todavia la orden de trasladarse hacia Mompié, habia tenido tiempo de preparar bien su
posicién. Tuvo lugar un intenso combate que se prolongd bajo un aguacero torrencial desde las
8:00 de la mafiana hasta pasada la 1:00 de la tarde. El enemigo fue rechazado y sufrié un
namero indeterminado aunque considerable de bajas. En el parte de Radio Rebelde sobre esta
accion, a la que se denomind Combate del Potrero de Jibacoa, se mencionaba el dato de que
nuestras reducidas pero aguerridas fuerzas habian gastado solamente 350 balas; no obstante,
ordené al dia siguiente a Horacio que registrara con parte de su personal el lugar donde habia
ocurrido el combate para tratar de recuperar el parque gastado, con lo que hubieran podido
dejar botado los guardias en su retirada.

FIDEL CON LOS COSECHEROS DE CAFE DE VEGAS ~:
DE JIBACOA.|

Parece que el efecto del golpe recibido en
este combate inmovilizé al enemigo
acampado en Las Mercedes, pues durante
los dias siguientes no hicieron ningdn
nuevo intento, ni siquiera de tanteo o
exploracion. Sin embargo, la situacion
operativa en el sector se modificé




radicalmente con la llegada, entre el 13 y el 14 de junio, de una fuerte tropa enemiga a la zona
de Arroyén. Las primeras noticias al respecto las recibi el dia 14, como siempre, por la via de
Horacio Rodriguez, quien mantenia abierto un constante y eficiente canal de informacion
conmigo a través de partes escritos que me enviaba varias veces al dia con mensajeros
rebeldes. Se trataba, segun supimos después, de una nueva unidad completa de combate, el
Batallon 19, al mando del comandante Antonio Suarez Fowler, compuesto por tres compariias
de infanteria —las nimeros 91, 92 y 93— y una escuadra de morteros, en total cerca de 400
hombres.

La llegada de esta unidad a Arroyon terminé definitivamente de confirmarme que el siguiente
paso del enemigo en este sector seria el avance en direccién a las Vegas de Jibacoa, con la
intencion de ocupar este estratégico lugar. En un mapa puede comprobarse con relativa
facilidad que la Unica direccion razonablemente factible de una tropa enemiga estacionada en
Arroyon, e interesada en penetrar al interior del territorio rebelde en la montafia, es la de las
Vegas de Jibacoa. Cualquier otra direccidn supone el intento de trasponer el imponente macizo
de laloma de La Llorosa, que cierra de manera terminante el panorama hacia el sureste; o bien
rodear esa montafia hacia el Este para entrar en Providencia, lo cual careceria completamente
de sentido.

De ahi que al recibir las informaciones de Horacio el dia 14, llegué a la conclusién de que el
arribo de la fuerza enemiga a Arroyon significaba que la ofensiva en direccion a las Vegas era
inminente, y que se produciria probablemente sin solucién de continuidad. No sabia en ese
momento que el Batallon 19 estaba tomando Arroyén como base avanzada, y que su siguiente
paso demoraria aun varios dias, en espera de la fecha establecida en la planificacion enemiga
como "Dia-D", es decir, como el dia en que seria lanzada la segunda fase de la ofensiva desde
las tres direcciones principales de ataque. Ese dia resulté ser el jueves 19 de junio, cinco dias
después.

Sobre la base de esta apreciacion, alerté esa noche de la inminencia del combate a los
dos capitanes que tenian la responsabilidad de impedir el avance enemigo en esa
direccion. A Lara, en particular, le ordené que avanzara desde sus posiciones en la
retaguardia de las lineas rebeldes y se trasladara a las posiciones de Horacio. En ese
mismo mensaje le incluia un conjunto de recomendaciones de caracter tactico,
teniendo en cuenta que toda la experiencia combativa de Lara habia sido en los llanos
del Cauto, donde surgié como guerrillero, y podia no estar impuesto de algunas de las
particularidades de nuestra lucha en la montafa:

Si [los guardias] siguen avanzando déjenlos acercar bien, explétenles la mina primero
para que los sorprendan menos protegidos y abran fuego luego.

Es posible que primero la aviacién recorra el camino disparando. Protéjanse bien en las
trincheras sin dar sefiales de vida para poder sorprender a la tropa. No hagan fuego aunque
ellos vengan disparando por el camino, hasta que no estén a tiro seguro. No dejes de usar tl
un Garand.

También en ese mensaje le anunciaba a Lara mi apreciacion acerca de la situacion creada en
el sector: "Es muy posible que mafiana se muevan hacia ac4a, ya no pueden hacer otra cosa". Y
concluia con las Unicas palabras de estimulo posibles en esas circunstancias tan complejas:
"Buena suerte a todos".

No obstante, partiendo una vez mas del principio de prever todas las variantes posibles de
accion del enemigo, ese mismo dia dispuse el envio de una pequefia escuadra de ocho
hombres al camino que subia por La Llorosa, en el punto conocido en la zona como la loma de
El Espejo. Esta escuadra estaba compuesta por cuatro combatientes del peloton de Eddy
Sufiol, posicionado a la entrada de Providencia, dos de Lara y otros dos enviados de la escuela
de reclutas.

Al dia siguiente, domingo 15 de junio —era el Dia de los Padres— parecieron
confirmarse mis predicciones, pues el enemigo avanzo6 desde Arroyon por el camino de



las Vegas. La gente de Horacio intercambié algunos tiros y los guardias se retiraron
nuevamente. Una vez mas la actuacién de nuestros combatientes me dejo insatisfecho,
por lo que disparé otro fuerte regafio a Horacio:

Quiero que me expliques por qué no dejaron acercar a los soldados; en qué
fundamentas la necesidad de haberles abierto fuego a distancia tal que no se pudo
apreciar siquiera una baja, descubriendo la posicion y exponiéndola al bombardeo, sin
el menor chance de sorprenderlos la préxima vez. Necesito saber qué razones tuviste
para ello, pues a mi entender no era la tactica correcta, ni se ajustaba a las
instrucciones que mandé con Lara.

No me han dicho cuantas balas gastaron, como si fuera un dato que no interesara para
nada; ni tampoco me han dicho, a pesar de habértelo preguntado expresamente por
escrito, si registraron o no el campo donde pelearon los soldados con Cuevas, y si
encontraron o no balas.

Hay cosas que no se explica uno bien en la actuacién de ustedes. Nunca matan un [...]
soldado, ni cogen un fusil, tiran cuando no tienen que tirar y no tiran cuando tienen que
tirar [...]; gastan balas y descubren las posiciones. Esa no es forma de hacer la guerra.
¢Para qué quieren las minas? Ahora los estan bombardeando otra vez, es la
consecuencia de lo de ayer; un riesgo que no compensa los resultados de una
escaramuza.

Vamos a ver si hacen algo bueno.

En realidad, de lo que se habia tratado era de una finta realizada por la Compariia 93, por
orden del jefe del Batallén 19, con el propésito de comprobar si encontrarian resistencia llegado
el momento de la maniobra real. Ese dia 15 y el siguiente, la aviacion estuvo particularmente
activa sobre las posiciones rebeldes, desatando los bombardeos y ametrallamientos mas
intensos y prolongados que habiamos presenciado hasta ese momento en toda la guerra. Era
sefial inequivoca, no solo de que las posiciones rebeldes habian sido localizadas, sino también,
de que el intento de avance hacia las Vegas estaba muy préximo.

En vista de la pobre actuacion de Horacio tomé la decision, el mismo dia de la exploracion
enemiga, de colocar a Lara en una posiciéon mas avanzada; de suerte, que fuera con él con
quien chocaran los guardias en su avance desde Arroyén. Cumpliendo mi orden, Lara comenzo
de inmediato a fabricar trincheras en la falda de La Llorosa, frente al camino de Arroyon, con lo
cual se colocd, de hecho, delante y a la derecha de las posiciones de Horacio.

El 17 de junio la tropa enemiga acampada en Arroyon realiz6 una nueva exploracion en
profundidad y choc6 de inmediato con el personal de Lara. A los pocos minutos del comienzo
de la accidn, el impacto directo de un proyectil de bazuca en la trinchera donde combatia
Orlando Lara hiri6 gravemente al capitan rebelde. Al principio se pensé que habia sido un
mortero caido exactamente dentro de la trinchera, pero de haber sido asi no hubiesen quedado
rastros de Lara ni de sus comparieros. Trasladado a toda carrera hacia las Vegas, recibid los
primeros auxilios en ese lugar, y luego fue enviado a La Habanita.

Tras la herida y la retirada de Lara le correspondio a Horacio hacerse cargo de la
situacion. En el parte que me envid horas después explicoé que se gastaron pocos tiros
—un promedio de ocho o 10 por combatiente—, que se le hicieron no menos de cuatro
bajas a los guardias, y que estos se retiraron. Ademas, agrego:

[... ] no se pudieron dejar que se acercaran mucho, estaban emplazando la 30 y dos morteros,
hubo que tirarles a una distancia como de 200 metros, los morteros caian en la posicion
nuestra. Desde un principio hubo que retirarse pronto del lugar; tenian la posicién
completamente localizada.



Horacio habia dispuesto la retirada de la linea rebelde unos 300 metros, con lo cual la
nueva posicion venia a quedar, aproximadamente, 600 metros mas atras del entronque
del camino de Arroydn con el que venia de Las Mercedes. Respondi a su informacion
diciéndole que esta vez no tenia nada que objetar a su actuacién, teniendo en cuenta
sus explicaciones, y le adverti nuevamente:

Fortifica bien la linea que tienes ahora. Los soldados se van a creer que estas donde mismo
estabas ayer. Procura no descubrir tu posicion hasta que no sea indispensable.

[.]

Lo que mas me satisface de todo es que estés controlando con tanto cuidado el gasto
de balas.

Estoy seguro de que luchando con inteligencia no podran tomar nunca las Vegas. Necesitamos
resistir el tiempo necesario para recibir refuerzos de armas y cogerlos cansados aqui dentro.

El Che, sin embargo, consideré innecesaria la retirada de Horacio. La inoportuna herida de
Lara nos privaba de su presencia en este delicado sector en el momento crucial que se
avecinaba, por lo que la situaciéon no dejaba de ser preocupante.

Al dia siguiente todos esperdbamos el inicio del verdadero intento de penetracion enemiga en
direccion a las Vegas, sin embargo, la jornada fue de relativa calma en el sector. En Arroyén, la
fuerza acantonada seguia recibiendo refuerzos, entre ellos, una escuadra de tanquetas,
camiones y buldéceres. Era evidente que el enemigo contaba con informaciones bastante
precisas acerca de los preparativos rebeldes a lo largo del camino de las Vegas, incluidas las
zanjas abiertas para tratar de impedir el paso de los equipos motorizados.

El alto mando enemigo habia fijado inicialmente la fecha del 18 de junio como el dia del
comienzo, en todos los frentes, de la segunda fase de la ofensiva. Pero la llegada del Batallén
11 del teniente coronel Sanchez Mosquera a su punto avanzado en El Cacao se habia dilatado
mas de lo previsto y, como veremos en el capitulo siguiente, no fue hasta ese propio dia
cuando alcanzé aquel lugar, desde donde podria lanzarse al asalto de Santo Domingo, sin
duda, el corazon rebelde en la vertiente norte de la Maestra.

El dia 18, por tanto, todo estaba finalmente dispuesto desde el punto de vista del enemigo.
Ademas de la posicion favorable de la fuerza llegada ese dia a El Cacao por el sector
meridional, el batallon —desembarcado dias antes— habia recibido la orden de comenzar a
moverse ese mismo dia hacia el interior de la montafia, hasta situarse en un punto avanzado,
desde el que podria también lanzarse al asalto del reducto rebelde. En el sector noroccidental,
dos batallones completos y reforzados —el 17 en Las Mercedes y el 19 en Arroyén— estaban
igualmente en condiciones de intentar el ataque.

A la luz de lo que ocurri6 en los dias siguientes en este sector, es bueno detenerse para
recapitular la situacion operativa. Lo primero que hay que tener en cuenta es que, en este
momento decisivo de la ofensiva enemiga, con serias amenazas planteadas en no menos de
tres direcciones distintas y peligros de menor cuantia en otros sectores del vasto frente que
debiamos defender a toda costa, contdbamos para ello en la direccién central y noroccidental
con poco mas de 200 hombres debidamente armados.

Una de mis ocupaciones mas constantes, durante todos estos dias previos al comienzo de la
segunda fase de la ofensiva enemiga, fue ir moviendo los pufiados de combatientes de que
disponiamos a las distintas posiciones que en mayor medida lo iban requiriendo, de acuerdo
con la urgencia y la gravedad del peligro concreto planteado en cada caso.

En lo que respecta especificamente al sector de las Vegas, después del desembarco enemigo
en el Sur, no me habia quedado mas remedio que mover para esa zona a la combativa
escuadra de Andrés Cuevas porque, sin duda, la posibilidad de penetracion enemiga en



nuestro territorio desde esa direccidn significaba una amenaza mucho mas inmediata y
peligrosa. De las escasas fuerzas que defendian en el flanco nororiental el acceso al firme de
la Maestra en la zona de La Plata, no tenia tampoco de donde extraer personal de refuerzo si,
por el contrario, lo que urgia era fortalecer la defensa en esa direccién. Camilo, todavia en
camino desde los llanos del Cauto, estaba destinado a esa zona, precisamente por la
excepcional significacion que tenia el hecho de mantenerla a toda costa.

Por otra parte, a pesar de mi impresién cada vez mas clara de que en el sector noroccidental el
enemigo concentraria su golpe principal en la direccién de las Vegas de Jibacoa, no podia de
ninguna manera desconocerse la presencia del Batallon 17 en Las Mercedes, con la posibilidad
bien concreta de que pudiera intentar un asalto simultaneo en direccién a San Lorenzo. Por
tanto, era impensable debilitar nuestras lineas defensivas en esa direccion. Como se recordara,
el camino de San Lorenzo estaba defendido a partir de la loma de El Gurugu por las escuadras
de Raul Castro Mercader y Angelito Verdecia. Otros pequefios grupos habian sido colocados
en la zona de Gabiro y en el camino de Purgatorio. Unas cuantas decenas de hombres debian
mantener estas posiciones en caso de ataque enemigo en direccién a San Lorenzo, o incluso,
Minas de Frio. No era razonable mover personal de esta zona para reforzar las lineas de
Horacio en la direccion de las Vegas, por muy necesitadas que estuviesen —como realmente
lo estaban— de una inyeccién adicional.

En cuanto a los grupos de combatientes de la columna de Crescencio Pérez, la 7, que estaban
distribuidos en un buen nimero de posiciones a lo largo de la porcion mas occidental del frente,
habia que tomar en consideracion varios factores: Crescencio era un viejo luchador campesino,
parte de su columna la integraban vecinos de la zona muy conocedores de la misma, poseian
pocos hombres con armas de guerra, los cuales siempre incluyo entre los mejores armados de
gue disponiamos para luchar contra la ofensiva, algunos muy buenos, como su hijo Ignacio,
gue murié mas tarde en Jiguani, casi al final de la guerra.

En el frente occidental, por otro lado, estaban estacionadas unidades enemigas importantes —
los Batallones 12, 13 y 16— que muy bien pudieran participar en la operacion multiple que
obviamente se avecinaba, e intentar alcanzar el firme de la Maestra por la zona de La
Habanita; y, por ltimo, no era posible debilitar sus posiciones para reforzar las de Horacio,
quien, por tanto, tendria que defender el acceso a las Vegas con los hombres de que disponia
en ese momento.

La clave estaba en que la resistencia se hiciera con tenacidad e inteligencia, en un terreno,
hasta cierto punto, favorable al enemigo, en la medida en que le permitia avanzar de manera
desplegada y emplear medios mecanizados e, incluso, artilleria de campafia, al menos en los
primeros momentos de su avance.

Los puntos fundamentales a defender estaban un poco mas al Este, hacia donde se dirigia,
segun mi criterio, el golpe principal del enemigo, y, de ser preciso, concentrar alli el grueso de
sus fuerzas.

En la mafana del jueves 19 de junio, en movimiento coordinado con el avance del Batall6n 11
de Sanchez Mosquera hacia Santo Domingo en el sector nororiental, y la penetracion del
Batallon 18 de Quevedo en direccion a La Caridad en el sector sur, los Batallones 17 y 19
emprendieron la ofensiva en direccion a las Vegas de Jibacoa, en el flanco izquierdo de
nuestra linea, cada uno desde sus respectivas bases en Las Mercedes y Arroyon. En total
participaron en la operacion hacia las Vegas mas de 500 soldados enemigos, apoyados por
varios T-37, por la aviacién y dos baterias de morteros.

Los guardias alcanzaron con relativa facilidad el punto en que se encuentran los dos caminos,
a partir del cual unieron sus fuerzas y comenzaron a avanzar en un frente, relativamente
abierto, de unos 500 metros en total, a los dos lados del camino hacia las Vegas. El bombardeo
de los morteros sobre las posiciones rebeldes era incesante.

Después de tirotear al enemigo durante algunos minutos, los hombres de Horacio recibieron la
orden de retirada y se replegaron hacia lo que hubiera debido ser una segunda linea defensiva



detras de Los Islefios y al comienzo de la loma de El Mango. En este lugar las condiciones
para sostener el empuje enemigo eran mucho mas favorables, ya que el terreno se estrechaba
entre la empinada falda de la loma de La Llorosa y el barranco del rio Jibacoa, a la izquierda de
las posiciones rebeldes. Los guardias se veian obligados a cerrar su frente de avance y
circunscribirlo practicamente a unos pocos metros a ambos lados del camino, lo cual facilitaba
la resistencia rebelde. No cabe duda de que en este lugar habia posibilidades de sostener la
linea, al menos unas cuantas horas, y causar bajas al enemigo. Con una preparaciéon
adecuada del terreno y la colocacion de minas en el camino para contener el avance de los
tanques T-37, nuestros combatientes habrian podido cambiar, en cierta medida, el curso de los
acontecimientos ese dia, si hubiesen estado dispuestos a hacer una verdadera resistencia.

Sin embargo, esta segunda posicion fue sostenida por el personal rebelde muy poco tiempo. La
retirada ordenada por Horacio se prolongd, de hecho, casi sin solucion de continuidad, hasta
mas alla de la loma de El Mango. Ya en el parte que recibi desde la linea de combate, poco
después del mediodia, Horacio me informaba de lo ocurrido y de su retirada.

Por un mensaje que me envid el Che a las 2:10 de la tarde confirmé que en su repliegue,
Horacio habia dejado libre toda la zona de El Mango y se habia colocado del otro lado del rio,
en la subida de la loma de El Desayuno. Esto significaba que el enemigo podia trasponer, sin
impedimento alguno, precisamente la zona donde la resistencia hubiese sido mas efectiva.

En ese mismo mensaje del mediodia del jueves 19, el Che me inform6 de algunas
disposiciones adoptadas en el sector, en vista del repliegue de la linea rebelde hasta la loma
de El Desayuno, entre ellas, la ocupacion de los firmes alrededor de las Vegas con algunos
combatientes de la escuela de Minas de Frio. Esa noche me comunicé que habia bajado a la
casa de José Isaac, colaborador campesino que vivia en Purgatorio, a mitad de camino entre
las Vegas y Minas de Frio, y me pregunt6 qué debia hacer en caso de que las Vegas cayera al
dia siguiente en manos del enemigo, lo cual, a su juicio, era lo mas probable. EI Che habia
concebido el plan, un tanto riesgoso en las condiciones existentes, de hostigar a los guardias
desde la retaguardia con parte del personal rebelde que cubria la direcciéon de San Lorenzo y
con algunos hombres disponibles que tenia Crescencio en La Habanita.

Después de conocer lo ocurrido durante la jornada, yo también habia llegado a la conclusién de
que la caida de las Vegas era inevitable. En otras circunstancias, la decision que cabia tomar
era reforzar esa misma noche las nuevas posiciones rebeldes en la loma de El Desayuno y
preparar rapido una linea de defensa lo suficientemente sélida como para contener al dia
siguiente la continuacién del avance enemigo en direccion a las Vegas. No seria la primera ni
la dltima vez durante la guerra que una situacion dificil fuera revertida en una noche. Pero
teniendo en cuenta lo que estaba sucediendo ese mismo dia en los otros dos frentes de
combate, era absolutamente imposible destinar hombres de otros sectores para tratar de
reforzar la linea rebelde en el acceso a las Vegas.

Por tanto, nuestra respuesta a la situacion creada en la noche del 19 en este sector debia
adecuarse a la premisa de que al dia siguiente el enemigo ocuparia las Vegas de Jibacoa.
Aceptado este hecho, lo primero que debia garantizarse era que los guardias no pudieran dar
un paso mas. Las Vegas de Jibacoa, en definitiva, se prestaba para lograr alli la contencion del
enemigo. El lugar era uno de esos valles serranos a lo largo de un rio, en este caso el Jibacoa,
rodeado por todas partes de alturas y firmes que, si lograban ser ocupados por nuestras
fuerzas, podian convertirse en una verdadera ratonera para los guardias. De ahi que la primera
medida tomada por el Che era plenamente acertada.

En dltima instancia, lo ocurrido ese dia en Santo Domingo y en el camino de las Vegas, y lo
que parecia estar ocurriendo al Sur, figuraba dentro de nuestros calculos como una de las
variantes, a saber, la penetracion del enemigo en el corazén del territorio rebelde y la
consecuente concentracion de nuestras fuerzas en anillos defensivos cada vez mas estrechos,
con la intencién de proteger hasta el final la zona de La Plata y sus objetivos cruciales: la
emisora, el hospital y las instalaciones logisticas creadas en ese lugar. Y si al final no fuésemos
capaces de defenderla, dispersar nuestras fuerzas en grupos mas pequefios, en condiciones
de comenzar de nuevo la guerra de movimientos de los primeros tiempos.



En linea con esa estrategia decidi esa noche orientar al Che que moviera el personal de la
columna de Crescencio hacia el firme de la Maestra, mas aca de La Habanita, incluidos los
grupos estacionados en El Macho y El Macio, al oeste del sector central de la ofensiva
enemiga por el Sur, con el propésito de irlos reagrupando para crear lineas de defensa mas
cohesionadas.

En el caso especifico de que las Vegas fuese ocupada por el enemigo al dia siguiente, el
personal encargado de la defensa de su acceso debia ser distribuido por todos los puntos que
permitieran contener el ulterior avance de esa tropa en direccion al firme de la Maestra a la
altura de Mompié, en particular a la zona conocida como Minas del Infierno, la via natural de
acceso a Mompié desde las Vegas.

En el mensaje que le envié con estas instrucciones, le insistia una vez mas al Che en
la concepcidn basica del plan:

Mientras quede una esperanza de mantener el territorio de la Plata, no debemos variar
la estrategia.

El problema esencial es que no tenemos hombres suficientes para defender una zona tan
amplia. Debemos intentar la defensa reconcentrandonos antes de lanzarnos de nuevo a la
accion irregular.

Al amanecer del viernes 20 de junio, los guardias, en efecto, reemprendieron el avance en
direccion a las Vegas.

Después de una débil y breve resistencia, los combatientes rebeldes comenzaron a retirarse de
la loma de El Desayuno. Al mediodia ya habian rebasado en su retirada las Ultimas casas de
las Vegas y se habian detenido en la subida hacia Minas del Infierno. De esa manera dejaron
el camino expedito para el enemigo, cuya vanguardia entré en las Vegas en las primeras horas
de la tarde casi sin disparar un tiro.

Era mas que elocuente el tono del mensaje que recibi del Che esa tarde:

Hoy, como pocas veces en el transcurso de esta revolucion, he recibido un golpe tan
desesperante como este.

Después de hacer esfuerzos por cubrirle a Horacio el flanco izquierdo con dos fusiles, 4
granadas, mi presencia personal (y Miguel), para cubrir toda la loma que estaba a la izquierda
de Horacio. Tranquilizado porque no dispararon ni un tiro en la tarde y haciendo planes para
rescatar hasta bombas, que, segln versiones quedaron enterradas, cuando consigo articular
una linea de defensa y me dispongo a bajar a las Vegas, me alcanza una nota de Sori que me
anuncia que ya no hay ser viviente en este lugar y que Horacio se retiraba hacia Antonio el
gallego [Antonio Morcate, vecino de Minas del Infierno] con su gente.

El Che concluia su mensaje con este toque de ironia, tan caracteristico en él:

Debo decirte que en estos dos dias no se han disparado tiros. Tu orden de ahorrar tiros se ha
cumplido al maximo.

La informacién que yo habia ido recibiendo de las Vegas justificaba plenamente esta
evaluacion del Che. Antes de recibir su mensaje en La Plata, donde permaneci esos
dos dias al tanto de los acontecimientos que se desarrollaban simultaneamente en los
tres sectores de la batalla, le habia mandado una notica a Celia, quien se mantenia en
Mompié actuando como enlace, en la que, después de decirle que las noticias de las
Vegas eran vergonzosas y decepcionantes, le indicaba lo siguiente:



Comunicale al Che, orden mia, investigar lo ocurrido, desarmar a todo el que haya
incurrido en un acto de cobardia y enviar muchachos de la escuela a ocupar esos
fusiles.

Enviarme detenido al responsable de la pérdida del detonador, cable y bomba y cualquier otra
atrocidad por el estilo, y comunicarle a Horacio la orden de resistir metro a metro el terreno que
quede de las Vegas con los hombres que tenga.

A esa hora todavia yo ignoraba que ya no era posible hacer resistencia alguna porque las
Vegas habia sido virtualmente abandonada al enemigo, aunque estaba ya convencido de que
los guardias lograrian su objetivo. Por eso le pedi a Celia en ese mismo mensaje que ordenara
a Aguilerita comenzar a fortificar con buenas trincheras Minas del Infierno y el camino que
subia por ellas hacia el firme de la Maestra, que, como ya dije, era la ruta mas probable del
enemigo en caso de que decidiera proseguir su penetracion.

En el mismo amargo mensaje que el Che me habia enviado en la tarde de ese dia, al
comprobar el virtual abandono por parte de nuestras fuerzas de las Vegas de Jibacoa,
me pedia instrucciones precisas sobre qué hacer en los casos de la escuela de Minas
de Frio, las posiciones de Raul Castro Mercader y Angelito Verdecia en el camino de
San Lorenzo; las de Alfonso Zayas en la zona de El Jibaro y las del personal de
Crescencio Pérez. Y agregaba, con acertada valoracién de la situacion de conjunto en
el sector:

Hay que considerar ahora la cantidad de caminos a defender. Yo no tengo armas para hacerlo
si alguna de esa gente no me ayuda. Sacaré nuevamente de los claustros las escopetas y
veremos. [...] Yo permaneceré en casa de José Isaac hasta recibir contestacion y érdenes
explicitas, y si a las 5 de la mafiana [del dia 21] no las he recibido, hago lo que crea
conveniente, segun las circunstancias.

Tras recibir el mensaje del Che, le pedi inicialmente por teléfono a Celia que, en respuesta a su
peticion de instrucciones, le comunicara las siguientes decisiones: primero, trasladar al
personal de Raul Castro Mercader y de Angelito Verdecia hacia Minas del Infierno y la subida
de Mompié para que se hicieran cargo de la defensa de ese acceso; segundo, subordinar a
ellos el personal de Horacio y el que era de Lara; tercero, cubrir con personal de la Columna 7
las posiciones que estaban ocupando aquellos dos capitanes en el camino de San Lorenzo;
cuarto, informarle que yo bajaria a la nueva linea defensiva para redistribuir las armas de la
gente de Horacio y de Lara entre un refuerzo de 10 buenos reclutas de la escuela, que el Che
debia enviar a ese lugar, mas otros cinco hombres del pelotén de Jaime Vega que llevaria
conmigo para alla. Vega se habia incorporado pocos dias antes a nosotros, con un grupo de
combatientes de la provincia de Camaguey.

En definitiva, como ya expliqué antes, mi intencién habia sido siempre que el Che se hiciese
cargo, si las circunstancias lo exigian, de la defensa del sector mas occidental de nuestro
frente. Asi se lo hice saber expresamente esa misma noche en un segundo mensaje en que le
indicaba que se ocupara de la defensa de la Maestra desde Purgatorio hasta Mompié, incluidas
Minas de Frio. Debo decir que durante todas las semanas de preparacién de la defensa de
nuestro territorio, en prevision de la ofensiva enemiga, y durante el desarrollo de ella hasta ese
momento, el Che habia fungido, de hecho, como segundo jefe del frente. En los archivos se
conservan decenas de mensajes intercambiados entre los dos en los que, por mi parte, no solo
le daba indicaciones acerca de qué hacer en el sector a su cargo, sino también, lo mantenia
informado de los acontecimientos en los otros sectores y él, por su parte, me informaba de las
medidas que tomaba y del cumplimiento de mis instrucciones; ademas, me hacia proposiciones
y me daba noticias sobre lo que ocurria.

La decision tomada, en relacion con el traslado hacia Minas del Infierno y Mompié de los
grupos de Raul Castro Mercader y Angelito Verdecia, tuvo que ser revisada casi de inmediato
por la evoluciéon de los acontecimientos a partir del 21 de junio.



Ese dia, Horacio habia pedido el envio de Luis Crespo para que lo auxiliara en el mando de su
personal, ya que tenia una pierna en malas condiciones y no podia moverse. En mensaje a
Celia traté de explicar lo ocurrido, argument6 que su actuacién no se debié ni a cobardia ni a
falta de decisién, y expresaba que habia dado a sus hombres la orden de no retirarse hasta
gue en cada emboscada se le hicieran dos o tres bajas al enemigo. Esto Ultimo era indicio de
gue, a estas alturas, todavia Horacio no habia entendido la esencia de nuestra conducta frente
a la ofensiva lanzada por los guardias, que no era otra que resistir a toda costa.

Por eso, al dia siguiente, le comuniqué a Horacio su sustitucion por Crespo, al mando del
personal de Minas del Infierno. Hasta ese momento, el capitan Luis Crespo habia estado a
cargo de la fabrica de minas que establecimos en El Naranjo, a poca distancia de Santo
Domingo. Esa instalacion habia tenido que ser desmantelada y evacuada en vista de la
ocupacion del lugar por el batallon de Sanchez Mosquera.

Es bueno aclarar que Horacio Rodriguez demostr6 después sus condiciones de combatiente y
jefe guerrillero. Fue precisamente su arrojo la causa de su muerte en Manzanillo, al dia
siguiente del triunfo revolucionario, cuando se disponia a capturar a varios esbirros de la tirania
gue hasta ese momento habian logrado evadir el arresto. Pero su actuacion en las Vegas de
Jibacoa fue realmente desafortunada.

Ese mismo dia 22 de junio se retiraron de las Vegas de Jibacoa, de regreso a Las Mercedes,
las fuerzas del Batallon 17 que habian participado en la captura de esta posicién, metida de
lleno en la montafia y dentro de nuestro territorio. Quedaron alli las tres compaiiias del Batallon
19, las cuales establecieron su campamento en la parte baja del valle y en las alturas mas
pequefias y cercanas al rio.

La relativamente facil ocupacion de las Vegas de Jibacoa fue un revés significativo para
nuestros planes de contencién y rechazo de la ofensiva enemiga. En primer orden, se trataba
de un lugar que habia sido una base importante de operaciones para nosotros. Alli habia
establecido yo, en varias ocasiones, la Comandancia. Desde ese sitio operd Celia durante
muchas semanas en su activa y vital labor de aseguramiento general del esfuerzo guerrillero.
Contadbamos, ademas, con la colaboracién unanime de todos los pobladores campesinos. Alli
efectuamos, el mismo dia del inicio de la ofensiva en la zona de Las Mercedes, la primera
asamblea campesina en la Sierra Maestra. Las Vegas de Jibacoa era un lugar, hasta cierto
punto, simbdlico de nuestra lucha.

En segundo orden, no podia desconocerse la significacién estratégica de esa posicién por su
ubicacion al pie de la Maestra, en el centro mismo del sector noroccidental de la zona de
operaciones de la Columna 1. La posibilidad de acceso a las Vegas de medios mecanizados
por el camino de carros de Las Mercedes, permitia al enemigo mantener un apoyo logistico
facil a la tropa estacionada alli, que a su vez se encontraba, teéricamente, en condiciones de
emprender acciones ofensivas ulteriores en varias direcciones a lo largo de los caminos que
subian desde el valle hacia diversos puntos del firme de la Maestra, entre ellos, lugares tan
vitales como Minas de Frio y Mompié.

Pero tal vez la significacion mayor de la ocupacién de las Vegas de Jibacoa fue su impacto
moral en el mando y las tropas enemigas. La escasa resistencia encontrada en la defensa de
un lugar tan estratégico, y el rapido logro del objetivo perseguido, sirvieron, junto con el éxito
favorable en la operacion de ocupar Santo Domingo, para contrarrestar en el enemigo el efecto
del revés sufrido el propio dia 20 por el Batallon 18 en el sector meridional, y para crear la
ilusién de que la batalla contra el Ejército Rebelde podia ser ganada con relativa facilidad. Si
bien —como los hechos posteriores demostraron— este factor creaba también una engafosa
sensacién de confianza que podia llevar al enemigo a cometer errores de apreciacién o
actuacion, de consecuencias potencialmente peligrosas para sus propdésitos; no era menos
cierto que después de los resultados en Santo Domingo y las Vegas de Jibacoa la moral del
enemigo experimentd un alza momentanea, lo cual podia traducirse en una mayor iniciativa y
una conducta mas agresiva de su parte.



Todos estos elementos tenian que tomarse en cuenta en nuestra valoracién de la situacion
operativa general después del 20 de junio, y las medidas que debiamos adoptar. Con el
enemigo en Santo Domingo, al pie del firme de la Maestra en La Plata, y subiendo por el rio La
Plata en direccién a ese lugar, la presencia de los guardias en las Vegas pasaba en realidad a
un segundo plano de prioridad. La tactica a seguir en este caso era procurar que no dieran un
paso mas, es decir, contenerlos y, para lograrlo, utilizar las fuerzas estrictamente necesarias.
Ya llegaria el momento de proceder en su contra como, en efecto, llego.

EN PRIMER PLANO, DE DERECHA A IZQUIERDA, EL TENIENTE EDDY SUNOL Y EL COMBATIENTE FIDEL VARGAS,
ENTRE OTROS REBELDES.



AL FRENTE, EL COMANDANTE CRESCENCIO PEREZ, VETERANO COMBATIENTE, CON PARTE DE SU TROPA. A LA
IZQUIERDA, SUS HIJOS SERGIO E IGNACIO PEREZ.

ENTREGA DE PRISIONEROS EN LAS VEGAS DE JIBACOA



ALUMNOS DE LA ESCUELA DE RECLUTAS DE MINAS DE FRIO, DIRIGIDA POR EL CHE.

EL CAPITAN ORLANDO LARA.
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INICIO DE LAS ACCIONES EN LA DIRECCION
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El dfa 25 de mayo de 1958 se desata la ofensiva
enemiga contm el Ejército Rebelde.
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INICIO DE LAS ACCIONES EN LA DIRECCION ESTRADA PALMA-LAS MERCEDES

La entrada en Santo Domingo

(Capitulo 7)

4El 15 de junio, la fuerza enemiga que habia alcanzado
‘#dos dias antes El Descanso se movi6 desde ese
ipunto hasta la boca de Los Lirios y entr6 en contacto
!visual con Lalo Sardifias, quien me informé que se
‘trataba de 400 guardias. La cifra, indudablemente, tal
.vez fuera alta, pero hay que tener en cuenta la
impresién que debid causar al jefe guerrillero ver

Y desfilar a pocos cientos de metros de su posicion a
casi un batallon completo de las fuerzas mas
experimentadas, y al jefe mas agresivo y sanguinario
8 del Ejército de Batista.

A esas alturas, el grueso de las tropas de Sanchez
Mosquera se habia reagrupado. El dia 16, el Batallon
11, ya completamente reforzado, siguié su marcha
A paralela al firme de la Maestra y acampé en El
& Verraco. Se confirmé asi mi evaluacion tactica: el

- : Al enemigo habia cambiado la direccion de su golpe en
este sector. En ese momento el objetivo inmediato que debia protegerse era Santo Domingo.
Le ordené a Paco Cabrera Pupo que se ubicara con su escuadra en el alto de El Cacao para



cubrir esa entrada, y a Lalo que se retirara al camino entre Rancho Claro y Loma Azul, desde
donde podia actuar en distintas direcciones,
segun las circunstancias.

Ese mismo dia, Ramiro me informé en dos
mensajes por separado que el enemigo que
presionaba a sus fuerzas cambio6 el rumbo
después de llegar al alto de Quintero, en lo que
parecia ser la retirada de un territorio ya
conquistado, y que el grueso de las fuerzas del
Batallon 11 habia completado su movimiento
hasta La Estrella. Se confirm6 plenamente mi
evaluacion, aunque la certeza no la tuve hasta
el dia 20, al saber que la tropa que ocup6 Santo
Domingo era la misma que avanzaba desde
Minas de Bueycito.

Desgraciadamente, no hemos podido localizar las 6rdenes de operaciones cursadas por el

puesto de mando de Bayamo al Batallon 11, ni los informes de operaciones de Sanchez

Mosquera. Por eso, no es posible conocer la version oficial acerca del cambio de direccion

efectuado en su avance por el sanguinario jefe enemigo. No podemos saber si se traté de una

maniobra preconcebida, de una variante impuesta por las circunstancias o de un cambio de
plan sobre la marcha.

El hecho cierto es que la maniobra no
correspondia a lo planteado en el plan
primario de operaciones. Como ya se explico,
el Plan F-F contemplaba el establecimiento de
una linea de Norte a Sur que cortaria el firme
de la Maestra por las inmediaciones del alto
de Palma Mocha. Desde el punto de vista de
los estrategas de la tirania, este aspecto del
plan estaba siendo cumplido a la altura del 10
de junio. El Batallon 11 habia logrado cierta
penetracion en territorio rebelde desde su
punto de partida en Minas de Bueycito,

mientras que el Batallén 18 ya habia
establecido con relativa facilidad su cabeza de playa en el Sur, en Las Cuevas. Por tanto, la
hipétesis de que el cambio de direccién del Batallon 11 obedecié a una maniobra preconcebida
no parece tener mucha sustentacion.

Se debié tratar, pues, de una variante sobre la marcha, bien como resultado de una nueva
planificacion o ante el imperativo de las circunstancias. En favor de la primera hipétesis esta el
hecho de que el puesto de mando necesitaba concentrar en Estrada Palma las terminales de
las lineas de abastecimiento de los batallones en operaciones en los frentes nordeste y
noroeste, y desde alli seria muy dificil apoyar al Batallon 11 si este se mantenia operando al
este de Los Lirios, sin una base intermedia avanzada. La base intermedia ideal, por supuesto,
era Santo Domingo. Esta consideracion pudo haber contribuido a variar el plan original en el
sentido de lograr la ocupacién de Santo Domingo y, luego, ascender por el rio Yara hasta La
Jeringa o algun punto anterior desde el cual se pudiera intentar el asalto al firme de la Maestra.

Sin embargo, no parece probable que un jefe como Sanchez Mosquera, tan cerca
aparentemente de su objetivo primordial —coronar el firme de la Maestra— fuera persuadido
de variar su direccién de ataque por esta Unica consideracion. Debieron influir otros factores. A
esta altura del razonamiento, lo Unico que cabe inferir es que la tactica de desgaste aplicada
por las fuerzas rebeldes dio el resultado que se esperaba de ella. El avance desde Minas de
Bueycito resultd demasiado arduo y costoso para el enemigo. La tenacidad y movilidad
defensivas de los efectivos rebeldes minaron la disposicién combativa del batallén, mermaron
el empuje de su ofensiva y agotaron sus fuerzas. En estas circunstancias, en el animo del jefe




del Batall6n 11 podria resultar aconsejable intentar un rodeo que conduciria a esa unidad a una
zona desde donde podria lanzarse un asalto mas directo, en caso de que las condiciones
fuesen favorables.

En el contexto de la conducta habitual de los mandos militares de la tirania, no seria nada raro
que la decisién de cambiar la direccién de su avance fuera tomada unilateralmente por el jefe
del batallon, y que el puesto de mando de Bayamo la aceptara como un hecho consumado, y
haya variado, en consecuencia, el plan de operaciones del Batallén 18, con el fin de que el
ansiado encuentro de las dos unidades en el firme de la Maestra —primer paso definitivo hacia
el cumplimiento del Plan F-F— se produjera mas al Oeste de donde se planificé originalmente,
esto seria a la altura de los cabezos del rio La Plata, en lugar de un punto sobre la Maestra
situado al este del firme de Palma Mocha.

Por supuesto, todo lo anterior es pura especulacion. El hecho cierto es que entre el 12y el 13
de junio, Sdnchez Mosquera inicié un cambio de direccidn —no puede hablarse en propiedad
de un repliegue, y mucho menos de una retirada—, y el dia 16 ya el mando rebelde estaba
plenamente apercibido de las implicaciones de ese cambio. Ademés de las medidas antes
mencionadas, comencé a preparar en La Plata una escuadra de siete combatientes al mando
de Huber Matos, armados todos con fusiles Garand, a los que pensé agregar dos mas de la
escuela de reclutas que pedi al Che.

Huber Matos, por cierto, era capitan por haberse distinguido en la construccion de trincheras.
Habia llegado a la Sierra en el avidn que trajo a Miret y otros valiosos comparfieros con dos
ametralladoras 50, varias carabinas San Cristobal y 100 000 balas de carabina M-1, que
enviaba un amigo de la Revolucion Cubana. Llevaba solo unos meses en la Sierra Maestra.
Posteriormente, resulté ser un ambicioso y un traidor, que utilizaba los trucos anticomunistas
para sembrar intrigas. No por ello ignoramos su participacién en las acciones donde estuvo
presente.

Este grupo salié de La Plata a reforzar a Paco Cabrera Pupo en el alto de El Cacao al
amanecer del dia 17. Ya a esa altura, yo estaba convencido de que por ahi era por donde el
enemigo intentaria penetrar.

Ese mismo dia lleg6 el Batallén 11 a El Cacao. Desde el dia anterior, Paco Cabrera Pupo habia
ocupado la posicién indicada por mi en el alto. Alli sus hombres cavaron algunas trincheras a lo
largo del filo del firme, en un terreno completamente descubierto. Cerca de ellos, a pocos
cientos de metros a la izquierda, estaban las casas de los campesinos Hilde Alvarez y Elpidio
Cedefio, de quienes dependian durante su estancia alli para obtener un magro abastecimiento.

Tendidos en sus trincheras poco profundas, entre la hierba de guinea, los combatientes podian
ver apenas algunas de las casas de El Cacao, abajo. La ladera que descendia delante de ellos
hacia el valle estaba cubierta por un monte tupido, a través del cual serpenteaba en su ascenso
el camino que presuntamente tomaria el enemigo si queria ganar el alto. Enfrente, a mas de un
kilbmetro en linea recta, la prolongacion del firme de Providencia hacia el Este cerraba casi
todo el panorama. Detras de ese firme y a la derecha, surgia otro alto, al que en la zona daban
el nombre del Infierno.

A laizquierda, el estrecho filo del alto de El Cacao empata con el firme de la loma de El
Brazén, cuya altura no sobrepasa la de aquel, mientras que a la derecha comienza a elevarse
sin interrupcion la falda imponente de la loma del Gallon. Detras y abajo, muy abajo, Santo
Domingo y el rio Yara. A su espalda, el pufiado de hombres que traia bajo su mando Paco
Cabrera Pupo tenian una falda abrupta y pelada que cae 200 metros mas abajo a la profunda
cafiada por donde se desliza entre el monte, a su encuentro con el Yara, el manso arroyo de
Santo Domingo. Algunos campesinos habian edificado sus viviendas cerca del arroyo, en el
fondo de la cafiada, y le dieron al lugar, vayase a saber por qué, el nombre de La Manteca.

El 17, poco antes de la salida del sol, aparecié el enemigo. Todavia estaba muy lejos. Ascendié
desde El Verraco al firme del Infierno y comenzo6 el descenso hacia El Cacao. A esa misma
hora, aproximadamente, apresté en La Plata el refuerzo y lo envié a Santo Domingo. A media



mafana llegé el mensaje de Paco Cabrera Pupo en el que me informaba que el enemigo
bajaba a El Cacao.

Los préximos movimientos de esta tropa estuvieron ya completamente claros para mi. Traian la
mision de ocupar Santo Domingo. Defender este punto se convirtié en la maxima prioridad. La
ocupacion de Santo Domingo entrafiaba un doble peligro: primero, la presencia de una tropa
enemiga al pie mismo del corazdn rebelde en La Plata; segundo, el debilitamiento de las
posiciones avanzadas rebeldes en Providencia y Casa de Piedra, que tendrian al enemigo rio
arriba a sus espaldas. No en balde lo segundo fue lo que mas me preocupé en ese momento, a
pesar de que el peligro tactico era inmediato. Pero yo sabia perfectamente que, a la hora de la
verdad, un pufiado de hombres sabrian defender hasta el final la subida al firme de la Maestra
por El Naranjo.

Para conjurar la nueva amenaza pedi con urgencia al Che que me enviara desde Minas de Frio
una escuadra de seis hombres armados de M-1, al mando de Geonel Rodriguez, a los que
pensaba enviar también de refuerzo al alto de El Cacao. Se trataba del personal de reserva con
gue contaba el Che para defenderse de cualquier intento de penetracién del enemigo a las
Minas desde San Lorenzo, pero una vez mas se impuso en nuestras evaluaciones tacticas la
primordial importancia del peligro inmediato.

Sanchez Mosquera establecié campamento al mediodia del dia 17 en El Cacao, y envié rumbo
a Estrada Palma un arria de mulos en busca de suministros.

Ese dia me llegaron a La Plata diversos rumores e informaciones en el sentido de que ya el
enemigo habia efectuado el cruce hasta Santo Domingo. De ser asi, los acontecimientos se
habian precipitado en relacion con mis céalculos. Mientras esperaba recibir confirmacién de
estas noticias de parte de Paco Cabrera Pupo, el jefe que habia situado a cargo de la zona,
tomé preventivamente, no obstante, diversas medidas. Ordené a Félix Duque que, de ser cierta
la informacion, avanzara por el Yara, rio arriba, y se situara lo méas cerca posible del enemigo,
con el fin de abrirle fuego y contenerlo si intentaba explorar rio abajo; y a Eddy Sufiol que se
replegara rio arriba para organizar la defensa de la entrada del rio desde Providencia.

Estas disposiciones tenian un doble propésito. El inmediato era obvio, pero mas significacion
tenia el que lo era menos. Aun cuando resultara falsa la noticia, yo estaba convencido de que
seria muy dificil impedir la entrada del enemigo en Santo Domingo. Y como siempre procuré, y
sigo procurando, ir por lo menos dos o tres pasos por delante de los acontecimientos, ya
estaba formando en mi mente la idea de tender un cerco a la tropa que lograra penetrar en
Santo Domingo.

Mientras tanto, el refuerzo habia llegado al alto de El Cacao. Después de evaluar la situacion
sobre el terreno, Paco Cabrera Pupo y Huber Matos llegaron a la conclusién de que las
posiciones en el alto no eran propicias. Consideraron, en primer lugar, que la tropa enemiga
que subiera por la falda de El Cacao tenia la posibilidad de desplegarse y protegerse en el
monte, una vez que sintiera fuego desde el alto, y rodear con relativa facilidad las posiciones
rebeldes. Estas, ademas, quedaban descubiertas, malamente disimuladas entre la hierba de
guinea y expuestas a un facil ataque aéreo. Por Ultimo, la retirada tendria que efectuarse por la
abrupta ladera de La Manteca, muy pelada y de trabajoso descenso, con la agravante de que
ya el enemigo tendria tomado el alto.

Estas consideraciones, a mi juicio, podian tener cierta validez, pero partian de la premisa de
abandonar la posicién del alto y, como principio, siempre era preferible una fuerza guerrillera
bien atrincherada cuando se trataba de contener a una tropa de infanteria en ascenso. No
obstante, Paco decidio trasladar su emboscada mas atras, al punto donde el camino que baja
del alto de El Cacao a Santo Domingo cae por primera vez en el arroyo. El lugar, escogido
después de una rapida exploracion, tenia ventajas indiscutibles, y también inconvenientes. La
fuerza rebelde podia ocultarse entre el monte y tomar posiciones no solo en el arroyo, sino
también, a los dos lados, en las pendientes laderas del fondo de la cafiada. Por otra parte, todo
hacia suponer que el enemigo, que en ese momento llevaba cinco dias sin encontrar
resistencia, avanzara en orden de marcha de hilera a lo largo de todo el camino, sin



precauciones especiales. Lo tupido del monte y lo escabroso del terreno harian dificultosa
cualquier maniobra de rodeo que pudieran intentar los guardias después de caer en la
emboscada. En suma, se trataba de un lugar propicio para efectuar una resistencia
momentanea y causar cierto nimero de bajas al enemigo. Pero no parecia ser una posicién
defendible por tiempo indefinido, sobre todo, con tan poca cantidad de hombres. El plan de
Paco Cabrera Pupo consistia en repetir pequefias emboscadas del mismo tipo a lo largo del
descenso hasta el rio, pero conociendo de antemano que seria improbable impedir la llegada
del enemigo hasta Santo Domingo.

En la noche del 17 recibi el informe de Paco acerca de las disposiciones adoptadas y, por
tanto, la confirmacion de que el enemigo no se habia movido de El Cacao. En consecuencia,
revisé las ordenes enviadas a Duque y Sufiol en el sentido de que esperaran a que los
guardias llegaran a Santo Domingo antes de realizar los movimientos que les habia orientado
anteriormente. La flexibilidad tactica que caracterizaba nuestra actuacion nos permitia elaborar
un nuevo plan de acuerdo con la situacién cambiante. Al amanecer del 18 le comuniqué al Che
mi apreciacion de que el enemigo lograria penetrar en Santo Domingo:

[Va] en cuyo caso tratariamos de embotellarlo en la casa de Lucas [Castillo] y aprovechando
las ventajas del terreno, no dejarlos subir ni bajar por el rio, ni entrar para acé [para el alto de El
Naranjo y La Plata], mientras Sufiol quedaria impidiendo el avance desde Providencia.

Para ello yo contaba con cerrar el rio por abajo con Duque, y por arriba con Lalo Sardifias, a
quien pensaba ordenar que en ese caso se moviera hacia Pueblo Nuevo, y tapar la subida por
El Naranjo con las propias fuerzas de Paco Cabrera Pupo, reforzadas por las escuadras de
Huber Matos y Geonel Rodriguez. Como se vera mas adelante, este fue, en esencia, el plan
que se aplico en la primera Batalla de Santo Domingo.

A estas alturas éramos conscientes de que la entrada del enemigo en Santo Domingo era la
sefial para que se desatara con intensidad la ofensiva. En ese mismo mensaje al Che le
escribi: "Si se produce choque en Santo Domingo se va a armar en todas partes”. Mi plan era
bajar al dia siguiente lo mas proximo posible a Santo Domingo para observar de cerca la
situacién. Sin embargo, los acontecimientos del dia 19 en los otros dos sectores de la batalla
me impidieron moverme de La Plata.

En Santo Domingo y El Naranjo, los vecinos no se habian movido de sus casas. Llevaban
varios dias de incertidumbre e inquietud. Los rumores sobre el acercamiento del Ejército eran
contradictorios y alarmantes. La escuelita que mantenia Rolando Torres Sosa, llamado entre
los rebeldes El Barberito, habia seguido abierta a pesar de los frecuentes ametrallamientos y
bombardeos en la zona. La armeria de Luis Crespo, instalada en la casa de Clemente Verdecia
en El Naranjo, continuaba funcionando, aunque se habian tomado todas las medidas para
garantizar una evacuacion rapida en caso necesario.

Los combatientes al mando de Paco Cabrera Pupo llevaban dos noches ocultos en la espesura
del arroyo, unos 500 metros mas arriba de las casas de La Manteca. No llegaban en total a 15
hombres. No hicieron campamento, no tendieron sus hamacas ni prepararon cocina. Llegaron
al atardecer del dia 17 seguros de que a la mafiana siguiente ya estarian en combate. Esa
primera noche la pasaron todos en tension. Sabian que el enemigo, del otro lado del alto, era
fuerte. No se enfrentarian con una patrulla ni un pelotén, ni siquiera con una compafiia.

Amanecio el 18. Desde el fondo de la cafiada percibian que el dia habia llegado porque el
oscuro violeta del cielo se disolvié en una bruma gris a través de la espesura que los envolvia.
Pasaron las primeras horas de la mafiana mientras el sol en su ascenso iba diluyendo las
sombras al fondo del valle.

El dia transcurri6 sin que el combatiente de guardia en el alto diera la alarma que todos
esperaban ansiosos. Habia un poco de desconcierto. ¢ Y si toda la ansiedad resultaba
innecesaria? ¢ Y silos guardias habian seguido hacia Providencia en lugar de tomar el camino
de Santo Domingo? Pero el observador, desde el alto, informé que el enemigo no se movia.



Los hombres no podian siquiera cocinar, pues el humo los podia delatar. Ademas, ¢ qué iban a
poner en la candela? Desde que bajaron del alto no habian comido. No habia nada que comer.

Después de trepar la ladera de El Cacao, el camino que lleva a Santo Domingo irrumpe en el
monte y gana el firme entre la hierba de guinea; pasa junto a las casas como si quisiera dar
oportunidad al caminante de recuperar aliento antes de iniciar el empinado descenso. Cortando
una S tras otra en el ralo potrero, el sendero se precipita entonces hacia el fondo de la cafiada.
Es una bajada molesta. jC6mo sera la subida! El que se mueve debe afincar con cautela el
talén antes de atreverse a dar un nuevo paso. El jinete vacila, se desmonta, o bien decide
confiar en el instinto ciego de la bestia. Cualquier precipitacion o descuido puede provocar una
caida que nadie sabe hasta donde puede llevar rodando cuesta abajo. Si ha llovido, el suelo es
doblemente traicionero: pendiente y, de contra, reshaloso. Pero casi peor es que haya sol.
Alguna guasima retorcida o palma esbelta —arboles sin sombra— matizan a trechos el
inacabable serpenteo del sendero. Abajo, lejos, el monte invita con frescura y agua. Abajo,
lejos, la muerte aguardaba al enemigo.

Sanchez Mosquera no se movio en todo el dia 18. Evidentemente, el puesto de mando de
Bayamo queria sincronizar la entrada del Batalléon 11 en Santo Domingo con ataques
simultaneos en los otros dos sectores principales. El 19 de junio era el "Dia-D" escogido por el
enemigo para el inicio de la segunda fase de la ofensiva. Desde varios dias atras, las tropas del
Batallén 19, del comandante Suarez Fowler, habian llegado a Arroy6n, donde se limitaron a
realizar fintas exploratorias en el camino hacia las Vegas. El 19 de junio lanzarian el ataque a
fondo en combinacion con el Batallén 17 del comandante Corzo, que avanzaba desde Las
Mercedes. También desde el dia anterior, el Batallon 18 del comandante Quevedo habia
iniciado su movimiento desde la costa, y debia llevarlo al dia siguiente a entrar en contacto con
las fuerzas rebeldes que protegian la entrada desde el Sur.

La tarde del 18 de junio le avisé a Paco Cabrera Pupo que al dia siguiente le enviaria este
refuerzo. En mi escueto mensaje le adverti: "No dejen entrar los guardias por ninglin camino".

También le recomendaba que utilizara las minas. A esas alturas yo estaba ansioso por
comprobar el resultado de los artefactos explosivos que, por mi iniciativa e insistencia, se
habian preparado en el taller de armamentos de Luis Crespo en El Naranjo. De hecho, el tema
era martillante en todas las comunicaciones que le dirigi por estos dias a los jefes. Al Che le
escribi el 18: "Tengo ya ganas de ver reventar una mina en la vanguardia de una tropa. Esa
gue viene de El Cacao se ha paseado. jQué buena esta para sorprenderla!”.

Por la noche lleg6 a La Plata la escuadra de M-1 que mandaba el Che desde Minas de Frio al
mando de Geonel Rodriguez.

"Veras que hoy va a haber funcién amplia”, le anuncié al Che en un mensaje enviado a las 6:00
de la mafiana del dia 19, que amanecio claro y soleado. Ya en ese momento se escuchaban en
La Plata los cafionazos que tiraba la fragata Maximo Gomez. Poco después de redactar el
mensaje al Che, me dispuse a partir hacia Santo Domingo junto con los hombres de Geonel
Rodriguez.

Mas o menos a esa misma hora, el Batallén 11 inicié6 su movimiento. lba a la vanguardia la
Compafiia 96. El jefe del batallon ocup6 una posicién al centro de la columna en marcha, junto
a la Compafiia A. Cubria la retaguardia la Compariia 97. El movimiento fue detectado desde el
alto de El Cacao por el observador de guardia con tal fin, un muchacho campesino hijo de un
vecino de El Cacao de apellido Castellanos. Después de cerciorarse de la ruta que tomé la
tropa, el muchacho se arrojé potrero abajo a plena carrera para avisar a Paco Cabrera Pupo
que ya se aproximaba el enemigo.

Después de sortear la empinada cuesta, el sendero que baja hacia La Manteca penetra de
nuevo en el monte. El terreno se nivela en la medida en que el camino va banqueando la
bajada hacia el arroyo. Unos 200 metros después de entrar en la espesura, el camino cae por
primera vez sobre la margen derecha del cristalino arroyo que baja de la falda de El Gallon.
Inmediatamente antes se endereza después de una Ultima curva del banqueo, cavada ya



bastante por la erosién de las aguas y de cientos de miles de pisadas. Saltando sobre las
piedras, el camino cruza el arroyo junto a una pequefia poza en la roca donde se acumula el
gélido hilo de agua. A los dos lados, las margenes ascienden dentro del monte espeso.

Paco Cabrera Pupo calculé que, en ese punto, la vanguardia de la columna enemiga, obligada
a marchar en hilera por el estrecho sendero, se detendria a beber. Segun el camino que traian,
no habian visto agua desde que iniciaron el largo ascenso de la falda de El Cacao. Su idea era
tender la bolsa de la emboscada alrededor de la poza del arroyo para tomar inadvertida a la
vanguardia cuando se detuviera a refrescar. En la margen izquierda, del otro lado, en una
posicién desde donde se dominaban unos 30 metros de camino en su caida al agua después
de su ultima curva, se situaron €él, Huber Matos, Evelio Rodriguez Curbelo y un combatiente
llamado Raulito, que estaba encargado de hacer estallar una mina. El monte clareaba un poco
en la posicidn escogida. En la margen derecha, dominando un trozo de sendero antes de la
Ultima curva, se ubico la mayor parte del personal del peloton de Paco. En el centro, en el
arroyo, Paco Cabrera Gonzalez y Miguel Angel Espinosa —el primero, detras de una piedra
grande, dentro del agua; y el otro, tras las raices de un corpulento jagliey— tenian quizas la
posicién mas peligrosa, pues estaban a menos de 30 metros del cruce del arroyo y de la poza.
Estos combatientes eran los encargados de abrir el fuego cuando la punta de vanguardia se
detuviera en el agua.

Cuando lleg6 jadeante el observador rebelde que estaba en el alto, los combatientes ocuparon
presurosos sus posiciones respectivas. Se sucedieron los interminables minutos que siempre
preceden a un combate. La visibilidad era nula; el enemigo seria avistado en el Gltimo
momento.

Poco antes de las 7:00 de la mafana, el pelotén de avanzada de la Compafiia 96 alcanzo el
alto. Alli esperaron unos minutos a que se reuniera el resto del personal de su compafiia, que
venia subiendo trabajosamente la cuesta. Los animos estaban exaltados. Esperaban encontrar
resistencia antes de alcanzar el firme. Exploraron el filo de la altura y descubrieron las
trincheras abiertas cuatro dias antes por los combatientes del grupo de Paco Cabrera Pupo.
Pasaron el informe al jefe del batallén, que venia mas abajo. Este ordend continuar la marcha,
ya estaba seguro de que entraria en Santo Domingo sin disparar un solo tiro.

En el camino, la vanguardia enemiga obligé a un haitiano, residente en El Cacao, a que
continuara delante como practico. EI hombre, asustado, sefial6é con el dedo la bifurcacién del
camino: a la derecha hacia El Brazon, a la izquierda a La Manteca y Santo Domingo. El jefe de
la compafiia, capitan Orlando Enrizo, le ordend que siguiera adelante en la segunda direccién.

Comenzaron el laborioso descenso; iban conversando y bromeando, de cuando en cuando se
escuchaba alguna palabrota si alguien resbalaba o perdia el equilibrio y tenia que sujetarse
ligero del primer planton de hierba a su alcance. Poco a poco iban llegando a los labios del
monte. Se aproximaban sin precaucion.

Desde sus posiciones, los rebeldes emboscados escuchaban el avance de los primeros
soldados; sintieron sus conversaciones y sus gritos. Experimentaron la extrafia y mixta
sensacion de saber que se acercaba un enemigo todavia invisible, al que los ojos aun no
habian dado una tranquilizadora dimensiéon humana. Los primeros en divisar al enemigo fueron
los combatientes apostados sobre la margen derecha. De inmediato hicieron la sefial que
esperaban impacientes los del otro lado y los dos hombres que estaban en el arroyo. Paco me
conto después que en ese momento todos se tensaron con las armas preparadas. Era una
sensacién conocida para todos nosotros, la de los Ultimos instantes antes del comienzo del
combate.

Segun el relato que escuché a los combatientes de esta emboscada, el primer soldado que
apareci6 en el campo visual limitado de los dos rebeldes en el arroyo, era un hombre negro,
corpulento. Llevaba su fusil, un Garand, colgado del hombro. Se detuvo un instante. Busco la
continuacion del trillo del otro lado del arroyo. Entré en el agua y dio unos pasos en direccién a
la piedra tras la cual estaba agazapado Paco Cabrera Gonzalez. Detras de él aparecieron otros
cuatro o cinco guardias. También entré el haitiano.



De repente, el soldado que venia delante se detuvo, repentinamente petrificado. Por detras de
la piedra habia surgido una figura barbuda, con un sombrero tejano y un fusil en la mano. Los
ojos del soldado se abrieron desmesurados, y tan solo atind a proferir un grito. El combatiente
rebelde disparé apenas a 10 metros de distancia.

En un segundo la cafiada retumbé con el fuego rebelde. Paco Cabrera Pupo comenzé a
disparar con su Beretta. Un instante después, el combatiente encargado de la mina junté las
puntas de los cables y estall6 el artefacto explosivo en el recodo del camino, adonde habian
llegado también otros miembros de la vanguardia enemiga. Los que habian alcanzado el agua
se pegaron aterrados a la orilla izquierda de la poza, donde la piedra formaba una pequefa
faralla. Del camino, otros se tiraron al arroyo. Casi ninguno hizo ademan de defenderse. El
haitiano, al sentir el primer disparo, salté sobre las piedras y, rdpido como una flecha, paso por
detras de Paco Cabrera Gonzdlez. Este, ocupado en disparar y en cargar apresuradamente
dos o tres tiros cada vez en el deposito de su Springfield, con el que disparaba, lo mird
aprensivo: "iNo mata! jNo mata!", grit0 sin parar el haitiano. Alli mismo quedd, a la espalda del
combatiente rebelde, sumergido en el agua hasta la nariz y gritando espantado, durante el
combate.

En los primeros minutos, el fuego enemigo fue desorganizado. Todos disparaban, los que
estaban en el camino detras del recodo de la mina, los que venian mas atras, incluso, los que
permanecian todavia en el alto. Pero disparaban desconcertados, a todas partes y a ninguna.
En el alto un morterista emplazé su arma y lanzé dos o tres proyectiles sin rumbo.

Transcurrieron unos 20 minutos de combate. El jefe de la compafiia logro dar las 6érdenes
necesarias, y envié sus otros dos pelotones a flanquear por ambos lados la emboscada
rebelde.

Con mucho trabajo y gran despliegue de fusileria, el pelotén que avanzaba por la falda derecha
alcanz6 la misma linea de las posiciones rebeldes, loma arriba. Paco Cabrera Pupo se dio
cuenta de la maniobra y ordend la retirada. El primer combate habia dado el resultado que se
deseaba. Al enemigo se le contaron no menos de 12 bajas en la vanguardia. Los combatientes
rebeldes se replegaron ilesos, a pesar del intenso fuego enemigo y de la proximidad con que
se desarrollé el combate. La accién habia durado poco mas de media hora. El fuego se calmé
momentaneamente, mientras los guardias se reagrupaban y recogian a sus heridos y muertos.
Eran alrededor de las 7:45 de la mafiana.

En Santo Domingo y El Naranjo, los vecinos comenzaron a abandonar precipitadamente sus
casas cuando sintieron el inicio del combate. Escondieron en el monte sus pocos muebles, su
ropa, todo lo que no podian llevarse. Dejaron sus casas vacias. Mientras el padre y los hijos
mayores se ocupaban de esta faena, la madre ensartaba su rosario de nifios pequefios, y con
el recién nacido en los brazos, iniciaba el ascenso hacia el firme de El Naranjo, o hacia
Gamboa, o rio arriba a Pueblo Nuevo, hacia donde pudiera encontrar refugio para ella y su
familia. Las casas de La Manteca también quedaron solas, pero de aqui no hubo tiempo de
llevarse nada.

Unos cuantos cientos de metros mas abajo, Paco Cabrera Pupo preparé una segunda
emboscada, similar a la primera, de acuerdo con las instrucciones recibidas. Arriba, en el alto,
Sanchez Mosquera ordend continuar el avance por el arroyo y por las dos faldas laterales. No
gueria correr el riesgo de caer en una segunda trampa y seguir perdiendo hombres, lo cual
dafiaba su prestigio de habil tactico antiguerrillero. Al mismo tiempo ordend avanzar en
zafarrancho de combate, peinando sin cesar el monte con un continuo fuego de registro en el
que intervenian, no solo la fusileria, sino también, las bazucas y los morteros.

Sanchez Mosquera habia decidido, ademas, hacer a los campesinos pagar cruelmente el
apoyo que él presumia habia brindado a los combatientes guerrilleros. Las casas de La
Manteca por las que pasé su tropa, enardecida por el revés sufrido y por la marihuana y por los
demas estimulantes que llevaban en sus mochilas casi todos los soldados del Batallon 11,
fueron reducidas a cenizas. Asi, entre otras, las pobres viviendas de Placido Vaillant, de
Lucrecia Santana, de Eduardo e Ismael Tamayo, ardieron junto con lo que estas familias



poseian en el mundo. La tropa cargo a su paso con los animales que encontraba —gallinas,
patos, guanajos, lechones—, se llevé el café, el cacao, el arroz, las viandas, todo lo que servia
de botin. En media hora las familias de La Manteca quedaron arruinadas.

Después del enfrentamiento, Paco Cabrera Pupo me envié un mensaje urgente. Yo habia
escuchado el combate que se venia desarrollando desde poco después de las 7:00 de la
mafana, mientras bajaba por la falda del firme de El Naranjo con la escuadra de Geonel.
Solicité al Che el envio urgente de los ultimos siete hombres de reserva de los que se podia
disponer en Minas de Frio. Otro mensajero rebelde habia salido en busca de Lalo Sardifias con
la orden de que también se trasladara de inmediato a la zona.

Los guardias poco después avanzaban desplegados. Paco Cabrera Pupo comprendi6é que
nada podia hacer por contenerlos con la docena de hombres con que contaba. En
consecuencia, ordend la retirada. Los combatientes bajaron hasta la casa de Lucas Castillo,
cruzaron el rio Yara hacia su margen izquierda y ocuparon posicion en el estribo terminal del
firme de Gamboa, frente a la casa de Lucas. A su derecha les quedaba el arroyo de El Naranjo
y un poco mas atras, abajo, la armeria de Crespo y las otras casas de El Naranjo. Desde esa
posicién pensaban resistir cualquier intento de avance ulterior del enemigo hacia el firme de la
Maestra, si asi lo pretendieran después de ocupar Santo Domingo.

A las 10:20 de la mafiana los primeros soldados terminaron el descenso del arroyo y salieron al
rio Yara. Comenzaron a explorar los alrededores de la casa de Lucas Castillo, en la margen
derecha, y a hacer preparativos de campamento. Al parecer, no tenian intenciones de seguir
avanzando, aunque mantuvieron un fuego indiscriminado con todo tipo de armas. Desde el
estribo de Gamboa, al otro lado del rio, los observaban los hombres que esa misma mafiana
les habian hecho pagar con un alto precio de sangre su intento de penetracion en el corazon
del territorio rebelde.

La escuadra de Geonel se unié al grupo de Paco Cabrera Pupo cuando ya los combatientes
estaban llegando en su retirada a El Naranjo. En la Comandancia solo quedaba un fusil, el mio,
y gran nimero de minas, los cables y los fulminantes pertinentes, que podian, incluso, hacerse
estallar simultdneamente, con los cuales me acercaba a la zona de Lucas Castillo, si los
guardias superaban con rapidez la resistencia de Paco Cabrera Pupo. Pensaba crear
rapidamente un campo de minas que podian activarse al unisono. Tuve que regresar con todas
ellas antes de alcanzar el punto.

Poco después de su llegada a la casa abandonada de Lucas Castillo, que de inmediato ocup6
como puesto de mando, Sanchez Mosquera ordend la salida de dos pelotones rio abajo, con la
mision de sacar a los heridos del combate. Desde su punto de observacién, los combatientes
rebeldes contaron siete camillas. Es una pena no haber dispuesto en aquel momento de
suficientes hombres para haber cubierto también esa previsible ruta enemiga de refuerzo o
evacuacion, pues un segundo golpe ese mismo dia —y este podia haber sido mas efectivo—
hubiese sido sumamente desmoralizador para el prepotente Sanchez Mosquera.

Los muertos fueron recogidos y sepultados al fondo de la casa de Lucas. Con este grupo el jefe
del batallon dio inicio a un cementerio particular a donde fue enterrando todos los muertos de
su tropa durante los 40 dias que permaneceria en Santo Domingo, muchos de los cuales ni
siquiera report6 a sus mandos superiores. Al final, los rebeldes descubrieron cerca de 100
tumbas, en algunas de las cuales habria mas de una persona enterrada. Este cementerio
acogio también los cadaveres de las victimas campesinas de la crueldad de este sanguinario
jefe enemigo, entre ellas, el propio Lucas Castillo y varios miembros de su familia, quienes
fueron asesinados alevosamente pocos dias después.

La tropa que despachd el jefe del Batallén 11 con los siete heridos, bajd sin tropiezo por todo el
rio, y esa noche acampd en Casa de Piedra. Duque habia observado el movimiento desde el
firme de Gamboa cuando se dirigia al mediodia a ocupar posiciones por la zona de Leoncito,
lugar inmediatamente contiguo a Santo Domingo, aguas abajo del rio. Vird para tratar de
interceptarla en caso de que la misién de esta tropa fuera subir por el arroyo de El Cristo hacia



El Toro o Gamboa y la Maestra. En ese momento, las fuerzas de Duque sumaban un total de
nueve hombres.

Al dia siguiente, esta fuerza enemiga paso6 por Providencia y siguié la marcha sin tropiezos
hasta Estrada Palma, donde entregé los heridos. La ubicacién posterior de este pelotén
corresponderia al terreno de la conjetura. No ha sido posible determinar si quedd separado del
resto del batallén y no participd, por tanto, en la primera Batalla de Santo Domingo, o si, por el
contrario, volvid a su base de operaciones. En este segundo caso, ¢regresé por el rio o entré
por El Cacao desde Providencia? Si lo hizo por el rio, ¢,por qué no fue interceptada? Son
interrogantes que, méas de 30 afios después, corresponde aun aclarar a los historiadores.

Todo parece indicar que el camino del rio no fue cubierto por tropas rebeldes hasta el 29 de
junio. Las dos fuerzas principales que operaban en la zona fueron ubicadas por mi en los
principales firmes de acceso a la Maestra: la de Duque en el estribo de Gamboa frente a Santo
Domingo, y la de Sufiol en El Toro. No estaban, pues, en posicién de cerrar la via del propio
rio, que al parecer quedo expedita para los movimientos de los guardias durante los dias
inmediatamente posteriores a la entrada del Batallon 11 en Santo Domingo.

En cumplimiento de mis instrucciones, Sufiol se retiré de sus posiciones en Providencia
después de la entrada de Mosquera en aquel punto. Entre los papeles hay un documento del
20 de junio, esto es, al dia siguiente del Combate de La Manteca, en el que le informé al Che
gue "Sufiol se retird perfectamente bien, sin perder absolutamente nada. Esta cuidando ya la
entrada de la Maestra [es decir, del firme] por el Cristo y El Toro".

El mantenimiento de la posiciéon avanzada en Providencia ya no tenia sentido después de la
ocupacion tanto de Santo Domingo como de las Vegas de Jibacoa. Por cualquiera de las dos
direcciones el enemigo podria salir a la retaguardia de las posiciones rebeldes en Providencia.
Durante las semanas subsiguientes, esta zona quedaria patrullada Gnicamente por el grupo de
escopeteros al mando de Urbano Garcés, hijo del colaborador campesino Polo Garcés, y
conocido por el sobrenombre de Viejo. Esta escuadra tendria la mision de vigilar los
movimientos enemigos y, en la medida de sus posibilidades, hostigarlos.

Grave amenaza por el Sur
(Capitulo 8)

El 16 de junio de 1958, el puesto de mando de la
zona de operaciones, en Bayamo, emitid la
Orden Numero 99, en la que disponia el
movimiento de dos de las compafiias del Batallén
18 en direccion a las cabezadas del rio La Plata,
en cumplimiento de la idea estratégica inicial del
Plan F-F, que, como se recordara, consistia en
enlazar esta fuerza con las que penetraran hacia
ese mismo punto desde el Norte (mapa p. 488).
En este caso se trataria del Batallon 11 de
Sanchez Mosquera. De acuerdo con esta orden,
el comandante Quevedo deberia iniciar la
operacion con el suyo al amanecer del dia 18,
subiendo por el rio Palma Mocha hasta el alto del
mismo nombre, en el firme de la Maestra, para
de alli tomar rumbo Oeste hacia la direccion
indicada.

Como parte de la maniobra, debia localizar y
capturar la carcel de Puerto Malanga, descrita
con bastante exactitud en el documento como una casa recién constrmda y otra en forma de L
invertida, ubicadas en el nacimiento de uno de los brazos del rio La Plata, en el lugar conocido
por los bajos de Jiménez. Una vez tomado este campamento, el jefe del batallén debia




incorporar a los guardias prisioneros a su unidad y mantenerse operando en toda la zona
desde Jigle y El Naranjal hasta el firme de la Maestra. En realidad, los guardias presos eran
muy pocos, capturados indistintamente, que en virtud de los datos que conocieron no convenia
liberarlos en ese momento.

La tercera compafiia se trasladaria por mar el dia 20 a la desembocadura del rio La Plata,
donde estableceria el punto de abastecimiento en la retaguardia del batallon. Con tal motivo, se
cursaron el propio dia 16 las érdenes pertinentes a la fragata Maximo Gémez para que
continuara su patrullaje de la costa, resolviera el traslado de la compafiia a La Plata y
proporcionara el apoyo directo de ar-tilleria que solicitara el jefe del batallon.

Al recibir esta orden, el comandante Quevedo, en consulta con sus practicos, tomo una
decisién que provocaria un cambio total de la situacién operativa en el frente sur en los dias
siguientes y, de hecho, salvaria al batallén de caer en la trampa que con tanto cuidado le
habiamos preparado y en la que pusimos tantas expectativas. Esta decision, ademas, introdujo
un nuevo elemento de amenaza muy grave en ese sector, que solo seria conjurada gracias a la
actuacion rapida y enérgica de Ramon Paz y sus hombres.

Por una parte, Quevedo debié concluir que la ruta ordenada por el puesto de mando, a lo largo
del rio Palma Mocha, era peligrosa y poco practicable. Con muy buen juicio, el jefe del batallon
enemigo seguramente supuso que encontraria resistencia rebelde si intentaba subir por el rio
y, en efecto, alli era donde lo estaba esperando Paz. Pero, ademas, sus practicos le debieron
informar que, si uno de los objetivos era ocupar la carcel rebelde, la ruta indicada desde
Bayamo era muy engorrosa, pues, teniendo en cuenta el lugar donde se ubicaba esa
instalacién, la tropa se veria obligada a cambiar la direcciéon de su movimiento completamente
hacia el Sur después de alcanzar las cabezadas de La Plata y, de hecho, bajar del firme de la
Maestra. En cambio, debieron proponerle utilizar el trillo que subia al alto de La Caridad para
caer después en El Naranjal, de donde podrian continuar subiendo por el rio La Plata para
pasar por la carcel y seguir hacia el firme en una misma direccién de avance.

Al parecer, convencido por este argumento, el jefe del batallén opt6 por esta ruta, poco
transitada y menos usual para los guardias. Se traté, sin duda, de una decision astuta, pues lo
I6gico era pensar que el enemigo buscaria la relativa proteccion de la fragata a lo largo del
camino de la costa, o bien subiria por el camino mas trillado y, por tanto, mas convencional del
rio. En la prac-tica, con esta decisibn —aunque, ldgicamente, Quevedo no lo sabia— la tropa
enemiga cruzaria entre las dos posiciones rebeldes que lo esperaban y seguiria por un camino
en el que, por la extrema improbabilidad de su utilizacion, no se habia previsto preparar
resistencia alguna. Se libraria asi de un golpe demoledor si chocaba con cualquiera de las dos
fuertes emboscadas que teniamos dispuestas.

En cumplimiento de la orden recibida, las Compafiias Escuela de Cadetes y 103 del Batall6n
18 iniciaron la marcha en direccion al rio Palma Mocha al amanecer del dia 18. Llevaron
consigo las arrias de mulos con provisiones para 15 dias de campafa. En Las Cuevas quedo la
Compafiia G-4, al mando del capitdn José Sanchez Gonzalez, unidad encargada de
trasladarse por mar el dia 20 a La Plata y establecer el punto de abastecimiento del batallén.

Avanzando muy lentamente, y con especiales precauciones, no fue sino en la tarde cuando las
dos unidades enemigas llegaron al rio. Habian tomado por el mas alto de los dos caminos
inferiores. Cruzaron junto a la escuadra de Teruel, quien habia cumplido sus instrucciones y los
dejo pasar sin molestarlos y sin descubrirse. Esa noche, los guardias establecieron su
campamento en El Colmenar, a unos 200 metros apenas de la posicion donde Paz los
esperaba con los ojos bien abiertos y los nervios en tension. Las tropas del Ejército durmieron
mientras los hombres de Paz vigilaban, con la seguridad de que al dia siguiente se entablaria
el combate.

A las 11:00 de la mafiana del dia 19, Quevedo reinicié la marcha y realiz6 entonces el
movimiento que tomo por sorpresa a Paz, Cuevas y los demas jefes rebeldes. En lugar de
continuar rio arriba o rio abajo, cruzé y comenzé a subir por el camino de La Caridad, con lo
que dej6 a un lado y otro las dos fuertes emboscadas. La amenaza planteada por esta



maniobra era gravisima: si la tropa enemiga lograba coronar el alto de La Caridad, no tendria
dificultad alguna para bajar del otro lado hasta el rio La Plata, a la altura de El Naranjal, lo cual
hubiese significado para el enemigo salir por la retaguardia de las fuerzas rebeldes
estacionadas en la playa de La Plata y ocupar una posiciéon en la profundidad del territorio
rebelde.

En cuanto Paz se percatd de la maniobra realizada por el enemigo, hizo una rapida evaluacion
del peligro planteado y decidi6 correctamente que era necesario tratar de interceptar a los
guardias antes de que alcanzaran el alto. La Unica solucion era lanzar a sus combatientes a
toda carrera loma arriba y a monte traviesa, a lo largo de una ruta aproximadamente paralela a
la del enemigo, en una feroz prueba de resistencia fisica. La orden fue que los de mas fortaleza
llegaran antes que los guardias a algin punto del camino donde se pudiera preparar una
emboscada, y comenzaran a combatir en cuanto hicieran contacto con el enemigo, mientras
iba llegando el resto del pelotén. No habia tiempo ni posibilidad de planificar nada mas, ni
siquiera de informarme lo que ocurria ni de avisar a Cuevas y a Teruel.

Esta presencia de animo, esta energia y decision de Paz, y la disciplina, el arrojoy la
combatividad de sus hombres, salvo la situacion sumamente peligrosa producida. A toda
velocidad, en una agotadora ascension rompiendo monte, por un trayecto mas largo y mas
pendiente, el propio Paz, Ango Sotomayor —su segundo al mando—, Hugo del Rio y otros
cinco o seis combatientes lograron salirles adelante a los guardias y ocupar una primera
posicién en un recodo pedregoso del camino, a unos 200 metros del alto. Apenas dos horas
después de la orden de Paz, el peloton completo estaba reunido de nuevo, y la emboscada
comenzaba a ser debidamente preparada.

El enemigo, mientras tanto, habia llegado a las casas de La Caridad poco después del
mediodia. Los combatientes del pelotén de Cuevas que permanecieron alli custodiando las
mochilas, intercambiaron algunos disparos con la vanguardia enemiga y se retiraron monte
arriba. La impedimenta rebelde fue ocupada por los guardias. Saquearon las mochilas,
ocuparon los abastecimientos y dieron candela a todo lo demas. Sin embargo, esa tarde no
avanzaron mas y establecieron su campamento alli, lo cual permiti6 a Paz preparar con mas
calma su emboscada durante toda la noche.

La ocupacion de las mochilas del pelotén de Cuevas fue algo que ocurri6 muy pocas veces a
una tropa rebelde durante toda la guerra. Semanas mas tarde, en Jigle, a algunos de los
guardias capturados alli se les ocuparon uniformes y otros efectos pertenecientes a los
integrantes de este pelotdn rebelde.

Mientras tanto, Cuevas, en la playa, conocidé del movimiento enemigo, de la destruccion de su
cocina y la ocupacion de las mochilas de sus hombres, por las noticias que le llevd, en el acto,
algun enlace campesino. Envié de inmediato un mensaje a Pedro Miret, quien me lo trasmitié a
las 2:00 de la tarde. Yo lo recibi esa misma noche, y la noticia se sumé al resto de los hechos
desfavorables ocurridos durante todo el dia. Recuérdese, en efecto, que este mismo "Dia-D" el
enemigo, ademas de penetrar desde el Sur hasta La Caridad, inicié con éxito su avance hacia
las Vegas de Jibacoa en el frente noroccidental, y por el nordeste logré llegar a Santo
Domingo.

Como era logico, Pedro Miret tuvo muy poca informacion de lo ocurrido, y su primer mensaje

era bastante preocupante. En la nota recibida de Cuevas, este decia, naturalmente alarmado,
gue los guardias iban en direccion al rio La Plata y que no tenia noticias de Paz. "Parece que
los guardias se estan moviendo hacia el Naranjal", me escribi6 a su vez Miret: "Ya pasaron el
rio de Palma Mocha y siguieron por la Caridad. No sé qué ha pasado con Paz".

Pedrito sugeria en su mensaje retirar a Cuevas de la posicion que ocupaba en Palma Mocha y
ubicarlo en el camino que subia por el rio La Plata desde la costa, encima del campo de
aviacién en la boca de Manacas, para cubrir, ademas, un camino que bajaba hacia alli del alto
de La Caridad. Proponia también acelerar el traslado de su gente hacia Purial6n, e informaba
que iba a situar algin personal rio arriba para evitar una sorpresa por la retaguardia. Todas
estas medidas parecian acertadas, aunque, en realidad, la decision méas precisa habria sido



cubrir con la tropa rebelde de la desembocadura de La Plata los dos caminos que bajaban del
alto de La Caridad a El Naranjal, y desde este punto hasta el rio, y ordenar a Cuevas o a las
unidades rebeldes situadas al Oeste que ocuparan la posicién en la playa y la desembocadura
del rio.

Por las noticias que trajo el mensajero portador de la nota, me percaté enseguida de lo
ocurrido: el enemigo eludio la trampa que le teniamos preparada y se escurrié entre las dos
emboscadas. Lo que mas me preocupaba era no haber recibido noticias de Paz, y que las
fuerzas de Quevedo no estuviesen ni siquiera localizadas con exactitud.

La situacion era extremadamente peligrosa. Hasta ese momento mi atencién habia estado
concentrada en conjurar el peligro mas inmediato que planteaba la penetracién de Sanchez
Mosquera en Santo Domingo, y seguir con inquietud los acontecimientos en el frente de las
Vegas de Jibacoa. Ahora todo eso debia pasar a un segundo plano ante la urgencia de tomar
las disposiciones necesarias en el frente sur. Y, en situacion tan dificil, contaba en La Plata, por
toda reserva, con el fusil y las minas que ya mencioné.

Pero aun en estas complejas circunstancias, no podia perderse la cabeza. Lo mas urgente era
ubicar la fuerza enemiga y la posicion de Paz, y asi lo primero que hice fue despachar un
mensajero con la mision de que localizara a Paz y le llevara nuevas instrucciones. En el caso
de Cuevas, era obvio que si los guardias lograban coronar el alto de La Caridad, el
mantenimiento de su posicion dejaba de tener sentido. Por el mensaje que Cuevas le habia
enviado a Pedrito, se sabia que aun estaba posicionado en la desembocadura del rio Palma
Mocha. Por otra parte, la presencia de Cuevas en la zona de Santo Domingo era importante
para reforzar ese otro frente tan peligroso. De hecho, antes de conocer todos estos
acontecimientos en el Sur, yo le habia solicitado a Paz que me enviara con urgencia la
escuadra de Cuevas, con la intencién de utilizarla en Santo Domingo, donde estaba en ese
momento la amenaza principal.

Igualmente, si la informacién recibida resultaba cierta, las fuerzas de Pedro Miret tenian que
replegarse de inmediato hacia El Naranjal, no solo para evitar que quedaran del otro lado del
enemigo, sino ademas para organizar una defensa mas concentrada del territorio de La Plata.
En el mismo sentido, las lineas defensivas del sector més occidental —EI Macho, El Macio, La
Habanita, Cienaguilla, Cayo Espino— debian ser replegadas también. Las de la costa ya no
tenia sentido mantenerlas con el enemigo posicionado en el curso superior del rio La Plata.

En este mismo sentido, mi segunda preocupacion en ese momento era la necesidad urgente
de reconcentrar las defensas en torno a las instalaciones de La Plata. Recuérdese el mensaje
que le envié al Che la noche del 19, citado en un capitulo anterior, en el que lo puse al tanto de
la situacién, del peligro que representaba la presencia de una tropa enemiga no localizada, y
del riesgo de perder el territorio y toda la infraestructura que habiamos logrado crear con tanto
sacrificio —el hospital, la planta de radio, los almacenes de viveres y parque, los talleres, en
fin, todo—, y le reiteré: "El problema esencial es que no tenemos hombres suficientes para
defender una zona tan amplia. Debemos intentar la defensa reconcentrandonos antes de
lanzarnos de nuevo a la accion irregular".

Siempre quedaba la alternativa de la guerra irregular con la fuerza multiplicada varias veces y
mejores armas, pero seria muy alto el costo de arriesgar el tiempo histérico de la Revolucion y
el de perder las instalaciones creadas.

Estaba decidido —y asi se lo hacia saber al Che— a mantener sin variacion alguna la
estrategia que estabamos siguiendo mientras quedara una esperanza de conservar en
nuestras manos el territorio de La Plata.

En ese mismo mensaje comunicaba al Che que debia concentrar el personal de Crescencio en
el sector occidental del territorio mas amenazado. Este redespliegue significaria el abandono
de la costa al oeste de La Magdalena y de toda la zona de La Habanita, pero permitiria
consolidar la defensa del sector occidental a partir de Minas de Frio.



La infiltracién del enemigo planteaba una situacion que no admitia alternativa: la fuerza rebelde
en la boca de La Plata quedaria practicamente en la retaguardia enemiga. Sobre la base de las
informaciones recibidas hasta ese momento, la retirada de esa fuerza era imperativa, y asi se
lo hice saber a Pedro Miret en un mensaje en el que trataba de infundirle un poco del
optimismo, que yo estaba tratando de conservar, a despecho de los acontecimientos: "La
situacion es dificil pero hay que conjurarla”. La realidad es que en ese momento no parecian
guedar muchas opciones viables. Sin embargo, una vez mas quedaria demostrado que, tanto
en una guerra como la que desarrolldbamos, como en cualquier lucha, aun la situacion al
parecer mas desesperada puede tener una salida si se conserva la serenidad y no se pierde la
voluntad de pelear.

En La Caridad, esa noche, todo permaneci6 estable. Los guardias acamparon en la casa del
campesino Graciliano Hierrezuelo y en otra méas cerca del alto, a menos de 600 metros de la
emboscada de Paz. Pero todavia yo no sabia nada de esto. Entre la incertidumbre de lo que
estaba ocurriendo en el Sur, la preocupacion por la presencia de la tropa enemiga llegada a
Santo Domingo, y la irritacion por lo que consideraba una actuacién muy deficiente de los
combatientes que defendian el frente de las Vegas, no seria exagerado decir que esa fue una
de las peores noches de todas las que pasé en la guerra.

A eso de las 10:00 de la mafiana del dia 20 fue cuando recibi el mensaje de Paz en el que me
informaba de la emboscada tendida cerca del alto de La Caridad. La noticia me tranquilizé un
poco, pero mantuve mi decisién de mandar a retirar a Pedro Miret de la desembocadura de La
Plata. Por otra parte, me fui dando cuenta de que si los guardias lograban alcanzar El Naranjal
no era tan grave la situacion, pues seria muy dificil que pudieran continuar avanzando o
siquiera salir de ese lugar.

En La Caridad, el enemigo comenz6 a avanzar poco después del amanecer del dia 20, y
alrededor de las 9:00 de la mafana hizo contacto con la emboscada de Paz. En el fuerte tiroteo
que se produjo, los guardias utilizaron todo lo que tenian, pero tras media hora de combate el
enemigo se replegd a su punto de partida. Durante todo el resto de la mafiana los morteros se
mantuvieron disparando contra la sdlida posicion rebelde.

En esa ocasién, un morterazo hirié gravemente a dos combatientes rebeldes: Fernando
Martinez y su hijo Albio, recién incorporados a la tropa. El primero moriria alli mismo, mientras
que el segundo seria trasladado hasta el hospital de Martinez Paez, en Camaroncito, cerca de
La Plata, pero todos los esfuerzos por salvarlo resultaron indtiles.

Poco después del mediodia recibi la informacién de Paz acerca de este primer combate y del
rechazo del enemigo. La accién decidida de Paz aclar6 considerablemente la situacion. Ahora
lo que importaba, ante todo, era impedir que los guardias siguieran avanzando en la direccién
que habian tomado. Partiendo de la premisa de que Paz mantendria su posicion y lograria
rechazar definitivamente al enemigo, a Quevedo le quedarian dos opciones para tratar de
cumplir la mision encomendada: la primera seria continuar en busca del alto de Palma Mocha,
0 sea, proseguir en la direccién originalmente prevista en la orden de operaciones; la segunda,
retroceder hasta la costa, reembarcar y volver a desembarcar en otro punto, que por toda
I6gica no podia ser méas que la playa de La Plata. Como es natural, yo no sabia en ese
momento que Quevedo habia de-sestimado la ruta indicada desde el puesto de mando de
Bayamo, lo cual hubiese sido un elemento adicional a favor de la segunda variante. Pero, no
obstante, poniéndome en su lugar, habia llegado a la conclusién de que lo més viable era
intentar un nuevo desembarco.

En vista de este analisis, después de recibir el primer mensaje de Paz, mandé a Miret a
reforzar con 10 hombres bien armados la posicién de este en La Caridad, y que con el resto de
su personal regresara rio abajo lo mas cerca posible de la playa y continuara fortificando el
camino del rio La Plata. Mi intencion era crear de nuevo las condiciones para resistir palmo a
palmo el avance enemigo que, con seguridad, se produciria a lo largo de ese rio.

A Paz le contesté:



No sabes el valor que tiene en estos instantes haber rechazado a los guardias por ese camino.
Te felicito por el acierto y por la accion a lo igual g. a los bravos compafieros que estan contigo.
Esto nos permite mejorar una situacién g. parecia dificil si los guardias hubieran llegado a
Naranjal.

Realmente, la actuacion de Paz y de sus hombres fue excepcional durante todos estos dias.
Con su rapida y decidida respuesta a la sorpresiva maniobra enemiga, Paz demostré sus
extraordinarias condiciones como tactico, como jefe y como combatiente. En ese mismo
mensaje le informé del refuerzo que estaba orientando enviarle y de otra escuadra de ocho
hombres que despaché a reforzar la posicion de Roberto Elias en el camino del alto de Palma
Mocha.

Mientras tanto, después del mediodia, los guardias realizaron un nuevo intento de romper la
defensa de Paz y sus combatientes en el alto de La Caridad. Se produjo otro intenso combate,
en el que esta vez el enemigo actudé con mayor habilidad y trat6é de flanquear las posiciones
rebeldes. Sin embargo, de nuevo la aguerrida tropa de Ramoén Paz, inspirada por el éxito de la
accion de la mafiana y por el aliento que recibio de su jefe, contuvo el avance y rechazé a la
fuerza enemiga, mucho mas numerosa, mejor armada y provista de abundante parque. En esta
segunda accion, los guardias sufrieron varias bajas entre muertos y heridos, y ningun rebelde
fue siquiera herido. Una vez mas se demostraba que una moral invicta y una voluntad decidida
convertian a nuestra guerrilla en una fuerza practicamente invencible y capaz de mantener una
posicidn bien escogida y preparada.

Ese mismo dia comenzo a cumplirse la otra parte del plan original del mando enemigo, es
decir, el desembarco previsto en la playa de La Plata de la Compafiia G-4 del Batallon 18, la
que debia servir de apoyo logistico a las otras dos, cuya mision era penetrar en profundidad en
el territorio rebelde.

La desembocadura del rio La Plata era uno de los lugares fortalecidos de manera especial a lo
largo de toda la costa, pues siempre tuve la certeza de que en algin momento el enemigo lo
utilizaria, por su posicion en la misma base del eje principal de su mas probable direccién de
ataque y por sus privilegiadas condiciones topograficas para establecer un campamento de
retaguardia con todas las ventajas, como cabeza de playa de su ofensiva desde el Sur. Por esa
razon, el grupo rebelde desplegado alli era relativamente numeroso, con amplias posibilidades
de preparar buenas trincheras y reforzado, ademas, con una de nuestras dos armas pesadas:
la ametralladora calibre 50 que manejaba Braulio Curuneaux. La posicién, como se recordara,
estaba a cargo de Pedro Miret, auxiliado por René Rodriguez y Dunney Pérez Alamo.

Sin embargo, parece ser que la situacién de las posiciones rebeldes en la desembocadura del
rio habia comenzado a deteriorarse en los dias inmediatamente anteriores al desembarco
enemigo. La inactividad y la tensién de los tantos dias pasados en espera de este desembarco,
las dificiles condiciones de suministro y la consiguiente hambre de la tropa, la falta de una
disciplina lo suficientemente estricta como para evitar la aparicién de algunas manifestaciones
de desorganizacion y pequefias rencillas entre los distintos grupos a los que les habia tocado
convivir durante un tiempo prolongado, provocaron un cierto grado de relajamiento. A estos
factores habria que afadir la indecisiéon manifestada en ese frente en los primeros momentos
posteriores a la maniobra de Quevedo en direccién a La Caridad, y la poca agilidad
demostrada en el cumplimiento de las sucesivas 6rdenes que recibian. Téngase en cuenta la
extrema fluidez de la situacion en las Ultimas 24 horas antes del desembarco, durante las
cuales Pedrito recibio instrucciones mias de replegarse hacia el interior en el momento en que
la situacién de Paz era aun incierta, para luego recibir la orden de ocupar de nuevo posiciones
lo més cerca posible de la playa cuando yo pensaba que ya se habian replegado. Sin embargo,
en la practica, la situacién operativa cambiaba constantemente y mis 6rdenes se solapaban
sobre las anteriores sin haber sido cumplidas.

Todo esto contribuy6, al parecer, a crear cierta confusion. El hecho es que, cuando los
guardias se acercaron a la costa e iniciaron la preparacién del desembarco, apenas se les
dispararon unos cuantos tiros. Hay que imaginar el dafio que hubiera podido hacer un grupo de
rebeldes bien atrincherados, disparando a mansalva sobre los guardias en la maniobra de



desembarco, con el apoyo nada menos que de una ametralladora 50 en manos de nuestro
mejor artillero. Posiblemente, el desembarco se hubiese llevado a cabo de todas maneras, pero
el enemigo hubiese sufrido un buen nimero de bajas. Y no es ilégico suponer que, ante una
resistencia organizada y efectiva, el jefe de la compafia habria desistido. Hubiese sido una
tremenda victoria que, junto con la de Paz en La Caridad, habria compensado con creces el
pobre desempefio rebelde ese mismo dia en el frente de las Vegas de Jibacoa.

Pedrito me mandd primero un escueto mensaje donde decia que los guardias habian
desembarcado, que Alamo hizo resistencia y se retiré como se le habia dicho, y que toda la
tropa estaba ya camino de Purialén.

Me extraiié mucho en esa nota la informacion de que el enemigo no le habia dado tiempo a
nada y que la gente de Alamo estaba dispersa, lo cual indicaba una retirada desorganizada.

Mas tarde, recibi un segundo reporte un poco mas amplio, por el que me di cuenta de que las
cosas no habian salido como debian. Sin embargo, la evaluacion de Pedrito de lo ocurrido y de
la conducta de los hombres de Alamo, era positiva. Por ese segundo mensaje me enteré
también de que al producirse el desembarco ya René Rodriguez estaba camino de Jiglie con
parte del personal de la playa, lo cual podia haber contribuido a que ocurriera tan deslucida
funcion en la playa de La Plata.

Tanta insistencia en ocupar posiciones a lo largo del curso inferior del rio, en la boca de
Manacas, Purial6n o Jiglie, me hacia pensar que Pedrito no habia comprendido bien el sentido
de mis reiteradas prevenciones acerca del curso de accion que debia seguir en caso de que los
guardias forzaran la linea de Paz en La Caridad y lograran penetrar hasta El Naranjal. En ese
caso, no tendria sentido alguno mantener una tropa mas abajo de este punto, maxime después
de producirse el desembarco en la playa. Por eso le reiteré, en la tarde del dia 20, después de
haber recibido sus dos mensajes sobre lo ocurrido en la desembocadura del rio, que si el
enemigo entraba en El Naranjal tenia que trasladarse con todo el personal hacia arriba. Y,
sobre todo, le insisti en que hiciera contacto lo antes posible con Paz para que coordinara su
actuacion con él. En medio de los peligros de una situacion a cada momento cambiante, me
tranquilizaba constatar que Paz sabia tomar decisiones acertadas de acuerdo con las
circunstancias. Por otra parte, la reunién de las dos fuerzas era necesaria para el plan que
habia comenzado a madurar en mi mente.

A estas alturas, como dije antes, ya habia dejado de preocuparme demasiado la posibilidad de
penetracion de los guardias hasta El Naranjal. Me percataba cada vez mas de que, con una
resistencia adecuada, era practicamente imposible que una columna enemiga pudiera seguir
avanzando mas alla. Esa noche ya habia iniciado los preparativos para crear una resistencia,
comenzando por colocar minas, que ocultas tras un matorral, ramas u hojas, podian desbaratar
cualquier vanguardia enemiga que se aventurara mas alla de El Naranjal. Estaba casi seguro
de nuestra capacidad de paralizar a los guardias en esa direccion. El lugar, ademas, se
prestaba no solo para contener a esa tropa, sino también, para su posible captura.

Lo que mas me preocupaba esa noche era la situacion de otra tropa enemiga que, segun los
informes recibidos durante el dia, subia por el rio Palma Mocha en direccién a El Jubal, donde
de-biamos tener la emboscada de Roberto Elias en la casa de Emilio Cabrera. Result6é que no
existia esa pequefia fuerza alli, donde habia dado instrucciones precisas de ubicarla, pero eso
no lo supimos hasta el dia siguiente. Esa noche me ocupé de pedirle a Paz un refuerzo para
esa posicion y de preparar varios exploradores que al amanecer debian partir hacia El Jubal a
evaluar la situacion sobre el terreno.

En cuanto a Paz, le ordené que se replegara con todos sus hombres hacia El Naranjal esa
misma noche. Quizas esta orden le resultase sorpresiva, teniendo en cuenta que durante todo
el dia habia estado combatiendo exitosamente para impedir precisamente que el enemigo
pudiera cruzar de La Caridad hacia El Naranjal. Pero mi valoracién era la siguiente: si los
guardias habian logrado romper la resistencia de Paz, cosa que yo no sabia todavia, de todas
maneras era necesario que se retirara mas arriba de El Naranjal; pero si todavia mantenia su
posicion en La Caridad, entonces lo que habia que hacer era precisamente dejarle expedito el



camino de El Naranjal para invitarlos a seguir en esa direccion. Tan seguro estaba de que cae-
rian en una ratonera que buscaba cémo librarles el camino de obstaculos.

También en esta ocasién, sin embargo, Paz demostré su perspicacia tactica. En el mensaje
que me envid al dia siguiente, me confirmaba el cumplimiento de la orden de trasladar sus
posiciones a El Naranjal, y me decia:

Yo creo que obligando a los guardias a pelear en el terreno que a nosotros nos conviene,
podemos no solo aguantarlos, sino hacerlos retroceder y derrotarlos.

Pienso poner 2 hombres a hostilizarlos por dondequiera que traten de llegar, pero lejos de la
emboscada que les tenemos.

La nueva linea defensiva en El Naranjal estaba compuesta por el personal de Paz, el de Pedro
Miret y la escuadra de la ametralladora calibre 50 manejada por Albio Ochoa y Fidel Vargas.
Era una de las dos que llegaron desde Costa Rica en el avién en que viajé Miret. Paz dispuso
la ubicacion del personal de Alamo con la otra 50 —la de Curuneaux— sobre el camino nuevo,
abierto de hecho por los rebeldes, que comunicaba Palma Mocha y los llanos del Infierno con
la zona de Camaroncito, mas arriba de El Naranjal. Esta posicion cubria el posible acceso de
una fuerza enemiga desde el curso superior del rio Palma Mocha, en caso de que fuese cierta
la informacién de que una tropa enemiga se movia rio arriba, si era superada la emboscada de
Roberto Elias a la altura de El Jubal. Con ello se evitaria que el enemigo apareciera por la
retaguardia de la linea rebelde en El Naranjal.

Ese era uno de los puntos que mas me preocupaba en ese sector a estas alturas de las
disposiciones defensivas. Otros dos eran el camino que subia de la casa de Emilio Cabrera en
El Jubal al firme de la Maestra y bajaba de alli a Santana, sobre el rio Yara, mas arriba de
Santo Domingo, y el camino de a pie a lo largo del firme de la Maestra, hacia el Este, en
direccion al alto de Joaquin y hacia el Oeste en direccion a Radio Rebelde y la Comandancia
en La Plata. Estos accesos tenian significacion a partir de la premisa que aun no habiamos
desestimado de que existia una fuerza enemiga en el rio Palma Mocha, cuyo destino evidente
seria coronar el firme de la Maestra por el segundo de los caminos que acabo de mencionar, o
el de Palma Mocha, por el camino nuevo, para caer después sobre el rio La Plata.

La amenaza potencial de esta fuerza en Palma Mocha, adquiriria significacion adicional en
caso de que el enemigo intentase alcanzar el firme de la Maestra desde el Norte, bien
mediante el avance ulterior de la tropa llegada a Santo Domingo o bien mediante el ingreso de
una nueva fuerza procedente de El Cacao o de El Verraco que cruzara hacia los cabezos del
rio Yara por San Francisco o La Jeringa. La primera posibilidad parecia ya a la altura del dia 21
bastante improbable, como resultado de las posiciones de contencion colocadas alrededor de
la fuerza enemiga en Santo Domingo. Pero quedaba latente la segunda variante que, por
obvia, siempre fue tenida muy en cuenta por nosotros en la planificacién. En este momento yo
pensaba colocar en el alto de la Maestra, en el punto donde cruzaba el camino de Palma
Mocha, a Cuevas y su gente, con lo cual quedaria garantizada la proteccion de esta via en las
dos direcciones.

En cuanto al acceso que brindaba el camino nuevo de Palma Mocha sobre la retaguardia
rebelde en El Naranjal, la decision de Paz de utilizar a la escuadra de Alamo era correcta. Sin
embargo, el emplazamiento exacto de la emboscada podia ser revisado, para lo cual le mandé
a decir a Paz que yo iria personalmente para ubicar e instruir a Alamo en la primera
oportunidad que tuviese.

Con estas medidas —ademas de la ubicacién por el Che del personal de Raul Podio, que
habia estado cuidando la playa de El Macho, en el alto de Cahuara con instrucciones de vigilar
todo el firme al oeste del rio La Plata hasta lo méas cerca posible del mar, y del envio de una
posta a cuidar un dificil camino de a pie que subia de frente desde Jiglie—, la disposicion
defensiva del sector sur quedaba asegurada. En el largo mensaje que envié a Paz al mediodia
del sabado 21 de junio, detallaba todas estas posiciones y le incluia unas apreciaciones que es
bueno citar ahora porque sirven de anticipo de lo que iba a ocurrir en las semanas siguientes:



Desde luego, que hay puntos por ahi, donde si los guardias se meten, lo mejor seria dejarlos,
para acabar con ellos ya que los refuerzos podrian ser cortados por completo. Hay que esperar
esa oportunidad, algunas de las cuales se han presentado ya, no pudiéndose aprovechar por
falta de personal armado.

De ahora en adelante hay que matarles la vanguardia dondequiera que se presenten. La linea
ahora, por la Maestra, desde el Frio, hasta el camino P [Palma] Mocha-Santo Domingo, estara
muy dificil de atravesar. El martillazo grande debemos buscarlo por el Sur.

Si logramos llevar adelante estos planes, sera una gran victoria, aparte de que podremos
conservar la planta de radio y el territorio base de aprovisionamiento de armas.

Pero el dia 21, la fuerza enemiga del comandante Quevedo, a la que se le dejo expedito el
avance en direccion a El Naranjal, emprendio la retirada de La Caridad de regreso a su punto
de partida en la costa. Al parecer, el jefe del Batallén 18 decidi6 que la resistencia ofrecida por
los rebeldes a los dos intentos de alcanzar el firme de La Caridad era lo suficientemente bien
organizada como para impedirle ese objetivo. El propio Quevedo escribié después que pesaron
también en su decisién el hecho de que los mulos que transportaban la comida de la tropa se
despefiaron y que, aun superando la dificultad de la emboscada rebelde: "no ibamos a tener
caminos para continuar”.

Como justamente evaluaba Paz en el mensaje en el que informd de estos acontecimientos en
la tarde del dia 21, "[Y4 ] siempre que ellos traten de subir por un lado y se les haga retroceder
es una victoria nuestra pues se les extravian los planes y ven que no es muy facil cruzar por
sobre no-sotros".

En definitiva, al dia siguiente las dos compafiias del Batallébn 18 reembarcaron y descendieron
por segunda vez, en esta ocasién en la desembocadura del rio La Plata, donde habia
establecido campamento la Compaiiia G-4.

En la noche del 21 de junio informé a Paz que debia subordinar bajo su mando a todo el
personal que operaba en el sector sur, decision que comuniqué a Pedro Miret, René
Rodriguez, Dunney Pérez Alamo, Raul Podio y demas jefes de escuadras o grupos
estacionados en diversas posiciones. De todos los cuadros con que contabamos en el sector
sur, Ramén Paz era el que habia demostrado no solo mas capacidad como tactico y
organizador, sino también mayor decisién y combatividad. Era, sin duda, el jefe idoneo para
ese momento y ese lugar, donde ya cabia prever la posibilidad de dar un primer golpe
contundente al enemigo.

Al dia siguiente, domingo 22 de junio, bajé de La Plata hasta Puerto Malanga. Alli me esperaba
Alamo para ir conmigo hasta la posicion precisa en el firme de Palma Mocha donde yo
consideraba que debia ubicarse. Aproveché el recorrido para conocer de manera directa
mayores detalles acerca de lo ocurrido el dia 20 en la playa de La Plata, ya que me parecia
muy deficiente la actuacion de nuestras fuerzas en oposicion al desembarco enemigo e
insatisfactorias las explicaciones dadas hasta ese momento. De ahi mi insistencia durante
estos dias en reivindicar aquella pobre actuacion con una resistencia firme y efectiva al avance
que seguramente emprenderian muy pronto los guardias por el camino del rio La Plata. A eso
me referia en el mensaje que le envié a Paz en la mafiana del 24 de junio:

Sobre el aspecto tactico, te recomiendo que ademas de vigilar bien cualquier punto de entrada
al Naranjo [El Naranjal] desde las lomas, insistas con Pedro [Miret] en la necesidad de defender
el camino de la Playa para tratar de que el enemigo no llegue al Jigtie. Aquella gente, con
minas solamente podria detener al Ejército en ese camino.

En ese mismo mensaje le comunicaba la decision de trasladar para la zona de Santo Domingo
a la escuadra de Roberto Elias y a la escuadra con la calibre 50 de Braulio Curuneaux, la
primera, porque la posicién que ocupaba en la zona de El Jubal perdia importancia tras la
ubicacion de Alamo en el camino nuevo de Palma Mocha y de Cuevas en el firme de la



Maestra; y la segunda, porque no era imprescindible para la defensa del camino del rio y, en
cambio, podia desempenfiar un papel significativo en el cerco que planedbamos hacerle a la
tropa enemiga de Santo Domingo.

Esta ametralladora habia participado la noche anterior en una incursién organizada por Pedrito
y René contra el campamento enemigo en la de-sembocadura de La Plata, durante la cual se
dispararon tres obuses de mortero, 70 tiros de calibre 50 y cierta cantidad de disparos de fusil,
con efectos indeterminados. Tras la accién, el personal regresé a sus posiciones sobre el
camino del rio a la altura de la boca de Manacas, donde habia sido preparada nuestra pista
aérea.

El martes 24 de junio, las dos compafiias del Batallon 18 que habian desembarcado primero en
Las Cuevas y que, en definitiva, habian reembarcado en ese punto y desembarcado
nuevamente en la playa de La Plata, el dia 22, para unirse a la unidad ya estacionada alli,
iniciaron su movimiento hacia el interior de nuestro territorio a lo largo del rio La Plata, desde su
desembocadura. Los guardias no encontraron resistencia hasta que llegaron a la boca de
Manacas, donde poco después del mediodia chocaron con la emboscada rebelde. Ocurrié un
breve combate con el sorprendente resultado de que nuestra fuerza se retiré hasta Jigie y dejo
libre el camino al enemigo, en flagrante desestimacion de la consigna de defender el terreno
palmo a palmo.

En el parte que me mand6 ese mismo dia Pedro Miret sobre esta accion refirid una improbable
cantidad de 11 bajas fatales hechas al enemigo, y justifico la retirada con el argumento de que
las posiciones rebeldes estaban a punto de ser copadas, lo cual tampoco parecia probable
dadas las caracteristicas del terreno en el lugar donde tenia efecto la escaramuza.

Puede comprenderse facilmente la decepcién que senti al recibir las primeras informaciones
sobre este hecho. De inmediato, antes de conocer el informe de Miret, despaché al amanecer
del dia 25 el siguiente mensaje a Paz, que cito en extenso porque me parece que explica con
exactitud lo que hacia dias estaba tratando insistentemente de llevar al &nimo de los capitanes
rebeldes que actuaban en el sector:

Aunque no he recibido todavia el informe de Pedro [Miret], e ignoro el punto exacto donde va a
situarse, me adelanto a exponerte, que no deben situarse en el mismo caserio de Jiglie, sino lo
mas abajo posible, para hacerles la resistencia en el rio que es inexpugnable. Yo estoy seguro
de que si defienden el rio bien, ellos [los guardias] no pueden avanzar, y tendran que intentar
entonces avanzar por el firme donde esta Podio, donde solo pueden usar mulos al principio y
después seguir a pie por un trillo muy malo, o inventar otra ruta.

Pedrito debe buscar en el rio una buena posicién estratégica, de esas que estan entre
farallones y alli hacer buenas trincheras de piedra, poniéndole techo de doble hilera de troncos
con piedras arriba, contra la que nada pueden los morteros, Unica arma con la que pueden
intimidar un poco a los defensores. En los sitios donde sea posible las trincheras deben
hacerse cavando en tierra porque siempre son mejores, pero siempre poniéndoles techo, como
las que tenemos aqui [en la zona de La Plata y el firme de la Maestra].

Después de la primera linea, deben preparar otra y asi sucesivamente.

Insisto en esto, porque sé que es el tnico método correcto de hacer la resistencia. Si la gente
usara nada mas que un poco la inteligencia yo te aseguro que seria suficiente.
Desgraciadamente suele ocurrir asi muy pocas veces.

Mi impresion es que esos guardias no pueden sentirse muy decididos a subir por ese rio. Van a
inventar alguna vuelta y se les puede hacer lo mismo que tu les hiciste en la Caridad.

El dia 25 los guardias ocuparon Purialdn sin encontrar resistencia. La linea rebelde permanecia
detras de Jigie, con lo cual, de hecho, se dejaban libres méas de tres kildmetros de rio y de
camino en los que habia infinitas posibilidades de desgastar y, hasta quizés, detener el



peligroso avance enemigo hacia el interior de nuestro territorio. La creciente insatisfacciéon que
sentia por el desempefio de la defensa rebelde en la zona del rio La Plata me hizo tomar la
decisién ese mismo dia de bajar hasta el frente a inspeccionar personalmente la situacion.
Como resultado de este recorrido, dispuse esa noche relevar a Pedrito y a René del mando del
personal del rio La Plata y designar en su lugar al segundo de Paz, Fernando Chavez, El
Artista, a quien ascendi en ese momento al grado de teniente, y le ordené reorganizar la
primera linea de defensa lo mas abajo posible y cerca de Purialén. La escuadra de Podio en el
firme de Cahuara quedaba también subordinada a Chavez; este, a su vez, lo estaba a Paz,
quien seguia siendo el responsable de todo el sector.

Miret cumplié disciplinadamente, de inmediato, mi orden de trasladarse con el personal del
mortero a la casa del Santaclarero en La Plata. René, en cambio, dilaté la entrega de su fusil a
Chavez y su subida a La Plata, como yo habia dispuesto, por lo que dos dias después ordené
que se presentase o fuese conducido en calidad de preso a Puerto Malanga.

Al amanecer del 26 de junio, Chavez partioé a asumir su mando y cumplir las instrucciones.
Llevaba indicaciones precisas de preparar sucesivas emboscadas a lo largo del camino del rio
cada 500 6 600 metros, tomando en cada caso las medidas convenientes para asegurar su
retaguardia y garantizar su retirada y, si los guardias lo obligaban a retroceder hasta Jigiie, una
vez llegado a ese punto, retirarse en direccion al alto de Cahuara y preparar una sélida linea de
defensa en el firme. La intencién de este Ultimo movimiento era doble: por una parte, tapar el
acceso a la Maestra por esa via y, por otra, poder utilizar a esa fuerza para atacar por la
retaguardia a los soldados en caso de que prosiguieran su avance por el rio La Plata en
direccion a El Naranjal y chocaran alli con la emboscada de Paz.

Pero el enemigo no dio tiempo para poder ejecutar estas érdenes, pues también al amanecer
del 26 las dos compainiias al mando del comandante Quevedo reiniciaron la marcha rio arriba, y
en la tarde llegaron a Jigle. Al alcanzar ese lugar, el enemigo habia logrado situarse
aproximadamente a mitad de camino desde la costa al alto de La Plata.

La Plata amenazada

(Capitulo 9)

Los dias 19 y 20 de junio fueron posiblemente los mas criticos de toda la ofensiva. En el
transcurso de esas jornadas, como ya hemos relatado en los capitulos anteriores, las fuerzas
enemigas lograron ocupar Santo Domingo y las Vegas de Jibacoa, bases de operaciones
potencialmente muy importantes para el posterior asalto al reducto rebelde en el firme de la
Maestra, y alcanzaron una penetracion profunda en el territorio rebelde desde el Sur después
de ser rechazadas por la pequefia fuerza

de Ramén Paz en La Caridad.

FIDEL Y LUIS CRESPO, RESPONSABLE DE LA|
ARMERIA DE LA COLUMNA 1, EN EL NARANJO.

Para nosotros, lo peor durante los dos
dias, como también hemos visto, fue, por
una parte, la conviccion de que al menos
en uno de esos frentes —el de las
Vegas— la resistencia no habia sido todo
lo eficaz y decidida que hubiese hecho
falta, y, por la otra, la incertidumbre ante
la carencia de informaciones precisas de
lo que estaba ocurriendo en el Sur. Pero,
incluso, ante esta realidad, que me
provocaba, como es de suponer,
profunda inquietud, hice un esfuerzo por
evaluar serenamente la nueva situacion



creada y tomar una serie de medidas con el fin de aplicar el plan previsto para una
eventualidad de este tipo.

Incluso, en este momento en que el enemigo llevaba la iniciativa tactica, nuestros planes no

contemplaban simplemente la defensa escalonada del territorio rebelde. En una guerra clasica,

pudiera suponerse que en una coyuntura asi lo que procedia era aplicar a plenitud las ideas y

estrategias concebidas segun las caracteristicas del terreno y la disponibilidad de fuerzas
propias.

CELIA, FIDEL Y HAYDEE SENTADOS EN UN
SECADERO DE CAFE, EN ABRIL DE 1958.

En efecto, una de las lineas dominantes en
mis razonamientos estratégicos, desde el
2 comienzo mismo de la ofensiva enemiga,
B W era el aprovechamiento del terreno.
Especificamente, el empleo en beneficio
de nuestros planes de la topografia

4 caracteristica de la Sierra Maestra,

! A matizada por valles o depresiones
rodeadas de alturas. En la practica, no me
sssaww Dreocupaba mucho que alguna de las
®=+ %= unidades enemigas lograra penetrar en el
== territorio donde se habia concentrado la

defensa rebelde, siempre que la unidad
cayera en uno de esos valles o depresiones. En realidad, no podia dejar de hacerlo, ya que en
los valles de la Sierra es donde se encuentran dos de los elementos mas importantes para el
sostenimiento de un contingente relativamente numeroso de tropas, a saber, el agua y las vias
de comunicacidn mas expeditas, que, aun cuando discurren en parte de su recorrido por los
firmes de la montafia, tienden a buscar el curso de los rios o0 arroyos que de manera invariable
corren por el fondo de esas depresiones.

Una tropa estacionada en un valle de la Sierra Maestra era blanco propicio para el
establecimiento de un cerco a lo largo de las alturas circundantes. Con una ubicacion asi —y
teniendo en cuenta que un asalto frontal a una altura es siempre, en todo tipo de guerra, una
de las operaciones mas dificiles, y mas alin dadas las caracteristicas montuosas de la mayor
parte de las laderas de la Sierra en aquel momento— la tropa sitiada tenia tanto en teoria como
en la practica pocas posibilidades de salir de la situacion en que se encontrara si no contaba
con apoyo exterior; en otras palabras, si no disponia de refuerzos que acudieran a romper el
cerco desde fuera y ayudar a salir a la tropa cercada.

Como operacién militar, el cerco suele ser de caracter netamente ofensivo. Su intencion, por lo
general, es lograr la rendicion de la tropa sitiada por hambre, o buscar el agotamiento de sus
recursos defensivos mediante acciones de desgaste, con el fin de poder lanzar al final un
asalto a la posicion cercada, en caso que fuese necesario. Pero puede darse otro tipo de cerco,
cuyo objetivo sea solo contener cualquier movimiento ofensivo de la tropa asediada. Este
Gltimo da al cerco, mas que un caracter ofensivo, uno contraofensivo.

La operacién que yo tenia en mente, como primera fase de la respuesta a la amenaza
planteada por la tropa enemiga que logré penetrar en Santo Domingo el 19 de junio, pudiera
ser caracterizada como una combinacién de estos dos tipos de cerco.

Desde el dia anterior, cuando llegué a la conclusion realista de que no iba a ser posible impedir
la entrada del enemigo en ese lugar, en mi mente comenzé a conformarse el plan de
establecer eventualmente el cerco a la tropa. Pero no vaya a pensarse que, en ese momento,
el objetivo principal a que aspiraba era, como instancia inmediata, la captura de la fuerza
enemiga que iba a ser cercada, lo cual solo podria lograrse mediante un asalto frontal. Era
obvio que a esas alturas la correlacion de fuerzas no nos permitia emprender una accién de tal
naturaleza, que, por otra parte, podria provocar un nimero considerable de bajas en nuestras



filas. El enemigo mantenia adn la iniciativa y sus tropas se encontraban mas o menos intactas,
avanzaba de manera simultanea desde tres direcciones. Nosotros no estabamos en
condiciones de concentrar en una operacién, por un tiempo relativamente prolongado, la
cantidad de fuerzas necesarias para establecer una correlacién local adecuada. Eso significaria
debilitar demasiado las lineas defensivas opuestas a las otras direcciones de ataque del
enemigo, lo cual podria traer consecuencias desastrosas.

El cerco que tenia en mente, en esta primera fase, era fundamentalmente de contencién. No
habia sido posible evitar la penetracion en el territorio rebelde. Lo que cabia hacer ahora era no
dejar a esa fuerza enemiga dar un paso mas, ni adelante ni atrds. En otras palabras, para
utilizar la expresion que yo mismo empleé en el mensaje al Che del 18 de junio, ya citado, de lo
gue se trataba era de "embotellar" al enemigo. O como le escribi a Sufiol ese mismo dia, antes
de la ocupacién de Santo Domingo por los guardias:

Caso que los soldados bajen por el Cacao y logren entrar en S. D. [Santo Domingo] después
de combatir con Paco [Cabrera Pupo], entonces no los vamos a dejar seguir ni para abajo ni

para arriba ni para adentro de la Sierra, no quedandoles otro camino que regresar por donde
han venido si [no] es que se lo tapamos también, cosa que no resultaria muy facil porque ese
firme [el alto de El Cacao] estd completamente pelado.

No obstante, ese cerco podria desempefiar también un papel ofensivo en la medida en que
fuera capaz de desgastar y desmoralizar al enemigo atrapado en Santo Domingo, asi como,
preparar los medios necesarios para golpear o destruir los refuerzos enviados en su auxilio. De
esa manera, tal vez crearian condiciones propicias para, en una segunda instancia, lograr la
rendicién de la tropa sitiada.

La fluida situacion tactica que se produjo el dia 19 me obligé a variar provisionalmente este
plan, al menos en lo que se referia al cierre del camino del rio Yara, aguas abajo de Santo
Domingo, para el que habia pensado utilizar la pequefia fuerza de Félix Duque, y ya habia
dado las érdenes pertinentes. No podia pensarse por el momento en la ocupacién del alto de El
Cacao, aparte del hecho de que estuviera "completamente pelado”, mientras existiese aln
alguna tropa enemiga considerable en la zona de El Verraco. Cualquier fuerza rebelde
estacionada en aquel alto quedaria entre tres fuegos: por delante desde Santo Domingo, por
detras desde la direccién de El Verraco y El Cacao, y por arriba desde el aire, en un firme
donde no habia posibilidad de encubrimiento contra un ataque de la aviacién.

Por estas razones, el plan de cercar a la tropa de Santo Domingo no se ejecuté en su totalidad
desde los primeros momentos. Como ya menciong, la via del rio quedé descubierta, y lo
seguiria estando en los dias siguientes por la necesidad prioritaria de cerrar todos los accesos
al firme de la Maestra al oeste de Gamboa. El alto de El Cacao seria ocupado de nuevo el 29
de junio, después de que el resto de la tropa enemiga ubicada del otro lado cruzara y se
incorporara a la de Santo Domingo.

En su lugar, lo que se establecié de inmediato fue una linea defensiva de contencion que
abarcaba las direcciones por las que no se podia permitir de ninguna manera un avance
ulterior del enemigo. Estas dos direcciones fueron, por supuesto, la del curso superior del rio
Yara y la del firme de El Naranjo, que conducian de manera mas o menos directa a una
penetracion a fondo en el "territorio basico" rebelde.

En cuanto al firme de El Naranjo, la misién de impedir todo avance ulterior correspondia, en un
primer momento, a la misma tropita de Paco Cabrera Pupo que combatié en La Manteca, a la
gue se habia incorporado el grupo a las érdenes de Huber Matos, reforzada ahora por el de
Geonel Rodriguez, llegado inmediatamente después de ese combate. Pero en los dias
subsiguientes a la entrada del enemigo en Santo Domingo fui fortaleciendo de manera
progresiva esta linea con la incorporacion de nuevas fuerzas extraidas de otras zonas de
operaciones.

Como parte de este reforzamiento defensivo en el area del alto de El Naranjo, alrededor del dia
22, ubiqué personalmente a la escuadra de Dunney Pérez Alamo, que habia estado en la playa



de La Plata como parte de las fuerzas de Pedro Miret y a la que habia ordenado permanecer
en la zona de la Comandancia de La Plata después de su retirada en ocasién del desembarco
de la Compafiia G-4 en ese lugar el dia 20. Las nuevas posiciones de este personal serian en
la bajada de El Naranjo, del otro lado, y muy cerca del firme de La Plata, en el punto donde
entroncaban el camino de El Naranjo con el de Los Mogos. La gente de Alamo debia cubrir
cualquiera de esas dos direcciones en caso necesario. Este grupo, de unos 20 hombres,
también permaneceria por el momento en condicion de reserva para ser utilizado segun las
circunstancias y, posteriormente, formaria parte del cerco en Santo Domingo.

Mandé también a buscar una escuadra perteneciente a las fuerzas de Camilo, la cual fue
separada del resto de esa tropa y quedé en la zona de Agualrevés con Ramiro; la ubiqué cerca
y a la izquierda de la posicion de Lalo Sardifias, al comienzo del firme de Los Mogos. Esta
escuadra, de unos seis 0 siete hombres, estaba al mando de Zenén Merifio.

El dia 26 envié también al firme de El Naranjo a nuestra principal arma pesada, la "artilleria™: la
escuadra de la ametralladora calibre 50 al mando de Braulio Curuneaux. En los dias finales del
mes de junio situé al peloton de René Ramos Latour, Daniel —quien habia llegado el dia 23 a
La Plata al frente de un grupo de refuerzo procedente de Santiago de Cuba—, mas o menos a
mitad de distancia entre esas posiciones y el alto de la Maestra, como segundo escalén de
reserva que entraria en accion en caso necesario. Esta relativa concentracion de fuerzas
demuestra la importancia concedida a la defensa de la subida de El Naranjo, la via mas directa
para el asalto al firme de la Maestra en las cercanias de La Plata.

Todas las escuadras de la primera linea de contencion hubieran estado subordinadas a Paco
Cabrera Pupo, salvo el grupito de Zenén Merifio, que por su ubicacién se subordinaria al
mando de Lalo Sardifias en Pueblo Nuevo. Pero, precisamente por estos dias, Paco Cabrera
Pupo enfermé, con un dolor apendicular agudo en el costado derecho, y tuvo que retirarse;
como consecuencia de esto, no pudo asumir funciones de combatiente durante el resto de la
ofensiva. En ausencia de Paco, no me quedé otra alternativa que confiar el mando general de
esta linea a Huber Matos.

El dia 20, el grupo de Paco Cabrera Pupo se habia trasladado al otro lado del arroyo de El
Naranjo, y ocupado posiciones en el camino que sube por el arroyo, un poco mas arriba de la
casa de Clemente Verdecia, la misma que habia servido hasta pocos dias atras de taller de
confeccién de bombas y reparacion de armas. En ese lugar se podia hacer resistencia tanto en
el caso de que los guardias intentaran subir por el arroyo para ocupar El Naranjo, como en el
de que tomaran hacia el firme, pues ese camino salia unos 100 metros detras de la posiciéon
ocupada por Paco.

Fue de alli de donde Paco Cabrera Pupo se tuvo que retirar el dia 22 6 23 hacia La Plata.
Durante esos dos o tres dias, el enemigo no intentd entrar por El Naranjo. Se limit6 a hacer
algunas exploraciones por las faldas de los estribos que caen sobre la margen izquierda del
Yara, a los lados del arroyo de El Naranjo.

Después que Huber Matos asumié el mando, di la orden de dividir el grupo en tres. Una
pequefa escuadra de cuatro o cinco hombres, al mando de Paco Cabrera Gonzalez, ocupd
dos trincheras existentes en el punto donde el camino que subia al firme de El Naranjo entraba
en el monte y comenzaba a ascender, después de dejar atras las primeras casas de El Naranjo
y un tramo de potrero. La escuadra de Geonel Rodriguez se ubicé en el mismo alto de la loma
de Sabicu, a la izquierda del camino. Huber Matos, por su parte, se instald con el resto del
personal en otras trincheras en un punto intermedio de la subida al firme, en pleno monte de la
falda de Sabicu.

La idea de esta distribucion era cubrir dos de las posibilidades de avance de los guardias, en
caso de que intentaran subir al firme de El Naranjo, a saber, por el camino —faldeando la loma
de Sabicu— o de frente, a monte traviesa, para ganar directamente el alto de Sabicu. En cada
caso chocarian con los grupos de abajo y de arriba, respectivamente, mientras que la funcién
del grupo intermedio de Huber Matos era reforzar arriba o abajo, donde hiciera falta. La



escuadra de Geonel, ademas, debia prevenir la posibilidad de que el enemigo intentara ganar
el firme por la falda opuesta a El Naranjo, esto es, por la ladera del arroyo de Los Mogos.

Muchos de nuestros combatientes, a quienes correspondié ocupar posiciones en esta linea,
encontraron sus trincheras ya hechas. Esta falda del firme de El Naranjo, por su proximidad a
las instalaciones de la Comandancia de La Plata, habia sido uno de los lugares donde
trabajamos con mas intensidad en la preparacion del terreno, con vistas a la defensa del
corazén de nuestro territorio.

Colateral al firme de El Naranjo estaba el estribo del firme de Gamboa, que muere en el rio
Yara frente a Santo Domingo, alli donde se habia situado primero Paco Cabrera Pupo
inmediatamente después del Combate de La Manteca. Al pasar Paco al estribo de El Naranjo,
envié a Félix Duque a cubrir esta otra importante via de posible acceso al alto de la Maestra
por esta zona. La escuadra de Duque, que en ese momento contaba con no mas de 10
hombres, se ubicé muy cerca de la mitad del camino entre el rio Yara y el alto de la Maestra.

Otra entrada a la propia Maestra que podia ser utilizada por los guardias era la via de los
lugares conocidos como El Cristo y El Toro, por donde se accedia al firme de la llamada
tiendecita de la Maestra, ubicada en la zona de Jiménez, entre La Plata y Mompié. Este acceso
fue cubierto de inmediato por la escuadra de Eddy Sufiol, cuyas posiciones en Providencia
carecian de sentido después de la entrada del enemigo en Santo Domingo.

En lo que respecta a la segunda via principal, la de rio arriba, desde el 18 de junio, cuando
recibi las primeras informaciones no confirmadas —que resultaron inciertas— de que el
enemigo ya habia penetrado en Santo Domingo, le ordené a Lalo Sardifias que bajara con sus
hombres por La Jeringa y se situara lo mas cerca posible de los guardias por el camino del rio.
Los hombres de Lalo realizaron a marcha forzada, esa misma noche, la dificil y agotadora
caminata por Loma Azul, y llegaron al rio Yara, a la altura de la finca de Gustavo Sierra en
Santana, al amanecer del 19, casi al mismo tiempo en que comenzaban los tiros en La
Manteca. Al dia siguiente, ya habian tomado posiciones en la zona de Pueblo Nuevo, a poco
menos de dos kilbmetros aguas arriba de la casa de Lucas Castillo en Santo Domingo, donde
Sanchez Mosquera instalé su puesto de mando.

Cualquier tropa estacionada en Santo Domingo tenia cuatro rutas posibles en caso de que su
intencion fuese penetrar mas profundamente en el territorio rebelde. Tres de ellas conducian de
forma directa al firme de la Maestra. La mas occidental era la que subia por todo el estribo de
Gamboa, cuyo acceso estaba cubierto por Duque. La seguia hacia el Este, la via que tomaba
por el arroyo de El Naranjo y la falda de la loma de Sabicl hasta el firme de El Naranjo, y a lo
largo de este hasta el alto de la Maestra, muy cerca de la Comandancia de La Plata y de las
instalaciones de Radio Rebelde. La tercera de estas rutas era un sendero que salia de Pueblo
Nuevo, mas alla del arroyo de Los Mogos, y entroncaba con el camino de El Naranjo cerca del
firme de la Maestra. La union de estas dos vias era la posicion defendida por Alamo. Por
Ultimo, la cuarta ruta probable era seguir aguas arriba por el camino del rio Yara, con intencion
después de desviarse a la derecha hacia el firme, bien por el camino que subia por Santana o
bien por La Jeringa, a ganar la Maestra cerca del alto de Palma Mocha. La ruta de Gamboa
llevaria al enemigo al oeste de la Comandancia; y las de Santana o Palma Mocha, al este.
Conducian directamente a la zona de la Comandancia los caminos de El Naranjo y de Los
Mogos, que se unian, como se ha dicho, muy cerca del firme.

La posicion que le ordené tomar a Lalo Sardifias a la altura de Pueblo Nuevo tenia
precisamente como objetivo cubrir, tanto la eventual subida de la tropa enemiga rio arriba,
como la posibilidad de un intento de ascender por el camino de Los Mogos. En un mensaje que
le envié al amanecer del dia 21, le di instrucciones expresas a Lalo para que se posicionara
mas abajo del sendero de Los Mogos, que seria, ademas, su via de retirada en caso necesario,
y le adverti:

Es preciso combatir duro. Cada pedazo de terreno que se retroceda tiene que ser después de
haberlo defendido duramente. Cuando estés ya en el trillo que sube a la Maestra tienes que
parapetarte y no dejarlos pasar.



A toda costa habia que impedir que el enemigo alcanzara el firme de la Maestra, del cual
aparentemente lo separaba solo un paso. Yo estaba convencido de haber evaluado de un
modo certero las intenciones enemigas, y estaba dispuesto a hacerle pagar bien caro ese
paso. Se trata, quizas, del momento mas critico, en el orden tactico, de toda la ofensiva. No
obstante, se mantenia inalterable mi confianza en la capacidad defensiva de las fuerzas
rebeldes en esa zona. Al Che le informo el propio dia 20:

La situacion aqui ha mejorado algo pero sigue todavia imprecisa.

La tropa de la casa de Lucas no se ha movido un metro hacia arriba o hacia Naranjo donde
estan nuestras emboscadas practicamente dobles [...]. Lalo esta ya en Santo Domingo
cuidando el camino por ese lado [...].

Lalo, en definitiva, temiendo que en caso de un encuentro los guardias pudieran alcanzar una
altura en la margen derecha del rio desde la cual podrian batir o envolver la emboscada
rebelde, ocupé una posicién aproximadamente 200 metros mas atras de la indicada, pero
todavia delante del camino de Los Mogos. Alli habia distribuido los 23 hombres de su tropa a
los lados del rio y del camino, entre los cafetales cercanos a la casa del colaborador campesino
Mario Maguera. De este lugar a la casa de Lucas Castillo, donde tenia instalado Sanchez
Mosquera su puesto de mando, habia unos 1 200 metros por el rio.

En aquel momento, el pelotdn de Lalo Sardifias contaba apenas con 11 armas, de las cuales
unas siete se podian considerar mas o menos efectivas. Las demas eran escopetas y
mosquetones Mauser. En cuanto a parque, las armas mas provistas disponian de entre 60 y 80
tiros. Uno de los fusiles contaba tan solo con ocho tiros. El aspecto general de esta pequefia
tropa, mal vestida y peor calzada, provocé que muchos combatientes rebeldes se refirieran a
ella como "los descamisados". Por otra parte, aunque ya en ese momento la situacion habia
mejorado considerablemente gracias a la ayuda del propio Mario Maguera y, sobre todo, de
Feliciano Rivero —un haitiano cuyo chalé estaba construido sobre la margen izquierda del rio,
unos 600 metros mas atras de la emboscada—, las largas semanas que permanecieron en la
zona de Los Lirios habian sido dificiles para ellos en cuanto a la alimentacién.

Dentro de la disposicidn operativa prevista en el plan de operaciones del Ejército, la fuerza de
choque al mando del teniente coronel Sdnchez Mosquera estaria compuesta por su batallén —
el nimero 11—y por el Batallén 22, a las 6rdenes directas del comandante Eugenio
Menéndez. Esta segunda unidad tendria en un inicio la misién de marchar a la zaga de la otra,
para asegurar su retaguardia y sus lineas de abastecimiento.

Después del 12 de junio, al producirse el cambio de direccion en el avance del Batall6n 11, la
otra unidad varié también la ruta de su marcha y siguié la misma que tomé Sanchez Mosquera.
Entre los dos batallones se mantenia siempre una distancia aproximada, equivalente a dos
dias de marcha.

El 19 de junio, el Batallén 22 se encontraba en El Verraco. Recibi la confirmacion de esta
noticia en un mensaje que me envio Lalo Sardifias al llegar a La Jeringa, donde me informaba
con bastante precision que se trataba de una tropa de 300 hombres. El propio dia 19, Almeida
también me comunicé sobre la presencia de esta tropa en El Verraco y aprecio, erroneamente,
que se movia en direccién a Estrada Palma.

Esta situacion fue motivo de inquietud para nosotros durante los dias criticos del 19 y el 20 de
junio. A Lalo le ordené que dejara algunos hombres en el alto de San Francisco, para prever la
posibilidad de que esta fuerza enemiga intentara el cruce hacia el rio Yara por una ruta paralela
a la de Sanchez Mosquera, pero mucho mas al Este, con lo cual caeria a la retaguardia de la
posicién que le habia ordenado ocupar al propio Lalo en Pueblo Nuevo y crearia una situacién
sumamente complicada. El 20 de junio le comuniqué esta preocupacién al Che. En el mensaje
gue le mandé califico la probabilidad de ese movimiento como un "factor nuevo que puede
presentarse" y que alteraria otra vez mi plan. Y al dia siguiente, en otro mensaje a Paz, que
estaba en el frente sur, volvi sobre el mismo tema:



Por el momento no hay peligro de que suba tropa desde Santo Domingo hacia la Maestra por
el camino de Palma Mocha [el de Santana], pues la tropa enemiga que llegé a Santo Domingo
la tenemos medio embotellada en casa de Lucas [Castillo], pero ese peligro puede surgir si del
Verraco o del Cacao, entran tropas por San Francisco o la Jeringa hacia los cabezos del rio
Yara, Santo Domingo arriba.

Cuando esa situacién se presente confio resolverla si Cuevas acaba de aparecer con su
pelotén y los reclutas que llevé. Ni qué decir tiene que si ademas llega Camilo entonces vamos
a abusar de los guardias.

En realidad, como quedara demostrado por los hechos, mi apreciacién acerca del punto de
destino de esta fuerza era correcta. Lo que varid fue la ruta escogida. Apenas se resiste la
tentacion de especular lo que hubiera ocurrido si el Batallon 22 hubiese intentado hacer el
cruce hacia el rio Yara por el alto de San Francisco. Tal vez no lo hicieron porque el mando
enemigo consideré que esa via estaba muy defendida, cuando lo cierto era que en ese
momento no habia nadie cuidando el camino de San Francisco. Lalo no recuerda haber dejado
personal en aquel momento en esa posicion.

El 21 de junio, Guillermo Garcia, quien habia venido siguiendo una ruta paralela al enemigo por
los firmes desde que se produjo el cambio de direccién, estaba por la zona de Agualrevés y La
Jeringa, e informd que la tropa se encontraba a la altura de Rancho Claro. Con la llegada del
capitan Guillermo a esta zona se aliviaba un tanto la amenaza tactica, pues los combatientes
de que disponia podian ofrecer una primera resistencia efectiva en caso de que el enemigo
intentara el cruce hacia el rio Yara.

Teniendo en cuenta la situacion planteada por estas dos fuerzas enemigas, y previendo
ademas el cerco que yo pensaba tender alrededor de Santo Domingo, le habia ordenado a
Andrés Cuevas que se posicionara en la zona de Rascacielo, a poco mas de un kilémetro al
este del firme de La Plata. Cuevas llegé a ese lugar el dia 22. Desde alli podia actuar como
reserva, en cualquiera de las dos direcciones en que su presencia como refuerzo fuese
necesaria, ya que estaba mas o menos equidistante de Santo Domingo y de La Jeringa. Los
hombres de Cuevas llegaron a Rascacielo después de otra fatigosa jornada desde el alto de La
Caridad. La situacion material de esta tropa rebelde era bastante dificil. Como se recordara,
habian perdido sus mochilas en La Caridad, capturadas por los soldados del comandante
Quevedo, el 19 de junio. Cuevas me escribi6 el dia 23:

[...] lo que necesitamos es que nos mande algo con que abrigarnos, que anoche 9 hombres no
pudimos dormir porque hace aqui mucho frio y no tenemos nada, y sobre los zapatos Ud. sabe
que con las caminas que hemos dado habemos unos cuantos que estan descalzos. De
mercancias tenemos un hombre que nos sirve viandas, nos hace falta sal y si no un poco de
carne salada de la de Yeyo [Gello Argelis] que esa nos sirve y también unos frijoles.

A despecho de estas penurias, la disposicién combativa del bravo capitan rebelde y sus
hombres no habia decaido: "[...] este es un buen lugar para esperar los soldados", me decia
Cuevas en el mismo mensaje.

Salvo pequefias patrullas de exploracion que enviaba a corta distancia de su campamento,
Sanchez Mosquera no realizdé ningln movimiento durante varios dias después de su entrada
en Santo Domingo. Todo parecia indicar que, de acuerdo con un plan preconcebido, estaba
esperando la llegada del segundo batallén, que componia su fuerza de asalto, antes de dar el
siguiente paso.

Pero no todo era tiempo perdido para este teniente coronel que habia ganado sus estrellas
asesinando campesinos. Ante la inminencia de la llegada de los guardias, Lucas Castillo habia
abandonado su casa, junto con toda su familia, y se habia refugiado en el monte. Sanchez
Mosquera le envio un recado con una de sus hijas: "Dile al viejo que regrese a su casa, que
cémo va a estar pasando trabajo en el monte, que no tiene nada que temer".



Lucas Castillo, ingenuamente, confid en esa palabra y se presento a los pocos dias. Los
detalles de lo que ocurrié después nadie puede testimoniarlos a ciencia cierta. El caso es que
tras la presurosa retirada de Sdnchez Mosquera a finales de julio, el cadaver de Lucas Castillo,
baleado y bayoneteado, aparecié en una de las decenas de tumbas cavadas en el cafetal
contiguo a su propia casa, que sirvié de improvisado cementerio para las mdltiples bajas y
victimas inocentes de los guardias. Junto con el anciano, fueron masacrados otros cuatro
campesinos, dos de ellos miembros de su familia, con los que el oficial asesino quiso saciar su
vesania o vengar cobardemente su impotencia.

Estos dias de inactividad en Santo Domingo coincidieron, en otros frentes, con el desembarco
del grueso del Batallén 18 en la boca de La Plata, y el inicio de la penetracion de esa fuerza
enemiga a lo largo de todo el rio desde el Sur. Sin embargo, no sera sino hasta el dia 26 por la
noche cuando llegaran las tropas de Quevedo a Jigle y establecerdn campamento en ese
lugar. En cuanto al sector noroeste, después de la ocupacion de las Vegas de Jibacoa el dia
20, las fuerzas enemigas no habian realizado ningun otro movimiento de significacion.

Por tanto, en los dias inmediatamente posteriores al 20 de junio, el peligro principal, en el orden
tactico, estaba planteado por las fuerzas enemigas ubicadas en Santo Domingo, las que
habian penetrado mas a fondo y se encontraban, al parecer, a un paso del corazén del
territorio rebelde.

El 24 de junio, cinco dias después de la llegada de Sanchez Mosquera a Santo Domingo,
ocurrié un hecho al parecer intrascendente, pero que ejercio una influencia considerable en los
acontecimientos posteriores.

A media mafiana de ese dia, una patrullita de tres guardias a caballo se acercé por el rio hasta
el arroyo de Los Mogos, y comenzé a subir por la margen izquierda. Al parecer, mas que con
animo de explorar, se habian aventurado hasta alli, a un kilémetro de las Ultimas lineas del
perimetro del campamento enemigo en Santo Domingo, en busca de unas reses y unos mulos
que, segun noticias recibidas, andaban sueltos por la zona. Este ganado significaba comida
para el campamento, donde nunca venia mal un suplemento alimentario, que se sustraia de la
poblacion campesina y de los rebeldes. Los tres guardias avanzaban confiados; los fusiles
amarrados en las monturas. Evidentemente, no tenian informacién sobre la existencia de
rebeldes en ese lugar, o no creian probable que estuvieran tan cerca del campamento
enemigo.

Los hombres de Lalo Sardifias estaban en sus posiciones a lo largo de la carrera de Japiter
que sube por el lomo del estribo. Llevaban cuatro dias alli, esperando en cualquier momento
ver la aparicion del batallon completo acampado en Santo Domingo. Al ver acercarse a los
soldados a caballo, uno de los combatientes de Lalo disparé su arma. Otros rebeldes creyeron
gue era la sefial para abrir fuego y comenzaron también a disparar.

Los tres guardias, sorprendidos y asustados, viraron grupas y trataron de escapar. Una de las
bestias cay6 herida, pero el jinete salt6é a tiempo, agarré su fusil y siguié corriendo loma abajo
junto a sus dos compafieros, hasta que se perdieron en el monte de la orilla del rio.

Todavia sonaban disparos cuando a lo largo de la fila rebelde se corrié la voz de retirada. Al
parecer, en la confusién general, alguien crey6 que Lalo habia dado la orden. Los combatientes
comenzaron a ascender por el arroyo de Los Mogos y se reunieron en la casa del campesino
Nando Alba. Alli les llegé por la tarde mi orden de que subieran todos a La Plata.

Yo recibi las primeras informaciones sobre este tiroteo apenas dos horas después. La primera
version que lleg6 a La Plata estaba magnificada. A tal punto era asi, que a las 11:15 de la
mafana del dia 24, en un mensaje a Paz, le escribi:

Ya le hemos dado otro combate a los guardias, en el mismo Santo Domingo, en casa de Mario
[Maguera] y tuvieron que retroceder de nuevo a casa de Lucas. No hemos abandonado el rio.



Sin embargo, poco después, el incidente fue cobrando su verdadera dimension. Me fui
enterando de que se traté de unos tiros desorganizados a una patrulla de tres guardias a
caballo, que se gastaron balas y no se ocuparon armas ni parque. Se delaté, pues, una
posicidén sin obtener nada a cambio. Pero me enteré, ademas, de que el grupo rebelde se
habia retirado sin justificacion, a pesar de mis constantes exhortaciones, en el sentido de que
cada pulgada de terreno tenia que ser defendida con las ufias y los dientes, y no podia ser
cedida mas que cuando no quedara otro remedio. El incidente podia echar a perder el plan de
cerco que ya en ese momento estaba elaborando. No era, por cierto, de buen humor como
mandé buscar a Lalo y a sus hombres.

Supe después que en la Sierra fueron siempre famosos y temidos mis disgustos ante cualquier
manifestacion de incompetencia, indisciplina o negligencia. Supongo que ya se sabia que yo no
me mordia la lengua cuando tenia delante al responsable, aunque, por lo general, media hora
después estaba bromeando con él o —como se dice— suavizando un poco el regafio. Queria
hacerlos pensar, hurgar en su vergiienza, no herirlos; todos eran absolutamente voluntarios y
sus sacrificios eran grandes. En este caso, me consta que los que recibieron mi reprimenda
aquella vez todavia se estremecen al recordarlo. Debe ser que estaba tan molesto con lo
ocurrido que fui particularmente duro.

No recuerdo de manera exacta todo lo que les dije a los miembros del peloton de Lalo. Me
parece que de lo que menos los acusé fue de ser unos comevacas, un calificativo muy duro
entre los combatientes. Estuve a punto de pasarle las armas a otros ansiosos por luchar, lo
cual constituia el mas duro castigo que podia aplicarse. Pero les manifesté que tendrian que
regresar a la misma posicion, y que no podian dejar pasar por alli al enemigo, vinieran cuantos
vinieran; que tenian que fortificar sus posiciones, y que no podian dar un paso atras; si los
guardias lograban romper la defensa por ese lugar seria porque ya no quedaria uno solo de
ellos; al que subiera en retirada lo estaria esperando yo con una calibre 50 en el alto. Nunca le
hablé asi a nadie. jQué trabajo me costd enviarlos otra vez a aquel punto critico!

Esperaba a los hombres de Cuevas para darles la tarea, pero no habian llegado todavia.

A algunos de los combatientes del grupo de Lalo se les llenaron los ojos de lagrimas de coraje
y vergiienza. Otros argumentaron que habian recibido la orden de retirada, pero que estaban
dispuestos a volver a la posicién. Al poco rato, después de haberme calmado un poco, les di
algunas balas y dos minas, y los mandé de regreso.

Los acontecimientos posteriores parecen indicar que el tremendo regafio mio cumplié su papel.
Por lo visto, mis palabras calaron hondo en el amor propio de aquellos rebeldes. Los
combatientes del pequefio grupo de Lalo Sardifias regresaron a ocupar sus posiciones
dispuestos, en efecto, a morir todos antes que dar un solo paso atras. Algunos de ellos,
incluso, segun supe después, hicieron un secreto juramento colectivo de que la préxima vez no
habria retirada, aunque la orden fuese dada.

Lalo no ocupé exactamente la misma posicion. Esta vez situ6é a sus hombres cerrando el
camino del rio, a los dos lados, unos 350 metros mas atras. En el propio cauce del rio, donde el
camino cae al agua desde la margen derecha en uno de los innumerables pasos de su
serpenteante recorrido, se distribuyeron entre las piedras Lalo y la mayor parte de sus
hombres. Otros se ubicaron entre las sombras y los troncos del umbroso cafetal de la margen
izquierda. Del otro lado, en el cafetal de la margen derecha, un tercer grupo cerré la U de la
emboscada. Pocos metros mas atras de nuestra linea, asciende hacia el firme de Los Mogos el
camino que entronca arriba con el del firme de El Naranjo.

En el firmecito de la carrera de Jupiter, de la parte izquierda del arroyo, se ubicé la escuadra de
siete hombres al mando de Zenén Merifio, que pertenecia a la tropa de Camilo. La escuadra
habia aparecido dias antes por la zona de Agualrevés, y Ramiro me la habia enviado a La
Plata. Era parte del reforzamiento de la zona que yo habia solicitado y Camilo mandé por
delante. Di instrucciones de ubicarla en un trillo que subia a la Comandancia.



Al otro lado del rio, a la altura de la casa del campesino Benito Garcia, los combatientes de
Lalo Sardifias colocaron una de las minas, cuyo funcionamiento estaria a cargo de Joaquin La
Rosa, desde el cafetal de la izquierda. La emboscada, asi conformada en Pueblo Nuevo,
resultaba una trampa mortifera.

Como ya expliqué, a los pocos dias de la llegada de los guardias a Santo Domingo
comenzamos a ejecutar el plan de cerco de esa tropa. Decidi aplicar la tactica de encerrar y
hostilizar al enemigo en su campamento, con el fin de provocar el envio de refuerzos desde
fuera o un intento de ruptura del cerco desde dentro. En cualquiera de los dos casos el
enemigo seria sorprendido en movimiento por las emboscadas convenientemente situadas en
todas las vias de acceso o retirada.

Esta era, por supuesto, la tactica que habiamos ido aplicando y perfeccionando durante la
guerra y que terminariamos de perfilar en todos sus detalles en la lucha contra la ofensiva
enemiga, hasta alcanzar su éxito mas rotundo y su ejecucion mas limpia en la Batalla de Jigie,
y hacia el final de la guerra en la Batalla de Guisa. Pero todavia en este momento, Quevedo no
habia penetrado desde el Sur, y las tropas de Las Mercedes y las Vegas no daban nuevas
sefales de actividad.

En los dias posteriores al 20 de junio, como ya dije, el Batallén 11 representaba el peligro
inmediato y mas cercano para las posiciones esenciales del territorio rebelde.

Mi intencién inicial, en efecto, era declarar un cerco en toda regla a las fuerzas enemigas
acampadas en Santo Domingo, lo cual provocaria, quizas, el envio de refuerzos desde Estrada
Palma. Ningun ejército puede dejar abandonada una tropa a su suerte sin correr el riesgo de
gue su moral combativa y sus planes concluyan por derrumbarse. Lo que debia lograrse era
crear lineas lo suficientemente sélidas que fuesen capaces, en el caso de que llegaran los
posibles refuerzos, no solo de detenerlos, sino también de destruirlos y, en cuanto a la tropa
sitiada, de mantener una presion apreciable que lograra el desgaste y la desmoralizacién del
enemigo, y estar en condiciones de darle un golpe final a la posicién cercada si las condiciones
fuesen favorables.

A la altura del dia 24, cuando ocurri6 el incidente de los tres guardias a caballo, ya estabamos
dando los pasos para completar la organizacion del cerco. "Estoy planeando una encerrona
buena", le escribi a Paz ese dia. En este mismo mensaje le pedi al capitan rebelde que me
enviara para el dia siguiente la ametralladora calibre 50 de Braulio Curuneaux: "[...] para cuyo
uso tengo formidables posiciones y puede decidir el éxito del plan”. A la otra calibre 50 se le
partié una pieza que no pudo ser resuelta, pero la de Curuneaux hered6 todas las balas.

Los guardias se habian atrincherado bien alrededor de la casa de Lucas Castillo. Hacia falta
sacarlos de sus cuevas con el fuego pesado de la "artilleria” rebelde.

Desde la loma de Sabicu se dominaba el campamento enemigo, a unos 400 metros en linea
recta y abajo. Curuneaux se instalé el dia 26 de junio en el firme de El Naranjo, unos 100
metros detras del alto de Sabicu.

El propio dia 24 mandé a buscar también la escuadra de Roberto Elias, que cuidaba el camino
de Palma Mocha mas arriba de la casa de Emilio Cabrera. Para ese momento se habia
determinado que no quedaban guardias en esa direccion. La escuadra de Elias fue asignada
como refuerzo a Duque en el firme de Gamboa.

Al dia siguiente, Camilo lleg6 con 40 hombres a El Descanso, y asi me lo informd: "Siguiendo
sus instrucciones voy hacia Santo Domingo”, me escribid, "[...] vamos un poco lentos, todos
estamos agotados, los hombres hacen un esfuerzo grande, hace 10 noches no dormimos [...]".
Debo decir que recibi esta noticia con extraordinaria alegria. Yo sabia bien que con la llegada
de Camilo podia contar con un jefe experimentado, valiente y responsable, y con una tropa
decidida y aguerrida cuya participacion en el plan de cerco significaba una inyeccién de fuerzas
importante. "Me alegro muchisimo de tu arribo", le contesté a Camilo el dia 27 en un mensaje



en el que le indicaba que prosiguiera la marcha hasta la casa del Santaclarero en La Plata,
donde yo estaba en ese momento. Y le agregué: "Has llegado en el momento mas oportuno".
El 27, Camilo alcanzé la zona de La Jeringa, a unas dos leguas de camino de La Plata. Desde
alli me escribié: "Todos queremos nos dé el lugar donde méas haya que pelear y le prometo que
no subiran, a no ser cuando se termine el parque, y sabremos ahorrarlo".

Ese mismo dia le ordené a Guillermo Garcia que se moviera con todo su personal al alto de
San Francisco. Una vez alli, esperaria la llegada de otras fuerzas que estaba reuniendo —
algunas de ellas debia enviarlas Almeida— y ocupar El Cacao. La intencién de este
movimiento era tener a Guillermo en posicion de cerrar una de las dos vias mas probables de
llegada de refuerzos a Santo Domingo desde Estrada Palma. Para la otra ruta, que era el
camino del rio, tenia pensado utilizar a Camilo, con una emboscada en Casa de Piedra.

La escasez de fuerzas rebeldes en este sector me obligaba a replantear con rapidez la
disposicion de nuestros combatientes para el cerco. A la altura del 27 de junio, estaba
considerando mover al personal de Lalo para la zona de La Manteca, y cubrir las posiciones de
Pueblo Nuevo con la gente de Cuevas. A Sufiol le ordené bajar al rio Yara y ocupar la regién
de Leoncito, pues con Camilo en el camino de Casa de Piedra —hacia donde pensaba mover
también a Duque— no parecia ser necesaria la presencia de aquel personal en la subida de El
Cristo. Con estos movimientos, el cerco de Santo Domingo quedaria casi totalmente
conformado.

Sin embargo, como demostracién de lo fluida que resultaba ser la situacion general en estos
dias finales de junio, ese mismo 27 se produjo la penetracion por parte de la tropa enemiga
estacionada en las Vegas de Jibacoa hasta Taita José, con lo cual —como se vera en detalle
en un capitulo posterior— los guardias no solo podian flanquear las posiciones de Sufiol y
avanzar en direccion a La Corea y el firme de la Maestra a la altura de la tiendecita, sino que
también resultarian amenazadas desde la retaguardia las posiciones que se ocupasen en Casa
de Piedra. Por esa razon, Sufol debié mantenerse en El Cristo a la expectativa.

Guillermo, jefe experimentado, llegé al alto de San Francisco el 28 de junio. De inmediato
dispuso que una de sus escuadras siguiera para El Cacao, me informé de este movimiento y se
mantuvo a la espera de mis érdenes.

Lo habia mandado a buscar a la escuadra de Reinaldo Mora, que estaba en El Confin, y
aguardaba también la llegada del personal que debia enviar Almeida. Ese dia, sin embargo, los
acontecimientos se precipitaron.

Hasta San Lorenzo
(Capitulo 10)

El 20 de junio, el mismo dia de la ocupacion por el enemigo de las Vegas de Jibacoa, le ordené
a Ralul Castro Mercader y a Angelito Verdecia que cubrieran con sus hombres la subida hacia
Minas del Infierno y Mompié desde las Vegas. Como se recordard, los dos capitanes estaban
situados en ese momento detras de Las Mercedes, esa posicién resguardaba la subida hacia el
firme de la Maestra en la zona de San Lorenzo, por la via de la loma de El Gurugu.

A pesar de que nuestra apreciacion era que el siguiente paso del enemigo, una vez ocupada
Las Mercedes, seria avanzar en direccién a San Lorenzo, la presencia en las Vegas de una
tropa planteaba otra amenaza de cierto peligro: la posibilidad de un avance desde las Vegas
también en direccion al firme, pero en este caso por una zona mucho mas céntrica y cercana a
nuestro territorio base, como seria Mompié y el alto de la tiendecita de la Maestra. De ahi mi
decisién de cambiar momentaneamente las prioridades en la defensa del sector noroeste. Raul
Castro Mercader y Angelito incorporaron en estas nuevas posiciones a personal de las tropas
de Horacio Rodriguez y Orlando Lara, que habian participado en la derrotada defensa del
acceso a las Vegas.



Sin embargo, dos dias después, el grueso de las fuerzas que ocuparon las Vegas de Jibacoa
se retird a sus bases de partida en Arroyén y Las Mercedes. En las Vegas quedé solamente la
Compafiia 92 del Batallén 19, que en los dias subsiguientes se limité a realizar exploraciones
en los alrededores del propio caserio.

Al tener noticias de este movimiento el dia 22, me percaté de que mi apreciacién inicial era la
correcta, y que el siguiente golpe principal del enemigo en este sector estaria dirigido hacia
San Lorenzo. Por esta razén, dispuse el traslado de la escuadra de Angelito Verdecia hacia el
camino de La Yegua, que sube a Minas de Frio desde las Vegas. Desde alli, en caso
necesario, Angelito podria moverse rapidamente a cubrir la subida hacia San Lorenzo si los
guardias intentaban acceder por esa via.

Pocos dias después, el mando enemigo realizé un movimiento al que todavia hoy resulta dificil
encontrar explicacion. Las Compafiias 91 y 93 del Batallon 19 recibieron la orden de entrar de
nuevo a las Vegas y, junto con la otra compafiia que habia quedado alli, seguir avanzando,
pero no en direccién al firme por los caminos de Minas del Infierno, Mompié o Minas de Frio,
como hubiese sido lo I6gico, sino en direccién al barrio de Taita José, lo cual desviaba
completamente a esa tropa del firme de la Maestra. Taita José, por su ubicacion al suroeste de
las Vegas, no tenia en esos momentos significacion militar alguna. Tal vez el mando enemigo
recibio alguna informacion, en el sentido de que alli existian determinadas instalaciones
rebeldes, lo cual no era cierto.

A estas alturas, todos los accesos a la Maestra desde las Vegas habian sido cubiertos por el
Che, quien estaba a cargo directamente de la defensa de este sector desde su puesto de
mando en Minas de Frio. Una escuadra al mando de Ramén Fiallo cubria el camino de Minas
del Infierno y otra, a las 6rdenes de Roberto Ruiz Borrego, estaba ubicada en el camino de
Purgatorio, que asciende desde las Vegas a Minas de Frio. Angelito Verdecia se mantuvo en la
subida de La Yegua, mientras que Orlando Pupo y Daniel Readigo protegian los accesos por
las lomas de La Vela y de El Pino, respectivamente. Esta Ultima escuadra sostuvo el dia 27 de
junio un breve encuentro con la tropa enemiga que iba camino de Taita José, en el que el
Ejército sufri6 dos bajas.

Por su parte, Alfonso Zayas se situé en el camino de Gabiro y Raul Castro Mercader y sus
hombres fueron trasladados hacia Polo Norte, cerca de Minas de Frio, donde se mantuvieron
como reserva, dispuestos a moverse hacia donde las circunstancias lo requirieran.

Con muy buen sentido, si consideramos que la via de Gabiro era una de las que con mayor
probabilidad utilizarian el enemigo si pretendia continuar hacia el interior de la montafia, el Che
ordené también a Angelito Frias, quien permanecia en El Jibaro, que reforzara a Zayas y
enviara para alli a César Suarez con 20 hombres.

Entre el 28 y el 29 de junio, posiblemente después de comprobar que en el barrio no habia
nada de lo que buscaban, los guardias abandonaron Taita José y regresaron a las Vegas. En
esos dias, toda mi atencion estaba enfocada en los combates que tenian lugar en Pueblo
Nuevo y Casa de Piedra, con los que se iniciaba la primera Batalla de Santo Domingo, a la que
nos referiremos en un capitulo posterior.

Concentradas de nuevo las fuerzas de tres compafiias enemigas en las Vegas, el dia 30 de
junio intentaron penetrar en direccién al firme de la Maestra, pero fueron rechazadas en la loma
del Infierno por la emboscada rebelde de las escuadras de Orlando Pupo y Ramén Fiallo, en la
subida de la loma de La Vela, con el apoyo de los hombres de Angelito Verdecia, Daniel
Readigo y Roberto Ruiz, que acudieron con prontitud en auxilio de sus comparieros. Los
rebeldes causaron una baja al enemigo. El Ejército se retird precipitadamente hacia las Vegas.

Ese mismo dia fui entrevistado en La Plata, via telefonica, desde la tiendecita de la Maestra,
por el periodista Norton Silverstein, de la television norteamericana. Desgraciadamente, no ha
sido posible encontrar esa grabacion, pero expliqué al periodista las razones de nuestra lucha y
expresé el mayor optimismo ante el desarrollo de las acciones de contencion de la gran



ofensiva enemiga. Ya en ese momento, con la primera Batalla de Santo Domingo, la iniciativa
habia comenzado a estar de nuestra parte.

Al dia siguiente del combate en la loma de La Vela, las Companiias 91 y 93 se retiraron de las
Vegas en direccién a Las Mercedes. Obviamente, como consecuencia de este combate, el
mando enemigo consideré que los accesos al firme desde las Vegas estaban bien protegidos
por nuestras fuerzas, y decidié probar la via alternativa de San Lorenzo.

El dia 1ro. de julio, las Comparfiias 71 y 72 del Batallén 17 iniciaron el avance en direccién a
Gabiro desde Las Mercedes. Las fuerzas rebeldes al mando de Raul Castro Mercader, Alfonso
Zayas, César Suarez y Angelito Frias combatieron con tenacidad durante mas de una hora,
pero al cabo se vieron obligadas a retirarse. Bajo un aguacero torrencial, los combatientes
rebeldes se replegaron sucesivamente a lo largo de las lineas defensivas escalonadas,
dispuestas con anticipacién, y frenaron el avance enemigo durante el resto de la tarde. Al
anochecer, sin embargo, ya los guardias alcanzaban el alto de la Maestra sobre San Lorenzo.
Los rebeldes se retiraron en direccion a Polo Norte y El Tabaco. El Ejército sufrié ese dia
algunas bajas.

En la mafana del 2 de julio, el grueso del Batallén 17 llegé a San Lorenzo y, luego de ocupar el
caserio deshabitado, establecio alli su campamento avanzado. Una vez tomadas las alturas
colindantes y asegurado el perimetro, esa misma tarde, las compafiias 91 y 93 del Batall6n 19,
recién llegadas el dia anterior a Las Mercedes, se trasladaron a San Lorenzo por el mismo
camino de Gabiro.

Como ya dije, la ocupacion de San Lorenzo por fuerzas enemigas era una de las alternativas
previstas por nosotros en este sector noroeste, aunque en realidad no era lo méas preocupante
gue podria ocurrir, pues solo requeria la adopcion de algunas medidas de reajuste de las lineas
defensivas. El mando del Ejército decidié lanzar su golpe principal en este sector, en una
direccidn que lo alejaba del territorio central rebelde, motivado tal vez por el temor de una
resistencia mucho mas fuerte en la zona de las Vegas y en un terreno mas favorable a
nuestras fuerzas. No obstante, el movimiento hacia San Lorenzo tendria para el enemigo la
ventaja de adentrarse en un frente que, precisamente por su condicién mas periférica, podia
estar menos defendido y donde era mas factible la maniobra de la infanteria atacante, la cual
podia, incluso, ser apoyada en una buena parte del trayecto por medios mecanizados. Si su
propdsito era continuar en direccidon a Minas de Frio, podria lograrlo ocupando este punto, a
través de un rodeo de las principales lineas de defensa rebeldes y no mediante el asalto frontal
desde las Vegas.

Por eso, una vez conocida la noticia de la ocupacién de San Lorenzo por el grueso del Batallén
17 y dos compainiias del Batallén 19, decidi concentrar los principales efectivos de ese sector
en la defensa del acceso a Minas de Frio. Desde ese propio dia, comencé a tomar las
disposiciones necesarias. En la madrugada del 3 de julio yo mismo sali de La Plata hacia
Minas de Frio para estar mas cerca de este frente de combate y dirigir desde alli las
operaciones. Llevé conmigo a Andrés Cuevas y su pelotdn y a una escuadra de la tropa de
Camilo a las 6rdenes de Felipe Cordumy.

Aparte de los grupos rebeldes que habian defendido San Lorenzo, en la zona permanecian las
tropas de Raul Castro Mercader y Angelito Verdecia, situadas en ese momento en Polo Norte y
Gran Tierra, respectivamente, ademas del personal de la escuela de reclutas de las Minas, que
podia ser armado con parte de lo ocupado en la Batalla de Santo Domingo. Por el momento, yo
consideraba que estas fuerzas eran suficientes. Otros grupos de los que habian participado en
las acciones de Santo Domingo podrian ser movidos hacia este sector, y ubicados en
posiciones desde donde pudieran moverse como refuerzo, segln las circunstancias.

Pero habia que prever también la posibilidad de que la intencidn del enemigo después de la
ocupacion de San Lorenzo no fuese continuar en direccién a Minas de Frio, sino seguir hacia
El Tabaco, con el propdsito de cruzar hacia Merifio, lo cual podria significar una amenaza de
cierta consideracion, aunque menos inmediata y grave que la planteada por la posibilidad del
asalto directo a Minas de Frio, pero para la que también debiamos prepararnos. La ocupacion



de Merifio colocaria al enemigo en la profundidad del sector noroeste de nuestro territorio, con
el agravante de que desde alli podria enlazar con las fuerzas del Batallon 18 que venian
avanzando desde el Sur.

Junto con el avance y la ocupacién de San Lorenzo, las fuerzas enemigas estacionadas en
Cienaguilla penetraron ese dia hasta Aguacate. También algunas tropas llegaron a Cupeyal,
donde fueron tiroteadas por grupos de escopeteros de la columna de Crescencio Pérez. Pero
no siguieron mas alla. El propio dia 3 tomé la decisiéon de ordenar la evacuacién del hospital de
Pozo Azul hacia la zona de Limones, debido a que este se encontraba directamente
amenazado por la ocupacion de Aguacate.

Quevedo en Jiglue

(Capitulo 11)

& En contra de lo que cabia prever razonablemente,

e 'las dos compaiiias del Batallén 18 enemigo, llegadas
~ en la tarde del jueves 26 de junio a Jigle, no

.4 | prosiguieron de inmediato su penetracion rio arriba,

Isino que se dedicaron a establecer campamento en

- ese lugar y fortificar sus posiciones. Esa misma

= noche fueron tiroteados por los hombres de Radl

~ Podio y Fernando Chéavez. El primero, como se

x, recordara, cuidaba el firme de Cahuara, encima de la
3 ' posicion enemiga; y el segundo asumia el mando del

personal rebelde en el rio La Plata desde la noche

anterior, en sustitucién de Pedro Miret y René

Rodriguez.

La llegada de esta tropa a Jigle y su establecimiento
en ese lugar nos permitia preparar las condiciones
para ejecutar el plan que ya habiamos empezado a
elaborar. De lo que se trataba era de encerrar a la
fuerza enemiga en un cerco del que no pudiera
escapar, mantenerla inmovilizada hasta lograr su
rendicion, detener vy, si fuese posible, destruir los
refuerzos que se enviasen en su auxilio. Para ello, el
teatro de operaciones en Jigie y en el curso inferior
del rio La Plata reunia condiciones topograficas
ideales. El campamento enemigo, metido en el
centro del sector meridional del territorio controlado
por nosotros, estaba rodeado por todas partes de firmes y altos que podian ser ocupados con
facilidad, por nuestro personal, y desde los cuales podia mantenerse, con una cantidad
relativamente pequefia de combatientes, la presidn, el bloqueo de suministros y el
hostigamiento necesarios para sostener un cerco efectivo. La Unica via que tendria el enemigo
para reforzar a la tropa sitiada era la del rio, por el camino que subia desde la playa, y a lo
largo del cual existian decenas de lugares en los que se podian crear emboscadas eficaces
contra cualquier refuerzo.

En este caso funcionaba nuestro conocimiento intimo del terreno, una de las prioridades del
guerrillero y una de las cuestiones a las que prestamos mayor atencidn desde el inicio de la
lucha en la Sierra Maestra. Ese conocimiento era lo que nos habia dado pie para concebir el
plan de accién, y era, ademas, lo que nos permitia llegar a la conviccion de que el lugar que
mas se prestaba para el combate contra los refuerzos, por sus caracteristicas topogréficas y
por su distancia relativa, tanto de la costa como de la tropa que seria sitiada, era Purialon.

El 28 de junio, apenas dia y medio después de la llegada del Batallén 18 a Jigle, orienté a Paz
las primeras 6rdenes preparatorias del cerco y del establecimiento de la linea defensiva contra
los eventuales refuerzos. En cuanto a lo primero, reforcé la posicion de Podio en el alto de



Cahuara con la escuadra de Ramon Fiallo, que antes cubria algunos de los puntos de la costa
al oeste del rio La Plata, y envié desde Mompié una pequefia escuadra de reserva, al mando
de Arturo Pérez, a copar el sendero que ascendia de frente desde Jigle al alto llamado de El
Pino y a la zona de Mayajiglie. En cuanto a lo segundo, le pedi a Paz que mandara un
explorador a verificar si no habian quedado guardias en Purialdn. Yo contaba con la inminente
llegada de Camilo y su personal a La Plata para enviarlo a esa posicion crucial, mientras que
los combatientes de Paz serian los que se encargarian del cerco a la fuerza enemiga principal.

En esa fecha, mi atencién estaba centrada en la preparacion del golpe a la tropa estacionada
en Santo Domingo. Pero, incluso, esta planificacion tenia que tomar en consideracion la
posibilidad de que, al iniciarse el combate en Santo Domingo en la forma prevista —al dia
siguiente—, la fuerza enemiga acampada en Jigle recibiera la orden de avanzar hacia el alto
de La Plata para ir en auxilio de sus compafieros, atacados del otro lado del firme de la
Maestra. Asi se lo hice saber a Paz para que estuviera preparado, ya que esa podia ser su
oportunidad de dar el buen golpe que esperabamos con tanta ansiedad.

Sin embargo, durante todo el desarrollo de la primera Batalla de Santo Domingo, entre los dias
28 y 30 de junio, el Batallén 18 no se movi6 de su campamento de Jigiie. Segun testimonio
posterior del comandante Quevedo, la primera accién concreta de su personal fue la
exploracion realizada rio arriba por la Compafiia 103, una de las dos integrantes de la fuerza
acampada, que no arrojé resultado alguno. Todo indica que esta incursién no se alejé mucho
de Jigle, pues ni siquiera se acerco a las posiciones de Paz en El Naranjal, a menos de cuatro
kilbmetros del campamento de Quevedo.

El 2 de julio, el jefe del Batallon 18 envi6 dos pelotones de su fuerza en misién de
abastecimiento a la playa. Esta hubiese sido una buena oportunidad para golpear al enemigo,
pero todavia no contabamos con el personal suficiente para cerrar el cerco.

Otras dos ocasiones se presentaron al dia siguiente, la primera, por la mafiana cuando
regresaron a Jigle los dos pelotones custodiados por otros dos de la Compafiia G-4, que
integraba el Batall6n 18, y que, como se recordard, habia permanecido en la desembocadura
de La Plata; y la segunda, por la tarde, cuando esta Ultima fuerza volvio a su base en la playa.

Al fin, el enemigo se movid el sabado 5 de julio. Esa mafana salieron del campamento de
Jigle cuatro pelotones y parte de las armas de apoyo del Batallén 18 —una bazucay un
mortero de 60 milimetros— en direccién a las cabezadas del rio La Plata, a lo largo de su curso
superior. Como era de esperar, poco después chocaron con la emboscada de Paz en El
Naranjal.

El combate comenz6 exactamente a las 10:20 de la mafiana. Desde el dia anterior yo me habia
movido a la zona de Merifio para organizar el cerco que planeaba tender a la fuerza enemiga
llegada el dia 3 a ese lugar. Alli me llegd un primer aviso de Camilo desde La Plata
informandome que escuchaba un fuerte tiroteo en direccion a la playa, confirmado pocos
minutos después por un recado similar del Che desde Mompié. No fue sino hasta las 2:00 de la
tarde cuando Camilo me comunic6 haber recibido un primer mensaje de Paz en el que
informaba que los guardias avanzaron en dos direcciones sobre su posicion, y que habia tenido
que abrirles fuego antes de que llegaran a las minas colocadas en el camino.

En realidad, ya a esa hora Paz habia rechazado el avance de los guardias después de un
intenso combate de mas de tres horas de duracion. Los pocos mas de 30 combatientes
rebeldes, parapetados en buenas trincheras, decididos a resistir y actuando con inteligencia,
fueron capaces de frustrar el empuje de mas de 150 soldados enemigos, apoyados por un
mortero, provistos de parque abundante y bajo el mando de un jefe habilidoso. Junto a los
hombres de Paz combatieron en la decisiva accién de El Naranjal las escuadras de Hugo del
Rio, Joel Pardo, Fernando Chavez y Vivino Teruel, asi como el personal de la ametralladora 50
operada por Fidel Vargas.

La importancia del Combate de El Naranjal no estuvo dada por la cantidad de material ocupado
o las bajas sufridas por el enemigo. En cuanto a lo primero, solamente pudo ocuparse un fusil



Springfield, varios cientos de tiros y algunas granadas de fusil. Las bajas enemigas
reconocidas ascendieron a ocho heridos, aunque Paz afirmé en sus partes haber dado muerte
a no menos de cuatro soldados. Radio Rebelde informé después cinco guardias muertos. Sin
embargo, el hecho tenia la enorme significacion de haber liquidado de manera definitiva la
amenaza planteada por la tropa enemiga en su avance desde el Sur. No solo se impidi6 al
enemigo alcanzar su objetivo y se le rechaz6 de regreso a su campamento base, sino que se le
propind un golpe psicologico demoledor, como lo demostraron los acontecimientos posteriores.
Vale la pena citar aqui la valoracion realizada por el propio jefe del Batallon 18, el comandante
José Quevedo:

[...] el saldo més doloroso para nuestros hombres era moral: se notaba la decepcién en todos y
cada uno de ellos.

Sin comentarios sabiamos, que no era tanto por el fracaso, sino por el abandono constante de
gue se veian objeto por parte del puesto de mando y del alto mando militar. Sabian que para la
operacién habiamos pedido apoyo aéreo y no se nos habia brindado; sabian de los
compafieros heridos, de que habiamos solicitado un helicoptero para evacuarlos y no se nos
habia enviado; sabian por los comentarios de sus comparieros, que los jefes de Bayamo
hablaban de que los prisioneros estaban mal custodiados, y mas aun de que estaban de
acuerdo con los custodios, al extremo de que dichos jefes hablaban de que no se explicaban
cémo era posible que hasta el momento no los habiamos rescatado, y que al salir a cumplir
una misién tan "sencilla" se encontraran ante un enemigo poderoso, que contaba con
abundantes armas automaticas, inclusive hasta con ametralladoras calibre 50.

Esta claro que en este analisis omitié una consideracion fundamental: no se trataba tanto de
una pretendida superioridad rebelde en armas y parque —que nunca existio— ni del supuesto
abandono del que fueron objeto los guardias por parte de los altos mandos de la tirania —que
si existié en alguna medida—, sino de la evidente calidad moral del guerrillero en relacién con
la pobre moral combativa del guardia, por un lado y, por otro, del buen conocimiento y
adecuado aprovechamiento del terreno por nuestros hombres, lo cual les conferia una ventaja
adicional de mucha importancia.

El propio Quevedo reconocio que entre los factores que lo hicieron retirarse de nuevo hacia
Jigle figuré la consideracién de que los rebeldes desarrollaban el combate en el terreno
escogido por ellos y en posiciones "inexpugnables”. Segun el jefe del Batall6n 18, otros
elementos tomados en cuenta fueron la necesidad de evacuar sus heridos y el peligro de que
su retaguardia se viera envuelta por las fuerzas rebeldes.

Esta Ultima mencién es interesante, pues era precisamente lo que yo hubiese dispuesto si en
ese momento contaramos con los hombres suficientes para hacerlo.

Se recordara que desde el 26 de junio, cuando Fernando Chavez recibié la misién de preparar
la defensa rebelde en el rio méas abajo de Jigle, y retirarse si tuviese que hacerlo hacia el alto
de Cahuara, ya estaba concebida por nosotros la variante de atacar con esa fuerza al enemigo
por la retaguardia, en caso de que los guardias llegados a Jiglie prosiguieran su avance y
chocaran con la emboscada de El Naranjal. Pero después fue necesario llevar a Chavez a ese
punto para reforzar las posiciones de Paz, y quedaron en el alto de Cahuara solo las escuadras
de Podio y Fiallo. Por otro lado, la maniobra era casi imposible desde el momento en que el
enemigo dejo parte de su fuerza en Jigle, cuidando, precisamente, su propia retaguardia.

Al dia siguiente del Combate de El Naranjal, mi decision estaba tomada: concentrar un
dispositivo lo bastante numeroso como para poder de-sarrollar con todo éxito la operacion de
cerco y la destruccién de refuerzos que habiamos concebido. Como parte de la preparacion del
cerco, mandé a buscar ese dia a Guillermo Garcia, quien con su peloton estaba posicionado
desde antes en el camino de San Francisco, con el propdsito de tapar la entrada al curso
superior del rio Yara desde El Cacao o El Verraco. Después de la contencién del enemigo en
Santo Domingo, era muy improbable que en esa direccidon fuese a surgir una amenaza de
consideracion. Guillermo llegé a La Plata el 7 de julio, el mismo dia del Combate de Merifio, y
partié hacia la zona de Jigue el dia 8, luego de recibir detalladas instrucciones mias.



Este personal hizo dos cosas al llegar a Jigiie, después de una dura caminata por el firme de
Manacas para rodear el campamento enemigo. La primera fue explorar toda la zona para
conocer en detalle las posiciones que ocupaban los guardias y las medidas defensivas que
habian tomado. La segunda, llenar de trincheras toda la falda del firme de Manacas, de cara al
campamento enemigo, y la del firme de Cahuara.

Otra medida de reforzamiento del dispositivo rebelde en Jigle fue el traslado de la
ametralladora 50 de Curuneaux hacia la posicién de Paz, quien se habia mantenido en El
Naranjal después del combate, en espera de nueva ubicacién. Curuneaux, como se vera en el
capitulo siguiente, habia participado el dia 8 en el Combate de Merifio.

Yo habia decidido ocuparme personalmente de la direccién general de toda la operacién de
Jigle, teniendo en cuenta su caracter complejo y la significacion decisiva que pudiera tener una
victoria rebelde contundente en el desenlace, no solo de la ofensiva enemiga, sino también, en
el desarrollo ulterior de toda la guerra. Esto no queria decir que careciamos de jefes capaces
de hacerlo. No tenia la menor duda de que Camilo o el Che, por mencionarlos solamente a
ellos dos, tenian capacidad sobrada. Pero a mi juicio, la consideracion principal era que el jefe
gue dirigiera la operacion debia tener la mayor autoridad sobre un grupo numeroso de
capitanes, a quienes durante los proximos dias se les exigiria el maximo, y debian, a su vez,
exigir el maximo a sus hombres.

Tal decisién suponia mi traslado fisico al teatro de operaciones durante todo el tiempo que
durase la batalla, y mi dedicacién casi completa a su desarrollo. Para ello tenia que resolver el
mando de los otros dos sectores del frente, en cada uno de los cuales todavia estaban
planteadas amenazas concretas.

En el caso del sector de Santo Domingo, la presencia de Sanchez Mosquera seguia siendo un
elemento a tener en cuenta. Yo estaba seguro de que aun el sanguinario jefe enemigo no
habia hecho su Ultima movida en el intento de alcanzar el firme de la Maestra en la zona de La
Plata. De enfrentar esa amenaza quedaria encargado Camilo, a quien de hecho ya habia
convertido en jefe de todo el sector desde mi traslado a la operacién de Merifio, la noche del 3
de julio.

En el caso del sector noroccidental, continuaria el Che organizando la defensa del territorio
rebelde en los alrededores de Minas de Frio y las Vegas de Jibacoa, como lo habia estado
haciendo generalmente hasta entonces. Aqui la amenaza estaba planteada, en primer lugar,
por la presencia del fuerte contingente enemigo en San Lorenzo y la posibilidad de que
intentara el asalto al firme de la Maestra en la zona de Minas de Frio; en segundo lugar, por la
continua ocupacion de las Vegas de Jibacoa por el Batallén 19 y el peligro de que esa tropa
pudiese forzar el acceso a la Maestra por la zona de Mompié o de las propias Minas. Sin
embargo, contar con estos dos lugartenientes me ofrecia confianza mas que suficiente para
poder ocuparme de la operacién de Jigiie, y dejar en sus respectivas manos el cuidado de tan
importantes accesos al corazon del territorio rebelde.

Estabamos convencidos de que la rendicién de un batallon completo y la destruccién de los
importantes refuerzos que, sin duda, enviaria el mando enemigo en auxilio de la tropa sitiada,
serian golpes demoledores para la tirania, tanto en el orden moral como en el material.
Ciertamente, ya habiamos logrado detener el empuje enemigo y la iniciativa habia pasado en la
practica a nuestras manos. Pero no podia, ni con mucho, decirse en ese momento que la
ofensiva ya habia sido derrotada. Lo seria a partir del momento en que el batallon que
pensabamos cercar en Jigle se rindiera.

Si fuéramos a dividir en etapas los setenta y tantos dias que duré la ofensiva enemiga,
tendriamos que sefialar un primer momento de desarrollo de dicha ofensiva, en el que la
iniciativa correspondid totalmente al enemigo, enmarcado entre el 25 de mayo y el 28 de junio,
es decir, entre el comienzo de la operacion de la toma de Las Mercedes y el inicio de la primera
Batalla de Santo Domingo, con el Combate de Pueblo Nuevo. A partir de este momento se
abri6é una segunda etapa que pudiera caracterizarse como de contencidn de la ofensiva, en la
cual el enemigo recibio los primeros reveses de consideracion, y se le inmovilizd o impidié



avanzar en dos de los tres sectores. La Unica excepcion era la entrada de los guardias en
Merifio, pero el resultado de esa maniobra fue tan desastroso para el enemigo que la
excepcién no basta para invalidar la regla. Esta etapa se prolongé tal vez hasta el 11 de julio,
fecha en que comenzd la Batalla de Jiglie, a partir de la cual se inici6 la etapa que pudiera
denominarse de contraofensiva rebelde, durante la cual la iniciativa nos pertenecié por entero.
Hay también una excepcion: la ocupacion de Minas de Frio por el enemigo el 15 de julio, pero
tampoco fue suficiente para impedir la caracterizacion de este momento.

Concluida con un resultado bastante favorable la operacién de Merifio, regresé de Minas de
Frio a Mompié, y en la noche del 9 de julio me trasladé al alto de Cahuara, encima del
campamento enemigo en Jiglie, adonde llegué al amanecer del dia siguiente. Habia decidido
establecer en este lugar mi puesto de mando mientras durase la operacién contra el Batallon
18y los refuerzos, lo cual significaba regresar a la etapa semindmada de la guerrilla, con
campamentos en el monte. No era posible dirigir una operacion de esa envergadura por control
remoto, era vital hacerlo desde la misma linea de combate.

Antes de salir de las Minas, me reuni con Lalo Sardifias y Andrés Cuevas, y les expliqué en
detalle la misidn que debian cumplir. En su caso debian formar en Purialén la linea principal de
contencion y rechazo de los refuerzos que vinieran desde la playa en apoyo de la tropa que
cercariamos en Jiglie. A estos dos capitanes les corresponderia la tarea mas importante en
toda la operacién planificada. El arrojo y la capacidad combativa que habian demostrado en las
semanas anteriores justificaban plenamente la confianza que depositabamos en ellos y en los
hombres bajo sus 6rdenes directas.

El esquema tactico se completaba con la misién que tendria Ramoén Paz, a quien pensaba
darle la tarea de ubicarse también en la zona de Purialén, con el objetivo de copar por la
retaguardia a los refuerzos, una vez que chocaran con la emboscada de Cuevas y Lalo. La
idea seria no solamente detener y rechazar al refuerzo, sino destruirlo.

La seleccion de Paz para esta mision era también obvia. Este capitan habia probado, primero
en La Caridad y luego en el Combate de El Naranjal, su inteligencia, iniciativa y decisién,
condiciones que lo convertian en el jefe idéneo para esta parte de la operacién, que requeria
esas cualidades de quien fuera a ejecutarla.

Para ello era preciso instruir a Paz, quien aun estaba ubicado en El Naranjal. Por eso, lo
primero que hice al llegar al alto de Cahuara, después de conocer por Podio y Fiallo la
situacién de las fuerzas enemigas y las posiciones ocupadas por sus hombres, fue avisar a Paz
que iria a verlo para coordinar con él las ideas del plan, y pedirle que saliera a mi encuentro por
el camino del hospital de Martinez Paez para que me diera tiempo a reunirme con él, y regresar
esa misma noche a Cahuara. Esto Ultimo era crucial para mi, ya que el plan debia comenzar a
ejecutarse en la mafiana del viernes 11 de julio, y yo queria estar en mi puesto en ese
momento.

Junto con ese aviso, le pedi a Paz que despachara de inmediato, sin esperar por mi llegada al
encuentro con él, la ametralladora 50 de Curuneaux con su escuadra de apoyo. Esta era otra
pieza clave del plan, pues debia formar parte esencial del dispositivo de cerco de la tropa
enemiga acampada en Jigue. Otros elementos de ese dispositivo serian, en un primer
momento, las escuadras de Fiallo y Podio, redistribuidas en la falda del firme de Cahuara,
inmediatamente al oeste y noroeste del campamento de los guardias; la pequefia escuadra de
Arturo Pérez, que llevaba varios dias posicionada en la subida hacia el alto de El Pino, al norte
de la posicién enemiga; y el personal de Hugo del Rio que estaba junto a Paz en El Naranjal,
tendrian que ocupar posiciones en un pequefio firme al nordeste del campamento del Batall6n
18, en direccion hacia El Naranjal. Este seria el personal destinado inicialmente al cerco, que
se iria completando y reforzando en la medida de lo necesario.

Después del mediodia del jueves 10 de julio emprendi la marcha desde el alto de Cahuara a
encontrarme con Paz. El camino se hacia mas largo y dificil a causa del rodeo que era preciso
dar por toda la loma de Jiglie para evadir el campamento enemigo y poder salir al otro lado. Al
poco rato de estar caminando se sinti6 el ruido caracteristico de la explosién de una de



nuestras minas, relativamente cerca del lugar por donde iba cruzando el pequefio grupo que
me acompafiaba, seguido de un breve pero intenso tiroteo. Tomamos de inmediato las
precauciones debidas y esperamos tensos durante los minutos que duraron los tiros. Al cesar
toda actividad enviamos a uno de nuestros compafieros a explorar los alrededores, y regresé
con la noticia de que no se veia nada, entonces decidimos continuar la marcha.

Cuando nos topamos con el personal de la escuadra de Arturo Pérez supimos la causa del
tiroteo. Resulta que una patrulla enemiga que subia por el firme, en direccion al alto de El Pino,
tropez6 por sorpresa con la posicion rebelde. El Vaquerito, que después de haber terminado su
trabajo de ayuda a Celia en las Vegas de Jibacoa habia solicitado ser enviado a la linea de
combate, y lo habiamos asignado a esta escuadra, decidio estallar una mina sin grandes
esperanzas de causar dafio a los guardias, sino para amedrentarlos y ahuyentarlos. Se logré
hasta cierto punto el efecto, pues el enemigo dio vuelta y emprendié una veloz carrera loma
abajo, mientras que nuestros hombres abrian fuego indiscriminado y se lanzaban a su vez, en
carrera veloz, loma arriba. El resultado fue una posicion delatada, una mina desperdiciada y
varias decenas de balas gastadas inatilmente.

Dias después, por los informes de algunos de los guardias capturados, supimos que no se
trataba ni siquiera de una patrulla, sino de tres o cuatro guardias que salieron a acompafiar
hasta su casa en el alto de El Pino al practico de su tropa, un campesino llamado Isidro
Fonseca. Confirmé, entonces, mi apreciacion inicial de que si la posicion rebelde hubiese
estado debidamente protegida por la observacion, y si se hubiese actuado con serenidad y
decisién al producirse el encuentro sorpresivo, habria sido posible capturar alli a esos guardias,
lo cual significaria la posibilidad de contar con una apreciable fuente de informacién sobre la
composicién y los planes de la fuerza enemiga que nos proponiamos hostigar a partir del dia
siguiente.

Este incidente cerca del alto de El Pino fue sobredimensionado en un primer momento. Al
producirse el encuentro con los guardias y antes de mi llegada al lugar, Arturo Pérez envi6 un
mensaje alarmista e inexacto en el que daba a entender que un contingente enemigo
importante iba subiendo en direccién al alto de El Pino, y que sus hombres se habian visto
obligados a retirarse. De ser cierta esta noticia, queria decir que los guardias habian intentado
un movimiento sorpresivo destinado a ocupar el estratégico alto de El Pino, que dominaba la
posicién del enemigo en Jigue, o quizas con el fin de rodear la emboscada de El Naranjal y
seguir hacia las cabezadas del rio La Plata y el firme de la Maestra. En cualquiera de los dos
casos, la retirada de la escuadra que protegia esa direccion dejaba abierto el camino al
enemigo, y se podia crear una situacion muy peligrosa.

Por suerte llegué al lugar casi inmediatamente después del incidente, y pude percatarme de
gue lo informado por Arturo Pérez no obedecia a la realidad. Pero a este primer mensaje se
afiadia poco después la informacion también fantasiosa de que los guardias no solo habian
rebasado la posicion rebelde en la subida de El Pino, sino que, ademas, habian alcanzado la
zona de Mayaijigiie, del otro lado del macizo, con lo cual podrian amenazar la retaguardia de
nuestras posiciones en El Naranjal y la propia zona de La Plata. El Che recibi6 las dos
informaciones y también se dio cuenta de que no resultaban muy coherentes. No obstante, de
manera preventiva instruyé por teléfono a Camilo en La Plata para que enviara un refuerzo a
cubrir el camino del hospital.

Una vez que nos dimos cuenta sin duda alguna de lo que habia ocurrido tomé la decisién alli
mismo de desarmar a Arturo Pérez y entregar el mando de la escuadra a El Vaquerito, con la
indicacién de que debia ahora ocupar nuevas posiciones mas cerca aln del campamento
enemigo.

A todas estas, ninguno de mis dos lugartenientes principales sabia que yo estaba al corriente
de lo acontecido. Por el contrario, como conocian de mi proyecto de trasladarme ese dia al
encuentro con Paz, les preocupd el hecho de que no estaba ubicado, y que andaba
precisamente por la zona donde se decia que habia ocurrido el combate, con el consiguiente
riesgo de ser sorprendido por los mismos guardias que, se suponia, habian asaltado el alto de



El Pino. Pero ya, en las primeras horas de la noche, todo quedé aclarado, y por la madrugada
mandé de vuelta a donde estaba Camilo al refuerzo enviado por él.

Durante esa noche también qued6 armada la trama para el comienzo —al dia siguiente— de la
operacion contra la tropa enemiga de Jigle. Ya expliqué la disposicién de la linea organizada
en Purialén para esperar y rechazar a los refuerzos que vinieran de la playa, asi como las
escasas fuerzas rebeldes que se ocuparian en una primera fase de mantener el hostigamiento
sobre los guardias sitiados. Un grupo de estos hombres avanzaria en la noche sobre las
posiciones enemigas, y se acercaria al campamento lo suficiente como para abrir fuego al
amanecer sobre los guardias.

La intencién de esta primera escaramuza seria causar entre el enemigo algunas bajas, lo que
obligaria al jefe del batallon a evacuarlos hacia la playa; ocasién que aprovecharia Guillermo,
quien estaria posicionado sobre el rio en espera de la columna de guardias que bajase desde
Jigle, para asestarles el primer golpe de consideracion. Asi, segln el plan, comenzaria la
batalla, para la cual todo habia quedado dispuesto en la madrugada del 11 de julio.

La primera Batalla de Santo Domingo
(Capitulo 12)

El Batallén 22 entré en Santo Domingo al mediodia del sdbado 28 de junio, y su jefe, el

comandante Eugenio Menéndez, recibié la orden del teniente coronel Sanchez Mosquera de
proseguir la marcha rio arriba y establecer campamento a
la altura de Santana.

\En esta decision del jefe de la agrupacion enemiga hay dos
cuestiones que comentar. En primer lugar, resulta evidente
que la orden obedecia al plan operacional trazado por el

plan, pero no hay que hacer demasiado esfuerzo para
comprender que de lo que se trataba era de situar a este
segundo batallén en una posicion idénea para dar el
siguiente paso: el asalto simultaneo por dos direcciones
Mparalelas al firme de la Maestra.

Al Batallon 11 le corresponderia la misién de alcanzar el
alto de El Naranjo desde Santo Domingo, mientras que el
Batallon 22 debia tomar el alto de Santana vy, quizas, el de
Rascacielo, a poco mas de un kilometro en linea recta hacia el este del anterior. Una vez en
esa posicion, las tropas del Batallon 22, supuestamente, enlazarian con las del Batall6n 18 del
comandante Quevedo, que avanzaba desde el Sur en direccion a esos mismos puntos. Asi se
cumpliria uno de los objetivos esenciales del plan general de la ofensiva enemiga: cortar en
dos, de Norte a Sur, el territorio rebelde y establecer una linea basica a partir de la cual pudiera
iniciarse la fase ulterior de peine del terreno en direccion al Oeste, o0 un posible cerco
estratégico de nuestras fuerzas en combinacién con las unidades que avanzaban al interior de
la Sierra desde el noroeste, esto es, desde las Vegas de Jibacoa, Las Mercedes y San
Lorenzo, después de la ocupacion de este Ultimo punto en los dias finales del mes de junio,
como veremos en el capitulo siguiente.

No cabe duda de que la premisa del doble asalto simultaneo al firme de la Maestra tenia un
sélido fundamento desde el punto de vista de la planificacion enemiga. Ante una situacién
semejante, nuestros reducidos efectivos en la zona hubiesen tenido que realizar un esfuerzo
verdaderamente heroico para contener la iniciativa del Ejército.



De entrada, si el segundo Batallébn enemigo lograba llegar a Santana, la amenaza planteada
nos obligaria a desistir por el momento de nuestros planes de cercar a la tropa de Santo
Domingo, pues no nos quedaria mas remedio que concentrar apresuradamente a todos
nuestros grupos en este sector y traerlos para esos dos puntos. Esto significaria, por ejemplo,
entre otras disposiciones, situar al personal de Guillermo Garcia, Lalo Sardifias y Andrés
Cuevas en la subida de Santana, o bien mandar a Camilo para ese lugar y mantener a Lalo 0 a
Guillermo en Santo Domingo como refuerzo de las lineas defensivas en esa zona, ademas de
dejar a Félix Dugue donde estaba, en el ascenso del firme de Gamboa, y mover a Eddy Sufiol
para El Naranjo. En cualquier caso, el plan de cerco de la tropa enemiga en Santo Domingo y
de emboscada a los refuerzos en el rio o en el alto de El Cacao tendria que aplazarse.

Para nosotros era de vital importancia, como ya expliqué en capitulos anteriores, que el
enemigo no pudiera llegar al curso superior del rio Yara, ya fuese por la via de San Francisco,
gue pocos dias antes se habia planteado como amenaza, o por la via de Pueblo Nuevo. La
primera variante quedd progresivamente eliminada, en la medida en que el Batallon 22
continué su marcha desde El Verraco a El Cacao por una ruta similar a la de Sanchez
Mosquera. Ahora quedaba la segunda alternativa, en prevision de la cual habiamos situado la
fuerte emboscada de Lalo en Pueblo Nuevo.

Y aqui nos encontramos con el segundo elemento en la decisién de Sanchez Mosquera que
vale la pena comentar. Segun refirieron después los guardias prisioneros en el Combate de
Pueblo Nuevo, todo parece indicar que el jefe del Batallon 11 no le advirtié al comandante
Menéndez que apenas cuatro dias antes, una patrulla de sus fuerzas habia chocado con una
emboscada rebelde, justo sobre la misma ruta en la que ordenaba seguir a la unidad recién
llegada, ni le hizo saber que ese camino permanecia aun sin explorar. Por el contrario, a juzgar
por la manera en que venia la vanguardia que tropez6 poco después con los combatientes de
Lalo Sardifias, la impresion era que avanzaban confiados en que la ruta habia sido
debidamente explorada y no existia peligro alguno de encontrar resistencia a lo largo de todo el
camino. De ser asi, se tratd de un grave error militar o ético.

En el parte militar divulgado por Radio Rebelde, después de la batalla, deciamos al respecto:

No nos corresponde a nosotros enjuiciar las faltas militares de los jefes de la dictadura, pero es
evidente que el Teniente Coronel Sanchez Mosqueda [Mosquera] incurrié en graves errores
tacticos que no sefialamos, porque nos interesa que no se rectifiquen y actué con evidente falta
de pundonor militar al enviar como Conejillo de Indias un batallén por un camino que no habia
explorado sin advertirle, que dias antes sus fuerzas habian hecho contacto con los rebeldes en
ese trayecto, dejando luego [a] los soldados abandonados a su suerte.

Aqui cabria preguntarse qué motivo pudo animar al jefe del Batallébn 11 a actuar de esa
manera. El hecho cierto es que el Batallon 22 prosiguié la marcha rio arriba poco después de
llegar a Santo Domingo, y lo hizo sin tomar las minimas precauciones que cabria esperar en
circunstancias como esas. Sanchez Mosquera era un tipo ambicioso y extrafio que se creia
superior a los demas jefes; habia ascendido dos grados en un afio. Guardaba un gran odio por
el golpe asestado a su peloton de paracaidistas en enero de 1957.

El resultado fue que, poco después de las 2:00 de la tarde, la vanguardia de esta tropa choco
con la emboscada de Lalo Sardifias en Pueblo Nuevo. EIl Combate de Pueblo Nuevo marco el
inicio de lo que entonces denominamos la primera Batalla de Santo Domingo, pero sefiald
también el comienzo de la contencion de la ofensiva enemiga. De hecho, se abria una segunda
etapa en el rechazo de este Ultimo gran intento del Ejército de la tirania por ganar la pelea
contra las fuerzas rebeldes en la Sierra Maestra. En la primera de estas etapas, como es
conocido, la iniciativa estuvo casi completamente en manos del enemigo, desde el 25 de mayo,
fecha en que se iniciaron sus movimientos de penetracidén en nuestro territorio por Las
Mercedes y la zona de Minas de Bueycito, y a lo largo de casi todo el mes de junio, con la
ocupacion sucesiva de las Vegas de Jibacoa y de San Lorenzo en el sector noroccidental,
Santo Domingo en el sector nororiental y Jiglie en el sector meridional del frente de batalla. A
partir de Pueblo Nuevo, el 28 de junio, el enemigo seria rechazado cada vez que intentara
avanzar en mayor profundidad, con las Unicas excepciones de la ocupacién momentanea de



Merifio a principios de julio y de Minas de Frio a mediados de ese mismo mes, o seria
inmovilizado en las posiciones ya alcanzadas. De ahi el término utilizado de "etapa de
contencion de la ofensiva". Esta etapa se prolongara hasta el 11 de julio y culminara con el
inicio de la Batalla de Jiglie, que conducira a la derrota y captura del Batallén 18. A partir de
ese momento se desatara la contraofensiva incontenible de nuestras fuerzas hasta la retirada
total y definitiva del enemigo de toda la montafia.

Con una efectiva combinacién de fuego y el efecto demoledor de la mina colocada en el
camino, estallada en el momento preciso, la vanguardia del Batallon 22 fue completamente
destruida desde los primeros momentos, y el resto del personal enemigo quedo fijo en los
lugares ocupados al inicio de la accidn, casi todos en el cauce y las margenes del rio. Alli, a
pesar de los morterazos contra las lineas rebeldes, los guardias quedaron encerrados en un
anillo de fuego que muy pronto comenzdé a provocar bajas cuantiosas entre ellos.

La escuadra rebelde de Zenén Merifio que cuidaba un trillo hacia el alto de El Naranjo ataco la
primera compafiia del Batallon 22, cercada por el pelotén de Lalo.

Mientras, los hombres de este —reforzados después del inicio del combate por el peloton de
Andrés Cuevas— iban diezmando al enemigo y estrechando cada vez mas el cerco.

Un refuerzo de la tercera compafiia del Batallon 22, por el camino mas directo hacia el puesto
de mando, choc6 a boca de jarro con la ametralladora 50 de Curuneaux y la fusileria de la
escuadra rebelde que la acompafiaba. Hizo dos intentos por avanzar en mayor profundidad, el
segundo de ellos con apoyo de un refuerzo del Batallébn 11 de Mosquera. Ya a la altura de las
6:30 de la tarde, Huber Matos me informaba del rechazo de estas maniobras, y mas tarde
empecé a recibir las primeras noticias de la magnitud del desastre sufrido por el enemigo.

A la caida de la noche, la situacion era desesperada para el mando del Batallén 22, una de sus
compafiias —la N— habia sido parcialmente aniquilada, y el resto de su tropa permanecia
atrapada, otra habia sufrido muchas bajas y se disperso, y la tercera fue rechazada hacia
Santo Domingo, desde donde no volvio a realizar intento alguno de acudir de nuevo en apoyo
de sus compafieros. El experimentado Batallon 11, por su parte, tampoco se movio, salvo el
pequefio refuerzo que envio a la tercera compaifiia del 22.

Durante la noche del 28 de junio, los hombres de Lalo se dedicaron a recopilar todas las armas
de los muertos enemigos o abandonadas por los que habian huido.

En esta primera requisa se ocuparon mas de 30 fusiles, una ametralladora calibre 30, un
mortero de 60 milimetros, abundante parque para todas estas armas y alrededor de 60
mochilas. Se contaron esa noche 11 guardias muertos y se capturaron dos prisioneros. A la
mafiana siguiente, ya el conteo ascendia a unos 20 muertos, 23 prisioneros y méas de 50
armas, casi todas semiautomaticas.

El resultado de esta primera jornada, durante la que se combatid fuertemente a lo largo de mas
de cinco horas, fue tan espectacular que nos hizo llegar a la conclusion de que era factible, no
solo precipitar los planes de cerco que habiamos elaborado, sino considerar, incluso, la
posibilidad de lanzar un asalto en toda regla contra la fuerza enemiga establecida en Santo
Domingo.

En las primeras horas de la noche comencé, por tanto, a dictar las 6rdenes pertinentes para
ocupar las posiciones, tanto en torno a Santo Domingo, como en el punto indicado para
contener cualquier posible refuerzo que viniera desde Providencia por el rio, ese sitio era sin
discusion a la altura de Casa de Piedra.

La otra Unica via para un posible refuerzo era la del Sur, con los efectivos del batallon
acampado en Jigie. Pero en esa direccion, para impedirlo, estaba Ramén Paz posicionado en
El Naranjal. En mensaje que le envié a este capitan rebelde, responsable dias antes de haber



conjurado el peligro que plante6 momentaneamente la entrada de Quevedo por La Caridad, le
informé:

Esta noche he tomado todas las disposiciones para cortarle la retirada a esa tropa [la de Santo
Domingo] y tratar de batirla totalmente aprovechando el momento mas oportuno. Las proximas
24 horas, a partir de mafiana al amanecer, van a ser de intensa y decisiva lucha. Tengo la
seguridad de que si el combate se desarrolla mafiana por Santo Domingo en la forma
planeada, la tropa enemiga de Jiglie hara lo posible por avanzar hacia aca y esa sera tu
oportunidad.

Te envio estas noticias para que estés alerta.

Camilo habia llegado finalmente con sus hombres a La Plata esa misma tarde, y ya de noche,
tras apenas un par de horas de descanso, siguié rumbo a Casa de Piedra en una dura
caminata. Llevaba instrucciones de que la emboscada contra el refuerzo tenia que estar
dispuesta al amanecer, y fueron cumplidas. Con el apoyo del personal de Félix Duque, al que
movi también hacia Casa de Piedra, la trampa contra el refuerzo qued6é montada a tiempo y
con toda eficacia.

En cuanto a la tropa principal cercada en Santo Domingo, también esa noche envié
instrucciones a Ramiro para que acelerara el traslado hacia el alto de El Cacao del personal de
la columna de Almeida que habia recibido instrucciones de moverse hacia esa zona, y ordené
a Guillermo ocupar posiciones en La Manteca, lo méas cerca posible de los guardias. De esta
forma podia quedar cerrado por el Sur el anillo rebelde en torno al campamento del Batall6n

11. Por el Norte, es decir, por los estribos del firme de la Maestra, se mantendrian los grupos
rebeldes, y serian reforzados por el personal de reserva de René Ramos Latour. Parte de estos
grupos debia cubrir las posiciones dejadas por Duque en el estribo de Gamboa.

Lalo y Cuevas, por su parte, seguirian en sus posiciones en Pueblo Nuevo, donde
seguramente tendrian que combatir al dia siguiente contra los restos del Batallon 22 que ain
permanecian en el rio. Cuando fueran venciendo la resistencia de los guardias, debian avanzar
en direccion a Santo Domingo. Del otro lado, es decir, aguas abajo por la zona de Leoncito, por
ahora no disponiamos de ningun personal para destinar a ese lugar, pero no era este un
problema que me preocupara demasiado: si la tropa enemiga atacada en Santo Domingo
optaba por intentar una retirada por el rio, su marcha podria ser interceptada con relativa
facilidad por alguno de los grupos rebeldes que atacarian desde cualquiera de las dos laderas
y, en ultima instancia, estaba en Casa de Piedra la emboscada de Camilo, a quien le adverti de
esta contingencia para que estuviera preparado a virar sus posiciones si fuera necesario.

En esta direccién contdbamos con la escuadra de Eddy Sufiol en El Toro, destinada en un
primer momento precisamente a la posicién de Leoncito, pero, como se recordara, este
personal habia debido permanecer donde estaba para actuar en caso de que la tropa enemiga
recién llegada el dia anterior a Taita José intentase continuar su penetracion. Estos guardias,
sin embargo, emprendieron el propio dia 29 el regreso a las Vegas, con lo cual el peligro en
esta zona quedo6 conjurado. Pero la informacion llegé demasiado tarde, y los hombres de Sufiol
no participaron por esa razon en el combate contra la tropa de Santo Domingo esa segunda
noche.

En la mafana del domingo 29 de junio, al dia siguiente del primer choque en Pueblo Nuevo, se
reanudé el combate en ese lugar. El personal al mando de Lalo Sardifias comenzé a realizar
una limpieza de toda la zona por donde se habian dispersado los guardias el dia anterior, y a
media mafiana recibieron con una lluvia de fuego a la compafiia enviada por Sanchez
Mosquera desde Santo Domingo para tratar de rescatar los restos del diezmado Batallon 22. El
jefe enemigo intentd nuevamente avanzar por las faldas del alto de El Naranjo, pero sin mucha
decision.

Fortalecido por las armas y el parque capturado durante la noche, y por la euforia del triunfo
aplastante alcanzado el dia anterior, la fuerza rebelde combatio ese dia de nuevo con energia y
efectividad. Alrededor del mediodia el enemigo fue rechazado otra vez hacia Santo Domingo.



El balance de los resultados de estos dos combates, realizado en dias sucesivos e informado
por Radio Rebelde el 30 de junio, fue el siguiente: 26 guardias muertos, 27 prisioneros, un
mortero calibre 60 con bastante parque, un fusil ametralladora con 10 cajas de cintas, 38
fusiles semiautométicos Garand, siete carabinas San Crist6bal, cinco carabinas M-1, tres
fusiles Springfield, dos subametralladoras Thompson; es decir, 57 armas en total.

Se ocuparon, ademas, alrededor de 15 000 balas, 60 mochilas completas, uniformes y botas
adicionales, siete casas de campafia, cananas, cantimploras, alimentos en conserva y un
equipo de comunicacién por microonda. Habia sido un verdadero desastre para el Ejército
enemigo, sufrido por una de sus agrupaciones de campafa mejor equipadas, como se observa
por la calidad del armamento ocupado.

Pero ese mismo domingo 29 de junio, el enemigo recibié otro fuerte golpe, al chocar un pelotén
enviado por Sanchez Mosquera en busca de suministros con la emboscada de Camilo y Duque
en Casa de Piedra. Ocurrié un combate violento que comenz6 poco después del mediodia,
como resultado del cual murieron ocho guardias, se capturaron tres prisioneros —dos de ellos
heridos, quienes fallecieron posteriormente—, y se ocuparon un fusil ametralladora Browning,
dos Garand, tres San Cristébal, una carabina M-1, tres fusiles Springfield y unas 3 000 balas.
Segun el parte que me envié Camilo esa tarde, los guardias que lograron escapar de regreso a
Santo Domingo llevaban consigo no menos de 10 heridos mas.

En este primer Combate de Casa de Piedra sufrimos una baja en nuestras filas: Wilfredo Lara,
conocido por Gustavo, quien murid combatiendo en el firme de Casa de Piedra, en el lugar
donde el enemigo hizo el principal esfuerzo por escapar de la emboscada.

Concluido el combate, Camilo comenz6 a moverse rio arriba para cumplir las instrucciones
recibidas, en el sentido de coadyuvar en la accion contra el campamento de Santo Domingo
planificada para esa noche. El personal de Duque regreso a sus antiguas posiciones en el firme
de Gamboa.

Mientras tanto, las otras fuerzas rebeldes que participarian en el asalto al campamento
principal habian ido ocupando sus posiciones. En mensaje que le envié a Guillermo, quien ya
estaba en el alto de El Cacao, le indiqué que al anochecer avanzara resueltamente con sus
hombres en direccion a la casa de Lucas Castillo, donde, como se recordara, estaba instalado
el puesto de mando de Sanchez Mosquera, y le participé que la intencién de la operacion era
"procurar partirlos en dos partes por ese punto, atacando también desde Naranjo, Santana y
casa de Piedra".

"Puede ser esta una victoria decisiva”, le adverti también a Guillermo en ese mensaje. Y a Paz
ese mismo dia le trasmiti la misma apreciacién optimista: "Esto esta constituyendo una gran
victoria, que tratamos de lograrla completa”.

Realmente, nuestra impresion después del primer triunfo en Pueblo Nuevo era que podiamos
aprovechar la situacion creada para tratar de obtener la captura del grueso de la fuerza
enemiga estacionada en Santo Domingo, lo cual seria algo determinante para el curso
posterior de la ofensiva enemiga. La posibilidad de poder derrotar y capturar una de las tres
agrupaciones enemigas principales que actuaban contra nuestras fuerzas, de ellas la mas
poderosa, mejor equipada y comandada por uno de los jefes mas notorios con que contaba el
Ejército de la tirania, era demasiado atractiva como para dejar pasar la ocasién sin intentarlo.
No cabria duda alguna de que, si éramos capaces de lograr ese objetivo, el mando enemigo
sufriria un golpe del que dificilmente podria recuperarse, tanto por la significacion moral de
nuestra victoria como por la implicacién material negativa, ya que se veria privado de una de
las piezas fundamentales para sus planes. Nuestras fuerzas, por su parte, recibirian una
importante inyeccion de recursos con los que podriamos asumir la iniciativa y lanzarnos a una
contraofensiva indetenible.

En nuestra apreciacion de la situacion tactica, ademas, partiamos del criterio de que los golpes
recibidos los dias 28 y 29 por el enemigo en la zona, sumados a la cobarde conducta de
Sanchez Mosquera, habian producido una desmoralizacion en la tropa estacionada en Santo



Domingo, lo cual parecia confirmar las declaraciones de algunos de los guardias capturados.
Aunqgue en términos estrictamente materiales la correlacion local de fuerzas no resultaba
todavia favorable a nosotros, valordbamos, también, que disponiamos de cerca de 100
combatientes rebeldes que podrian entrar en accién desde distintas direcciones convergentes
sobre el area ocupada por los guardias en Santo Domingo, lo cual, unido al hecho de que
ocupabamos posiciones dominantes en las alturas en torno al campamento, nos permitiria
disponer de una cierta ventaja.

Todas estas consideraciones nos llevaron a ratificar, al mediodia del domingo 29, nuestra
decision de lanzar esa noche el ataque concertado al enemigo. El asalto tendria efecto desde
las cuatro direcciones principales, con la participacion de casi todas las fuerzas rebeldes
presentes en la zona. Desde el Sur, del otro lado del rio Yara, atacarian los grupos al mando
de Huber Matos, reforzados por las tropas de Daniel, Pérez Alamo y Geonel Rodriguez, y con
el apoyo de la ametralladora 50 de Curuneaux. Desde el Norte avanzarian hacia las lineas
enemigas los combatientes de Guillermo Garcia, a los que se habian sumado los de Reinaldo
Mora y otros pequefios grupos llegados en las dltimas horas. Desde el Este, a lo largo del rio
desde Pueblo Nuevo, las fuerzas de Lalo Sardifias, Andrés Cuevas y Zenén Merifio tratarian de
quebrar la resistencia en ese sector del perimetro enemigo. Desde el Oeste, también sobre el
rio, los combatientes de Félix Duque, con un refuerzo de hombres de la tropa de Camilo,
intentarian cerrar en esa direccién el anillo rebelde y, con el apoyo del grueso del personal de
Camilo situado todavia en Casa de Piedra, impedirian la fuga de los guardias por la via mas
probable.

Durante el resto de la tarde, nuestros combatientes fueron ocupando sus posiciones avanzadas
para el combate. En esas pocas horas previas a la accién, los técnicos de Radio Rebelde
instalaron a la carrera, cerca del alto de Sabicu, uno de los altoparlantes de la emisora con sus
micréfonos, tocadiscos y demas equipos de apoyo, alimentados por una planta relativamente
pequefia y portatil con que ya contabamos. Habiamos decidido también emplear, por primera
vez en la lucha en la Sierra Maestra, el recurso de esta arma psicoldgica para impresionar al
enemigo y contribuir a profundizar la desmoralizacidon que suponiamos en sus filas.

Poco después del anochecer comenz6 el combate, que se prolongé durante casi toda la noche
y la madrugada del dia 30. Sin embargo, el enemigo resistié fuertemente desde posiciones bien
fortificadas. Sdnchez Mosquera tuvo la prevision de tomar algunas de las alturas menores
alrededor de su campamento, sobre todo, las mas cercanas a las dos margenes del rio.

Los combatientes rebeldes que avanzaron desde la zona de El Naranjo no lograron siquiera
alcanzar el rio, pues se vieron expuestos muy pronto al fuego de flanco desde las posiciones
enemigas en las Ultimas alturas de los estribos de Gamboa y de El Naranjo. Como me informd
Daniel al amanecer del dia 30:

Al llegar abajo nos vimos en un camino malisimo con dos firmes a ambos flancos ocupados por
soldados [...] en posiciones muy estratégicas para ellos de modo que quedabamos al centro, en
un terreno bajo y sin arboles apenas. Estoy seguro [de] que desde alli podiamos hacer algunas
bajas a los Soldados de Batista. Pero exponiamos muchas vidas y malograbamos una victoria
tan hermosa. A menos de 50 metros de los Guardias ordené retirada y subimos de nuevo al
firme.

Daniel temiod que el enemigo fuese capaz de envolver a sus hombres, cortandoles la retirada
hacia el alto de El Naranjo, o que estuviese en condiciones de contraatacar en direccion al alto
de Sabicu y el firme de la Maestra. En las circunstancias de una pelea a tan corta distancia,
ademas, penso que no podria contar con el apoyo efectivo de la ametralladora de Curuneaux,
cuyo fuego, en realidad, se estaba concentrando hacia el propio campamento enemigo.

Algo parecido le ocurri6 al personal de Félix Duque. Al avanzar por el rio comenzaron a ser
batidos por el fuego de posiciones enemigas desde las alturas mas inmediatas entre Leoncito y
Santo Domingo, por lo que Duque decidié dar un rodeo por la margen izquierda del rio, con la
intencion de atacar desde sus anteriores posiciones en el estribo de Gamboa. Pero aqui
tropez6 con la resistencia de los guardias atrincherados en las alturas terminales de este



estribo, los mismos que hostigaron el flanco izquierdo del avance de Daniel, y siguié dando la
vuelta hasta unirse a los combatientes que avanzaban desde El Naranjo. Al dar Daniel la orden
de retirada, este grupo se repleg6 también y regresd a sus antiguas posiciones en el estribo de
Gamboa. Desde alli Duque, me informé lo ocurrido en la mafana del dia 30.

El personal rebelde que avanzé desde Pueblo Nuevo pudo acercarse considerablemente al
perimetro central del campamento enemigo, pero también en esa direccion el Ejército habia
tomado precauciones y fortificado sus posiciones defensivas en puntos estratégicos, desde los
que se dominaban el cauce y las margenes del rio. A pesar de la presion sostenida durante
toda la noche por los combatientes de Lalo y Cuevas, no les fue posible romper la defensa
enemiga en este sector, y al amanecer se vieron obligados a retirarse.

Donde el asalto tuvo mas éxito fue en el sector norte, en el que actuaron los hombres al mando
de Guillermo. Bajando sobre el perimetro enemigo desde el alto de La Manteca y la falda de la
loma de El Gallén, los combatientes de este sector lograron ocupar varias trincheras de la
primera linea de defensa del campamento y capturar algin parque abandonado en ellas por los
guardias, quienes, en su huida, dejaron huellas de sangre y otros indicios de bajas. Pero una
vez mas el dispositivo montado por el enemigo, adn con recursos abundantes para combatir,
no permitié a Guillermo seguir avanzando. Fue esta tropa la que sufrié la tnica baja mortal
rebelde en la accién: el combatiente Wilfredo Gonzalez, Pascualito, alcanzado por el fuego
cruzado de las posiciones enemigas, mientras avanzaba sobre las trincheras de los guardias.

Ante la certeza de que seria improbable continuar el asalto de las posiciones enemigas sin
perder a otros combatientes, Guillermo determiné también suspender el ataque después de
varias horas de combate, y se retir6 al firme.

Esa noche, mientras los montes en torno a Santo Domingo retumbaban con el fragor del
combate, desde el alto de Sabicu los altoparlantes de Radio Rebelde no cesaron de sonar con
las encendidas arengas de Ricardo Martinez, Orestes Valera y nuestros otros locutores, con
los himnos patriéticos grabados en discos y con las alegres e intencionadas canciones del
Quinteto Rebelde, que bajo la entusiasta direccion del campesino Osvaldo Medina hacia su
primera aparicién en el mismo escenario de guerra. Fue la primera prueba de un arma que,
pocas semanas después, en Jigle, iba a desempefiar un papel de primera importancia.

La accién de la noche del 29 de junio contra el campamento de Sanchez Mosquera en Santo
Domingo, a pesar de que no culminé en el de-senlace al que en un momento determinado
habiamos aspirado: la captura del Batallén 11 y de los restos del Batallén 22, tuvo, no obstante,
resultados significativos para el curso posterior de la ofensiva enemiga. En primer lugar,
enfrenté al Ejército de la tirania por primera vez a un asalto frontal por parte de las fuerzas
rebeldes a una posicién fortificada, lo cual resultaba una evidencia, no solo del grado de
maduracion de nuestras tropas sino, ademas, de sus potencialidades combativas. Nunca antes
en la Sierra Maestra una unidad enemiga se habia visto atacada de esa forma, y sometida a un
volumen de fuego tan considerable. Es evidente que este hecho, unido al efecto psicoldgico de
la presencia de Radio Rebelde en medio del combate, produjo en la tropa acampada en Santo
Domingo un resultado profundamente desmoralizador. Prueba de ello fue que un jefe de tanta
iniciativa como Sanchez Mosquera, quien contaba con una fuerza nada despreciable desde el
punto de vista de sus posibilidades combativas, quedé casi anulado durante todo el desarrollo
ulterior de la campafia enemiga. Como se vera en su momento oportuno, solo en una ocasion
volvié a hacer un intento relativamente timido por cumplir la misién asignada de tomar el firme
de la Maestra, del que, como hemos dicho varias veces, apenas lo separaba, en apariencia, un
paso. Habiamos logrado, por tanto, uno de los propésitos fundamentales que nos habiamos
propuesto cuando comenzamos a planear el cerco contra esta tropa.

Como expresé en el parte redactado por mi para Radio Rebelde, y leido por la emisora a raiz
de estas acciones, la Batalla de Santo Domingo, librada a lo largo de los dias y las noches del
28 y 29 de junio y la madrugada del 30, habia suministrado:



Pruebas tan elocuentes de la victoria que muy pocas veces se ven en una guerra donde la
parte derrotada cuenta con ventajas extraordinarias en armas y numero, demostrandose de
manera inequivoca la superioridad del combatiente idealista sobre el soldado mercenario.

El enemigo sufri6 no menos de 36 muertos en el transcurso de la batalla, desde las primeras
acciones en Pueblo Nuevo. Sin embargo, la cifra de bajas mortales debe haber sido superior.
En nuestro poder quedaron 28 prisioneros, algunos de ellos heridos, quienes fueron atendidos
por nuestros médicos.

Por Radio Rebelde trasmitimos al dia siguiente una comunicacién a la Cruz Roja cubana en la
que expresabamos nuestra disposicion de entregar a los guardias heridos en el lugar conocido
como El Salto, sobre el rio Yara, entre Providencia y Casa de Piedra. Este llamado no recibi6
respuesta en los primeros momentos.

A partir de la Batalla de Santo Domingo, puede decirse que comenzo el fin de la ofensiva
enemiga.

El combate de Merifio
(Capitulo 13)

Tal como yo habia previsto, al dia siguiente de la
ocupacion de San Lorenzo, mientras las fuerzas
del Batallon 17 permanecian en el caserio desierto,
las Compainiias 91 y 93 del Batallén 19 siguieron su
avance en direccién a Merifio. Subieron a El
Tabaco buscando la loma de Caraquita y chocaron
con una emboscada rebelde de la escuadra del
teniente Ciro del Rio, de la tropa del Che. Tras un
breve encuentro, los guardias rebasaron el firme y
bajaron al pequefio caserio de Merifio, donde los
pocos bohios estaban desiertos.

El dia 6 de julio recibi la confirmacion de la entrada
de los guardias en Merifio, mediante una nota de
Celia que decia lo siguiente: "El Che llamé a
Fajardo que acamparon en Merifio 250 guardias,
no han tomado El Roble. Que digas si retira las
fuerzas de Las Vegas y los lleva a defender alli. El
espera, dentro de 10 minutos llama".

El Che estaba estrenando la linea telefonica recién
tendida hasta Minas de Frio. En ese momento,
Celia permanecia en La Plata y recibio esta llamada de Piti Fajardo desde la tiendecita de la
Maestra. Yo habia salido de La Plata esa madrugada y me encontraba en camino, ya muy
cerca de la tiendecita y de Mompié, con la intencién de seguir hasta Minas de Frio. Al mensaje
de Celia contesté de inmediato: "Que no retire las fuerzas de las Vegas. Que yo mando
refuerzos para tomar El Roble. Que traslade al Roble la bomba de 100 libras".

Al recibir este mensaje decidi cambiar mi rumbo, y en vez de seguir hacia Minas de Frio me
dirigi a El Roble de Merifio con el personal que me acomparfiaba: el pelotdn de Andrés Cuevas
y una escuadra de la tropa de Camilo a las érdenes de Felipe Cordumy. Al llegar a El Roble,
ubiqué en sus respectivas posiciones a Cuevas y a Cordumy. Mi idea era que si los guardias
intentaban seguir avanzando desde Merifio hacia El Roble, lo cual era el movimiento previsible,
chocarian con la emboscada de Cuevas; mientras Cordumy, quien los habria dejado pasar, les
cortaba la retirada, apoyado por la escuadra de Ciro del Rio, que habia permanecido del otro
lado del firme de Merifio.



También al llegar a El Roble envié un mensaje urgente a Lalo Sardifias para que se trasladara
sin pérdida de tiempo con su pelotén a Minas de Frio. Mi intencién era enviarlo al alto de
Merifio para cerrar completamente la retirada de los guardias. En ese momento, Lalo estaba en
la zona de Pueblo Nuevo como parte del cerco de contencién organizado contra la tropa de
Sanchez Mosquera en Santo Domingo. La presencia de Lalo contribuiria a la realizacién del
plan concebido para capturar la tropa que habia tenido la osadia de entrar en Merifio, al tiempo
gue impediria la llegada de algun refuerzo enviado por el mando enemigo desde San Lorenzo.
Cuevas, por su parte, a quien después de su ubicacién en El Roble se le sumé Jaime Vega con
parte de sus hombres, aseguraria que esa tropa no pudiera avanzar mas alla de El Roble y
enlazar con el Batallon 18 que venia subiendo desde el Sur, en caso de que esa fuera la
intencién del mando enemigo.

EL CAPITAN RAMON PAZ, DE “PROBADA INTELIGENCIA, INICIATIVA Y
DECISION”.

A Camilo, quien habia quedado al frente del dispositivo de
contencion en Santo Domingo, le envié con el mismo
mensajero la siguiente nota:

Esta Columna de guardias esta en una verdadera
ratonera. Lo que necesitamos es alguna tropa mas, para
impedir la llegada de refuerzos. Pero no quiero debilitar
esa posicion [la de Santo Domingo]; por eso, después de
pensarlo muy bien, he decidido mover de ahi, la Gnica
tropa, que no esta en posicidn defensiva, sino de ataque:
la de Lalo.

[... ] Con Lalo aqui, creo que podemos hacer algo bueno.

8 N
~ " Todavia a estas alturas nos veiamos obligados a realizar
verdaderos juegos malabares para distribuir y redistribuir las escasas fuerzas con que
contabamos, de acuerdo con la mayor amenaza concreta que enfrentdramos en cada
coyuntura. En ese momento, la presencia enemiga en Santo Domingo, a pesar de su cercania
a la zona de La Plata, habia dejado de ser un peligro inmediato después del golpe, mas
psicolégico que material, recibido dias antes en la primera Batalla de Santo Domingo. Ahora la
prioridad era la posible captura de la tropa llegada a Merifio.

De acuerdo con el Che mandé a buscar también hacia Minas de Frio a Raul Castro Mercader y
sus hombres, quienes, como se recordara, estaban posicionados en Polo Norte, cerca de las
Minas. Este grupo se mantuvo como reserva en las Minas.

Tras llegar a marcha forzada al alto de Merifio, Lalo me inform6 al mediodia del 6 de julio que,
después de inspeccionar el lugar previsto para tender la emboscada, consideraba que la
posicién no era la mas idénea, aunque luego exploraria algo méas abajo.

En respuesta a este mensaje, le envié a Lalo un refuerzo de hombres para cubrir otro probable
acceso cercano a su posicion, con las siguientes instrucciones:

Te mando los hombres que quedaron. Sitlalos en el otro punto que te indiqué con un jefe
valiente, que cuide aquel camino y a la vez ataque por la retaguardia a cualquier grupo
enemigo que intente salir de Merifio, por el camino donde ti estas.

De inmediato, Lalo situ6 al refuerzo enviado, un total de 12 hombres, en un estribo del pico
Caraquitas, con lo cual cubrié del otro lado el camino de Limones. Al frente de este grupo
designo a Néstor Labrada.

Ese mismo dia llegd Braulio Curuneaux a Merifio con su ametralladora 50, a quien también
mandé a buscar el dia anterior desde El Naranjo. Sin perder tiempo, Curuneaux ocupd una



posicion en el sector este del cerco, en la falda de la loma de La Magdalena, junto al Che y
parte de sus hombres, incluida la escuadra de Hugo del Rio, que cuidaba el acceso a Minas de
Frio.

Al amanecer del dia 7 recibi un mensaje del Che con una confusa informacién de Cuevas en la
que decia que los guardias venian subiendo por El Roble. Esto me obligd a replantear toda la
operacion prevista contra la tropa enemiga en Merifio. Lo mejor es transcribir el mensaje que
envié al Che a las 11:50 de esa mafiana, pues me parece que explica de la manera mas clara
posible la extraordinaria flexibilidad de nuestra planificacién tactica:

Si Cuevas dice que los guardias subian por el Roble, puede significar que vienen de la playa
hacia arriba y no tenga nada que ver con los movimientos en Merifio. Si asi fuera, lo que tiene
que hacer él es virar los cafiones hacia el otro lado, mientras planeamos alguna otra maniobra.
Si eso fuese rigurosamente cierto, el plan nuestro podria ser destacar una patrullita que se
hiciera fuerte en una posicién buena un kilbmetro o dos mas debajo de Cuevas, para ver si,
cuando aquella haga contacto con el enemigo, los de Merifio avanzan hacia abajo y caen en la
trampa.

Trata de ver qué quiso decir Cuevas.

En definitiva, no existié ese presunto movimiento enemigo desde el Sur. No obstante, véase
que en nuestras previsiones siempre figurd el enlace de la tropa llegada a Merifio con el
Batallén 18 o alguna otra fuerza enemiga procedente de la costa. Era el movimiento més légico
desde el punto de vista del mando enemigo, pues con él, nuestro territorio en el sector mas
occidental, quedaria dividido, y todas nuestras fuerzas al oeste del rio La Plata, separadas y
desvinculadas de las demas.

A estas alturas, mi mayor deseo no era que se produjera la llegada de un refuerzo procedente
de San Lorenzo, sino que la tropa de Merifio intentara seguir avanzando en direccion a El
Roble, en cuyo caso la encerrona preparada entre las fuerzas de Cuevas y las de Lalo seria
fatal. Si fuese necesario, podrian emplearse, ademas, las fuerzas de Raul Castro Mercader y
una escuadra de seis hombres de la tropa de Camilo, al mando de Orestes Guerra, que
mantenia conmigo en Minas de Frio también como reserva.

Pero no ocurrié ninguna de estas dos cosas. A las 6:10 de la mafiana del dia 7 de julio, el Che
me aviso que los guardias de Merifio estaban aparejando sus mulos, evidentemente con la
intencion de moverse, pero me advirtié que "no se sabe el derrotero todavia". Hora y media
mas tarde me comunico:

Ya aparejaron todos los mulos y quitaron la posta del lado del alto de Merifio. Aparentemente
esperan algo de la aviacion. Ya avisé a Cuevas. Si se mueven en algin sentido le doy nuevo
aviso. El camino que parece més probable es el del Roble pero todavia estan regados en las
casas. Hay que tener en cuenta el camino que sube a la Mina [de Frio]. Yo le avisaré a Ciro
[del Rio] en el momento que avancen para algun lado.

Como se observa, hasta esa mafiana el Che coincidia con mi apreciacion de que la ruta mas
probable de los guardias de Merifio seria en direccion a El Roble. Pero ya en mi mente habia
surgido la alternativa de que el movimiento de la tropa de Merifio fuese sencillamente de
retirada, de regreso hacia San Lorenzo. La tibia conducta del mando enemigo para asegurar el
enlace de esta tropa con otra procedente del Sur, y el hecho cierto de que ordenar a los
guardias de Merifio que avanzaran sin apoyo hasta El Roble significaria hacerlos penetrar mas
aln al interior de nuestro territorio, con la perspectiva segura de caer en una trampa, me
hicieron considerar como probable la variante de la retirada.

De ello es testimonio el siguiente mensaje que le envié a Lalo a las 7:25 de la mafiana de ese
mismo dia, desde mi puesto de mando en Minas de Frio, después de recibir la primera
comunicacion del Che:



Los guardias han aparejado todos los mulos. Ya quitaron la posta del Alto de Merifio; parece
que se van a mover hacia el Roble. Debes estar atento. Para cualquier direcciéon que se
muevan vamos a tratar de destruirlos. Si tratan de salir hacia San Lorenzo, c6janlos entre ta y
los 12 [de Néstor Labrada], que desde aca se le ocupara el campamento y se les atacara por la
retaguardia.

Si avanzan hacia el Roble o Las Minas, tu mision es no dejarlos recibir refuerzos.
En mensaje al Che, a las 9:15 de la mafiana, le informé:

Ya mandé aviso a Lalo con instrucciones para cada situacion. Mandaré explorar los caminos
gue vienen de San Lorenzo y Las Vegas y tengo a Raul [Castro Mercader] y los 6 de Camilo
[los de Orestes Guerra] listos para moverlos a donde hagan mas falta si no fuesen necesarios
aqui. Ordené situar en el Alto de Mompié los 7 hombres que quedaban de Camilo en La Plata 'y
hasta Guillermo puede ser utilizado si las circunstancias lo requieren.

La prioridad concedida por mi a esta operacion en Merifio se infiere del hecho de que yo
estaba dispuesto, incluso, a mover hacia ese lugar a Guillermo Garcia y sus hombres, quienes
en ese momento estaban en la zona de La Plata.

A las 5:00 de la tarde le envié otro mensaje a Lalo, en el que, para que no existieran dudas, le
reiteré su mision y la de la escuadra de Labrada.

Todo esta bien. Yo espero de un momento a otro se muevan los guardias. Si vienen por ahi,
procura matarle la vanguardia y rechazarlos. Los otros 12 deben entonces tomar el camino de
Merifio y emboscarse alli para el caso de que los que estan dentro intenten atacarte. Esos 12
deben tener un jefe valiente y que sepa lo que tiene que hacer si se quedan aislados del lado
de allg; subir Caracas y bajar por el Roble, hasta hacer contacto de nuevo.

Al atardecer, ordené enviar un mortero a la posicién de Cuevas, para reforzar la via mas
probable de avance del enemigo en direccién a El Roble.

El caso es que, en la mafiana del 8 de julio, los guardias de Merifio emprendieron su retirada
hacia El Tabaco y San Lorenzo. En verdad, el jefe de la agrupacion estacionada en Merifio,
capitan Martinez Torres, habia recibido de su mando superior la misién de avanzar hasta El
Roble y subir luego a Cahuara para enlazar con el Batallén 18 en Jigle, es decir, la maniobra
gue habiamos previsto. Sin embargo, con el pretexto de que a sus dos compa-filas —la 91y la
93 del Batallon 19— se les habian agotado las provisiones y, aunque habian tratado de
comunicarse con la avioneta de enlace, no lo habian logrado, decidi6 regresar a San Lorenzo
para abastecerse. Al parecer, a este jefe enemigo le preocupaba con mucha razén la
perspectiva de caer en una trampa si seguia las instrucciones de su mando superior.

Luego de un fatigoso ascenso hasta alcanzar el firme, a las 8:45 de la mafiana, la vanguardia
enemiga chocé con la emboscada tendida por el peloton de Lalo Sardifias y se inici6 el
combate. Minutos después, los 12 hombres de la escuadra al mando de Néstor Labrada,
situada en un firme del otro lado del camino, comenzaron a disparar sobre el flanco izquierdo
del enemigo. Ante el nutrido fuego cruzado que recibieron, los soldados solo atinaron a
protegerse en los cangilones que la erosion habia formado en el propio terreno. Pese al apoyo
de la aviacion, que desde las 9:30 de la mafiana ametrallé los alrededores, la tropa enemiga se
vio obligada a retroceder hacia las trincheras abiertas alrededor del caserio de Merifio.

Al mediodia, Curuneaux, desde la posicion que ocupaba en la falda de la loma de La
Magdalena, me pidi6 instrucciones. En ese momento todavia no pude darle 6rdenes precisas,
sin conocer a ciencia cierta el rumbo que seguia el enemigo ni el plan del Che con sus
hombres. En consecuencia, le orienté: "[... ] si td ves que los guardias tratan de forzar el cruce
hacia San Lorenzo, atacando a Lalo, y tu los divisas por el firme que sube, dispara sobre ellos
a discrecion para intimidarlos y dispersarlos".



Ante su incapacidad para superar las posiciones rebeldes, el capitdn Martinez Torres pidi6 un
nuevo apoyo de la aviacion para intentar una vez mas el avance en direccién al camino de San
Lorenzo. Cerca de las 12:20 del mediodia, dos B-26 y un caza F-47 comenzaron a ametrallar
los alrededores por espacio de dos horas y media. Tras el ataque aéreo, las compafiias
enemigas intentaron un nuevo avance sobre las posiciones rebeldes, pero fueron nuevamente
rechazadas por los hombres de Lalo y de Labrada. La escuadra de Ciro del Rio, apoyada por la
ametralladora 50 de Curuneaux, comenz0 a avanzar para colocarse en posicion de hostilizar a
los guardias desde su flanco derecho.

Alas 12:50 de la tarde, el Che me envié un mensaje donde me informaba:

Me da la impresion que todos los guardias se han descolgado para el otro lado del firme. Traté
de hacer contacto con Lalo pero no ha vuelto mi mensajero. Ciro del Rio esta avanzando por el
firme que ellos tenian hacia arriba.

A la 1:55 de la tarde, el Che me envi6 otro informe todavia con datos poco precisos de la
accion:

Los guardias estaban en la punta del firme pero parece que Lalo se retiré y ya tomaron la
embocadura del camino a San Lorenzo. Estas son conjeturas; exacto no sé nada. Los
mensajeros no hicieron contacto con Lalo. De aqui (500 m) se ven pasar uno a uno para San
Lorenzo.

No es sino hasta las 2:00 de la tarde cuando recibi por un mensaje de Lalo la primera
informacién concreta del desarrollo de las acciones:

Tuvimos combate con los de Merifio. Le vimos 2 muertos pero considero tengan como ocho;
esta emboscada de este lado es muy corta, pero le tiré 12 granadas y como ocho satélites a un
montén que habia en un hoyo y gritaban: "No dejen los heridos, huyan, nos estan ro-deando", y
uno decia: "avanza por el trillo", y otro decia "avanza t(". Duré como una hora y media, empezé
alas 9y 30, la aviacion no hizo nada. Estan intentando avanzar de nuevo; la emboscada de

San Lorenzo no la movi para nada.

El dato aportado por Lalo en este mensaje acerca de que su emboscada "es muy corta” resulté
clave en lo que ocurrié en definitiva. Ya en este momento, yo habia tomado algunas
disposiciones urgentes para reforzar la posicién de Lalo y frustrar el propésito de los guardias
de salir hacia San Lorenzo. A las 2:15 de la tarde, le informé al Che en un mensaje:

Mandé a Raul Castro [Mercader] con 8 hombres a reforzar a Lalo. Los 7 hombres que
gquedaban a Camilo de su columna en la Plata ya estan al llegar aqui. Guillermo esté situado en
el alto de Mompié con su pelotdn para trasladarlo aqui si las circunstancias lo requieren.

Si los guardias no han salido, esta noche mandaré 40 hombres a cavar trincheras en la loma
donde esta Lalo y lo reforzaré con los de Camilo que estan al llegar (todos con automaticas y
un rifle ametrallador). También situaré la bomba de 100 libras que ya esta aqui.

Mientras tanto, el peloton de Andrés Cuevas, reforzado con los hombres de Jaime Vega, y el
Che con parte de su tropa, avanzaban para atacar por la retaguardia a las compafiias
enemigas.

Poco después, a las 3:20 de la tarde, envié un mensaje a Lalo Sardifias en el que le informaba:

Dentro de unos minutos salen para alla un fusil ametrallador y seis hombres mas con armas
automaticas. Por la noche mandaré una bomba de cien libras para ponerla en el camino de
San Lorenzo. Mandaré hombres también para hacer trincheras. Si se resiste bien ahi los
copamos y rendimos.



[... ] Cuevas, Vega, Che, Ciro y una escuadra de Camilo estan avanzando por Merifio. Los
felicito a todos.

P.D. Mandé a Fonso [Alfonso Zayas] que los tiroteara por el camino de la Mina a San Lorenzo.

En efecto, la escuadra al mando de Alfonso Zayas, con un Garand y 10 fusiles de cerrojo,
habia partido por el camino de Minas de Frio hasta las cercanias del campamento enemigo en
San Lorenzo, y habia hecho algunos disparos con el propésito de provocar la salida de la tropa
alli estacionada en persecucion de la patrulla rebelde o en auxilio de las compa-fiias cercadas
en Merifio. Rapidamente, Zayas tomoé de nuevo el firme y se dirigié a toda prisa en busca de un
alto propicio cerca del camino a Merifio para preparar una emboscada. Asi me lo hizo saber en
un mensaje que me envio a las 2:10 de la tarde. Pero al llegar a un trillo que iba en linea recta
de San Lorenzo al lugar donde se encontraban apostadas las fuerzas de Lalo Sardifias, Zayas
decidi6 hacer contacto primero con sus comparieros. Entonces, Raul Castro Mercader, quien
habia llegado con la escuadra de refuerzo, le indicé que debia quedarse cuidando ese trillo aln
desguarnecido, para asi cubrir la retaguardia rebelde en ese punto.

Los guardias de Merifio intentaron esa tarde forzar por tercera vez la salida por el camino de
San Lorenzo y fueron rechazados nuevamente. Una vez mas se vieron obligados a retroceder
bajo el hostigamiento continuo desde la retaguardia por fuerzas del Che, Cuevas y Jaime Vega,
apoyados por la ametralladora 50 de Curuneaux. En este ultimo repliegue, los soldados
abandonaron algunos de sus mulos.

A las 4:05 de la tarde, el Che me informd: "Estoy a 300 m de los guardias, pero debajo de ellos.
Tengo 7 mulos que no los dejamos marchar pero necesitariamos una ayudita en cualquier
direccion, preferentemente retaguardia para tomarlos".

Asi las cosas, cabia prever tres posibilidades: la primera, que siguieran insistiendo una vez
mas en forzar el camino hacia San Lorenzo; otra, que trataran de hacerlo por el camino de El
Tabaco; y la tercera, que el enemigo enviara un refuerzo desde San Lorenzo. Con estas
variantes en mente, a las 5:00 de la tarde trasmiti el siguiente mensaje a Lalo Sardifias:

Salgo a hacer contacto con Che y Cuevas y a ver si puedo reforzar el camino del Tabaco.

Hagan una buena defensa de trincheras en el camino que viene de San Lorenzo y pénganle
dos bombas.

Puedes poner veinte hombres y la tripode hacia San Lorenzo y el resto hacia Merifio. Cuida
también tu retaguardia por el firme donde estas con alguna posta.

Fonso tomo posesion en un firme cerca del camino que sube a Merifio, para tiro-tear cualquier
refuerzo que venga de S. Lorenzo.

Si todavia no se han escapado por algun lado, hay que impedir mafiana de todas formas que
vengan refuerzos.

Llena eso de huecos.
Y a Celia, que estaba en Mompié, le indiqué:
Voy a hacer contacto con el Che y Cuevas.

Laferté que se encargue de mandar antes de que sea de noche el personal para cavar
trincheras. Guillermo que permanezca ahi.

La orientacién era que el ex teniente del Ejército de la tirania Evelio Laferté —quien
permanecié con no-sotros tras su captura en febrero, en el segundo Combate de Pino del



Agua, y que ahora estaba a cargo de la escuela de reclutas en Minas de Frio— enviara un
grupo de ellos a cavar las trincheras para extender la linea de Lalo.

Los guardias intentaron por cuarta ocasién forzar el camino de San Lorenzo, y fueron
rechazados una vez mas por las fuerzas rebeldes. El combate se prolongé hasta las 6:30 de la
tarde, y el enemigo se vio obligado a retroceder nuevamente.

Durante el desarrollo de este cuarto combate sali de Minas de Frio para hacer contacto con el
Che y Cuevas. Pero en el camino me tropecé con algunas escuadras rebeldes en retirada, al
parecer por un mal entendido de alguna orden. Luego de darles nuevas instrucciones y
cambiar impresiones con Lalo, envié un mensaje al Che a las 7:45 de la noche:

Llego aqui por el camino de la Mina a Merifio y me encuentro una gran confusiéon. Tengo aqui
la escuadra de Ciro que iba en retirada, diciendo que habia guardias en Merifio, que a mi
entender eran Cuevas y companiia. La 30 iba también en retirada segin me dice por orden
tuya. Me extrafia un poco que tl hayas dado esa orden quedandote ahi.

Acabo de conferenciar con Lalo hace media hora. La cosa por alla estd muy bien; pero me
temo que los 12 que estaban cuidando el camino de Limones y que por la mafiana dispararon
contra los guardias, al verse todo el dia sin contacto, se retiren por Caracas. Todo eso hay que
arreglarlo. A mi me parece que debemos vernos tl y yo, pues las mejores posiciones estan o
pueden estar en nuestro poder. El refuerzo sélo puede venir por San Lorenzo y yo te aseguro
que no llega.

Yo dejaria un poquito de gente por aqui abajo y concentraria la fuerza en el camino que viene
de Limones pues son ese punto y la posicion de Lalo, en estos momentos, las mas esenciales,
ya que los guardias para abajo no van a ir de ninguna manera. Los mulos s6lo pueden salir por
cualquiera de esos dos caminos.

En realidad, la escuadra de 12 hombres que cuidaba el camino de Limones, al mando de
Néstor Labrada, se habia retirado por la loma de Caracas, y unido a los siete hombres de la
columna de Camilo. El refuerzo esperado de la tropa enemiga estacionada en San Lorenzo no
salié en ningln momento en auxilio de sus compafieros cercados.

En vista de la dificil situacién en que se encontraban las compafiias enemigas cercadas en
Merifio, el guia de esa tropa, un campesino de la zona nombrado Armando Rabi, le plante¢ al
capitdn Martinez Torres, como Unica salida para romper el cerco, descolgarse hacia el valle de
El Tabaco por los farallones, del otro lado de la parte mas meridional del firme. Aprovechando
la oscuridad de la noche y el hecho de que la linea rebelde de Lalo no llegaba hasta esa parte
del firme, la tropa enemiga emprendid sigilosamente la fuga en esa direccion, dejando atras el
resto del arria de mulos.

No fue sino hasta cerca de la medianoche, después de la llegada de Cuevas al ahora desierto
campamento enemigo, que recibi la confirmacion de la huida de la tropa.

A las 11:45 de la noche envié a Lalo un mensaje:

Los guardias parece que se descolgaron todos para el Tabaco. Dejaron siete mulos con alguna
mercancia, calderos y mochilas. No se sabe por donde se llevaron los otros. Los 12 tuyos,
segun noticias, se juntaron con siete de Camilo que subieron por el firme de Caracas y estaban
por el camino de Limones.

Mafiana a las 4 y 30 de la madrugada, levanta a la gente y con la primera claridad manda a
explorar el firme hasta el camino de Limones, toma el firme con la gente, teniendo cuidado con
algun guardia rezagado que pueda quedar y registren todo bien buscando armas, balas,
mochilas, etc. En una hora pueden terminar. Deja entonces una posta de seis hombres para
que cuiden el camino hasta las 12 del dia, y t trasladate bien temprano para la Mina con el
personal a descansar.



Los mulos que se ocuparon no tenian balas. Investiga para ver qué pasoé con los otros. Trae las
minas.

A pesar de que el Combate de Merifio no representd un aporte importante desde el punto de
vista material en armas, municiones y pertrechos, signific, no obstante, otra victoria de
nuestras fuerzas en este sector, que contendria por un tiempo los planes de la ofensiva
enemiga.

Los varios intentos de los guardias de forzar las lineas rebeldes fueron todos rechazados. Al
enemigo se le ocasionaron no menos de ocho muertos y un nimero indeterminado de heridos,
mientras que las tropas rebeldes no sufrieron ni una sola baja. Aunque el grueso de las dos
compafiias del Batallon 19 lograron escapar del cerco tendido, perdieron toda su impedimenta
y quedaron en condiciones tan dificiles que apenas pudieron ser nuevamente utilizadas con
efectividad durante el resto de la campafia.

Pero lo mas importante fue que el intento de penetracion del enemigo en la profundidad de

nuestro territorio habia sido rechazado. Los guardias fueron desalojados de Merifio, y se les
impidio, por el momento, su plan de enlazar esta tropa con la del Batallén 18 que avanzaba
desde el Sur.

Tocaba ahora, precisamente, el turno de liquidar esta otra amenaza. Al dia siguiente, me
trasladé a Mompié y de alli a Jiglie. No cabia un minuto de descanso.

Contencidn en Santo Domingo
(Capitulo 14)

Con el Combate de Pueblo Nuevo y el inicio de lo que llamé entonces la primera batalla de
Santo Domingo, las fuerzas rebeldes dieron el primer paso para arrebatar la iniciativa al
enemigo, quien la mantendra parcialmente todavia en los demas sectores donde se
desarrollaba su ofensiva. No sera hasta el 5 de julio, fecha en que ocurrié el Combate de El
Naranjal, cuando el Ejército perdera su empuje en el sector sur, es decir, en la zona del rio de
La Plata. El 9 de julio, las fuerzas rebeldes daran otro golpe importante en Merifio y privaran
también al enemigo de la iniciativa estratégica en el sector noroccidental. La Unica otra accion
ofensiva en esta zona sera la ocupacién de Minas de

Frio el dia 13.

EN LA PLATA, CAMILO DIRIGIA LA DEFENSA DEL SECTOR
NORDESTE.

Por tanto, puede afirmarse que a partir del 28 de
junio se inicié una segunda etapa en la ofensiva
enemiga, caracterizada por la contencién de esta por
nuestras escasas y pobremente equipadas fuerzas.
La segunda etapa, a los efectos historiograficos, se
extiende hasta el 11 de julio. Ese dia, el comienzo
de las acciones en Jigiie que conduciran a la
rendicion del Batallon 18 y a la liquidacion de los
refuerzos enviados para auxiliarlo, marco el inicio de
la tercera etapa, que sera la final de este proceso, y que se caracterizara por el despliegue ya
incontenible de la contraofensiva rebelde en los tres sectores de las operaciones hasta la
derrota terminante del enemigo y su salida de la Sierra Maestra.

Yo estaba convencido de que Sanchez Mosquera, a pesar de la derrota recibida entre los dias
28 y 30 de junio, no iba a permanecer inactivo. No seria consecuente con todo lo que se decia
de él si se mantenia en una posicion pasiva después del golpe potencialmente desmoralizador
que acababamos de darle. Ademas, tampoco era concebible que, después de llegar hasta alli,
abandonara la pretension de seguir avanzando hasta coronar el firme de la Maestra en la zona



del alto de El Naranjo, con lo cual se colocaria al alcance de las instalaciones de la
Comandancia de La Plata.

EL COMBATIENTE REBELDE BRAULIO CURUNEAUX, EXPERTO
TIRADOR DE LA AMETRALLADORA CALIBRE 50.

Por tanto, ordené a todos los pelotones que habian
participado en la accion contra el campamento enemigo
que reasumieran sus posiciones anteriores, en caso de
que se hubiesen movido de ellas, las cuales estaban
concebidas a manera de semicirculo desde Pueblo
Nuevo, pasando sobre el rio Yara al este de Santo
Domingo, hasta Leoncito, sobre el propio rio, al Oeste.
En las primeras horas de la mafiana del dia 1ro. de
julio, todas las fuerzas rebeldes se habian
reposicionado de acuerdo con este plan.

El peloton de Lalo Sardifias se ubicé nuevamente en
Pueblo Nuevo, con la intencién de contener cualquier '
intento enemigo de penetracion rio arriba en direccion a |-
Santana o La Jeringa. Ese mismo dia, por cierto, firmé ‘&
una orden en la que, en reconocimiento al
extraordinario papel desempefiado por Lalo durante los
tres dias de acciones en Santo Domingo, decretaba la
amnistia del juicio contra él —que habia quedado
pendiente para cuando concluyera la guerra, por la actuacién excesivamente violenta que tuvo
en octubre de 1957 al requerir a un soldado por una falta disciplinaria, de la cual resulté la
muerte involuntaria del combatiente—, y disponia la restitucién de su grado de capitan. Era un
acto de justicia hacia uno de nuestros mas aguerridos y competentes jefes, quien habia sido un
factor decisivo en el exitoso desenlace de lo que en ese mismo documento califiqué como "la
mas resonante victoria rebelde desde que comenzd la guerra”.

A laizquierda de Lalo, cubriendo la falda del firme de El Naranjo que da para el arroyo de Los
Mogos, volvieron a ubicarse la escuadra de Zenén Merifio y el peloton de Andrés Cuevas, pero
este ultimo fue movido por mi hacia La Plata al dia siguiente, pues queria utilizarlo en algin
otro sector donde fuese mas necesario. A continuacion, ya en el mismo firme de El Naranjo,
mantenia sus posiciones el grupo al mando de Huber Matos y, a la izquierda de este, la
escuadra de Braulio Curuneaux con la ametralladora 50. Del otro lado del arroyo de El Naranjo,
en la falda del firme de Gamboa, Félix Duque se coloco de nuevo con su escuadra. Daniel
guedé mas arriba, muy cerca del firme, en un lugar que los combatientes de su grupo
bautizaron como el alto de La Pulga; era una reserva operativa capaz de actuar segun las
circunstancias.

Esa misma mafiana, el enemigo realiz6 un tanteo en direccion a las posiciones de Duque en el
estribo de Gamboa. Al amanecer, previendo ese movimiento —que me parecia el mas logico—
avisé a Duque de la posibilidad del avance desde Santo Domingo en su direccion, y le mandé a
decir a Curuneaux que si advertia semejante desplazamiento no hiciera nada hasta que los
guardias no chocaran con la tropa de Duque. Yo estaba seguro de que las fuerzas rebeldes en
el firme de Gamboa eran lo suficientemente sélidas como para frenar el golpe enemigo, lo cual
nos permitiria maniobrar con la gente de Huber Matos, apoyada por la ametralladora de
Curuneaux —que se subordinaba al puesto de mando— para cortar a los soldados por su
retaguardia y hacerles una pequefia encerrona.

Curuneaux, sin embargo, comenzé a hostigar a los guardias desde que se percaté de su
movimiento por el firme de Gamboa. En definitiva, la fuerza enemiga —posiblemente un
peloton— no llegd a chocar con Duque y regresé a Santo Domingo dos horas después. De
manera evidente, se trataba de una finta de SAnchez Mosquera para descubrir nuestras
defensas en esa direccion.



Entre los documentos de ese dia se conserva una nota de Curuneaux en la que me rendia
cuenta minuciosa de las balas gastadas. Vale la pena citarla a manera de ejemplo del control
estricto que exigiamos a nuestros capitanes: "En el ataque de ayer le hice al enemigo 476
disparos, que unidos a los 275 anteriores suman 751, quedando por tanto 349 tiros".
Seguidamente, me pedia 162 tiros que habia dejado en la casa del Santaclarero. Le respondi
gue debia mantenerlos alli como reserva.

En los dias siguientes, los guardias se limitaron a moverse por los alrededores de su
campamento y, cuando mas, entraban y salian del caserio de El Naranjo, a veces a la vista de
nuestras posiciones. Se mantuvo contra ellos un hostigamiento permanente, con disparos
esporadicos de fusileria y un tiro de Curuneaux con la calibre 50, cada media hora mas o
menos. La intencién era mas psicoldgica que otra cosa: debian saber que seguiamos alli
cuidando el acceso a la Maestra.

El dia 3, en vista de la inaccién en este frente y de los movimientos desarrollados por la
agrupacion enemiga que habia logrado finalmente ocupar San Lorenzo el dia 1ro., me trasladé
hacia Minas de Frio y dejé a Camilo con la responsabilidad de la coordinacion de la defensa en
este sector.

Al otro dia mandé a buscar a Lalo con su personal para que participara en la emboscada que
preparaba a la compafiia del Ejército que habia penetrado en Merifio. La tropa de Lalo era la
Unica que no estaba en una posicion defensiva en el sector de Santo Domingo, sino de ataque.
Orienté, entonces, a Camilo que cubriera con la escuadra de Zenén Merifio el camino que
subia desde Pueblo Nuevo hacia el firme, y que vigilara bien los movimientos de los guardias
en ese flanco. La situacién operativa en aquel momento permitia lo que pudiera parecer como
un debilitamiento de la linea de contencion en su extremo derecho, puesto que en caso de que
el enemigo intentara de nuevo avanzar rio arriba, la Gnica disposiciéon que habria que tomar era
la de vigilar con atencién su movimiento y fortalecer la defensa del camino que subia al firme
desde Santana. Sin embargo, yo estaba convencido de que el proximo intento de Sanchez
Mosquera iba a ser por el firme de El Naranjo o por el mismo de Gamboa, por donde habia
tanteado el dia 1ro.

El sdbado 5 de julio, los guardias de Santo Domingo se movieron de nuevo, y fueron
rechazados de forma facil por los rebeldes en la subida de El Naranjo. El enemigo sufrié cuatro
bajas y abandon6 un fusil Springfield y 350 tiros. Ese mismo dia, en El Naranjal, Ramén Paz
rechazo definitivamente el avance enemigo del Batallon 18 desde el Sur.

En vista de estos acontecimientos, le indiqué a Camilo que ordenara el traslado del pelotén de
Guillermo Garcia —el cual cubria, en el alto de San Francisco, los accesos a la zona de La
Jeringa y las cabezadas del rio Yara desde el Norte— hacia La Plata, y de alli a donde yo
estaba, para recibir instrucciones. También mandé a buscar a Curuneaux y su ametralladora.
Para compensar este Ultimo movimiento, Camilo trasladé el peloton de reserva de Daniel méas
abajo, y reforzé con algunos de los hombres de esta tropa la linea rebelde en la loma de
Sabicu. Después de intervenir en la accion de Merifio el dia 8, Curuneaux fue enviado por mi
de regreso al firme de El Naranjo, a donde llegé justo a tiempo para ocupar su posicion anterior
a la izquierda del alto de Sabicu.

Sanchez Mosquera lanzé finalmente, el miércoles 9 de julio, su intento de asalto al firme de la
Maestra. Desde el amanecer, la vanguardia enemiga comenzo a subir por toda la falda de
Sabicu. De nuevo, el sanguinario oficial demostrd ser también el jefe mas capaz. Sus hombres
no se desplazaron por camino alguno, sino por dentro del monte, ni lo hicieron en formacion
lineal, sino desplegados a lo largo de un frente relativamente extenso. La artilleria enemiga
dispar6é de manera incesante sobre la loma, mientras la aviacién ametrallaba y bombardeaba el
area donde los mandos de la agrupacion enemiga presumian que debian estar las posiciones
defensivas rebeldes. Ese dia, muchos de los combatientes contemplaron por primera vez los
terribles efectos de las bombas incendiarias de napalm, suministradas al Ejército de la tirania
por los Estados Unidos.



Sin embargo, las posiciones rebeldes resistieron con firmeza la acometida. El enemigo llego
hasta el mismo alto de Sabicu, y alli choc6 con las fuerzas de los tenientes Dunney Pérez
Alamo y Geonel Rodriguez, reforzadas con personal de Daniel y apoyadas por la ametralladora
de Curuneaux, que estaba todavia alli, y la escuadra que, bajo el mando de Huber Matos, se
habia mantenido en el flanco izquierdo de la linea rebelde en el firme de El Naranjo.

Se combatié tenazmente durante mas de dos horas. Después de un momento de relativa
calma, la lucha se reanudé con mayor violencia alrededor del mediodia. Al cabo, el Ejército se
replegd y regreso a Santo Domingo después de sufrir un nimero indeterminado de bajas y
dejar abandonados varias armas y bastante parque.

El Combate de El Naranjo tuvo una significacién mucho mayor que lo que pudieran indicar sus
resultados concretos, en términos de bajas y botin ocupado. Representé el Ultimo esfuerzo del
fuerte contingente enemigo estacionado en Santo Domingo por seguir avanzando hacia el
corazon rebelde.

Téngase en cuenta que, en ese momento, esta era la tropa enemiga mas peligrosa para
nosotros por varias razones: era la que estaba mas cerca de La Plata, una de las mas
numerosas y mejor equipadas, y la que contaba con el jefe mas decidido e inteligente. Sin
embargo, todos estos factores, aparentemente favorables, se estrellaron contra la resistencia
de un pufiado de combatientes bien preparados, decididos a luchar hasta el final para impedir
el avance enemigo en esa direccion.

No hay que desestimar tampoco el hecho de que los golpes recibidos por esta tropa en la
primera Batalla de Santo Domingo, pudieran haber creado un ambiente derrotista y cierta
desmoralizacion entre los soldados y, sobre todo, en su engreido jefe. El hecho fue que,
después del dia 9, Sanchez Mosquera no hizo el menor intento de moverse en direccion alguna
hasta que recibié la orden perentoria de abandonar Santo Domingo el dia 26. Esta inercia me
permitid trasladar de nuevo hacia otros sectores a Curuneaux y otros combatientes rebeldes
que cubrian este frente, que quedo protegido durante todo ese tiempo por las escuadras de
Duque, Geonel Rodriguez, Zenén Merifio, Huber Matos y Alamo, y por el personal de reserva
de Daniel en el firme de El Naranjo.

Pocos dias después del Combate de El Naranjo, el borde externo de este frente quedo cubierto
con varias escuadras y grupos de las Columnas 3y 4, al mando, respectivamente, de los
comandantes Juan Almeida y Ramiro Valdés, quienes fueron distribuidos por Camilo en
Agualrevés, La Jeringa, el llamado cruce de Lima, el punto de la Maestra donde el camino del
firme es interceptado por el que viene de Palma Mocha, por la subida de Santana y otros
puntos de la Maestra.

El personal del firme de El Naranjo mantuvo sus posiciones a pesar del embate constante de la
aviacioén, que se emple6 a fondo en la zona durante todos estos dias, y del incesante fuego de
morteros realizado por el enemigo desde Santo Domingo. Fue uno de esos obuses de mortero
81, lanzado al rumbo, el que vino a caer el dia 11 directamente encima del caballete de la casa
de un colaborador campesino, en la falda de la loma de Sabicu opuesta al campamento
enemigo, en el momento en que el combatiente Juan de Dios Zamora, auxiliado por las
también combatientes Rita Garcia y Eva Palma, cocinaban el almuerzo de las fuerzas rebeldes.
La explosion maté de manera instantdnea al cocinero e hirié de extrema gravedad al capitan
Geonel Rodriguez y al teniente Carlos Lopez Mas, conocido por Carlitos Mas, quienes se
encontraban descansando en la casa. Conducidos rapidamente a la Comandancia de La Plata,
los dos combatientes fueron operados de urgencia por los cirujanos rebeldes, pero la
hemorragia interna resulté incontenible y ambos murieron.

Radio Rebelde informé con pesar, el dia 12, la muerte de Geonel y su entierro en suelo
rebelde. Era una pérdida particularmente dolorosa la de este joven estudiante de ingenieria,
colaborador del Che en la creacién de El Cubano Libre, el primer periddico guerrillero en la
Sierra Maestra; combatiente modesto y valeroso, quien caia abatido, no por el fuego
concentrado de un combate, sino por un azar infortunado. Todavia hoy se conserva su tumba a
la entrada de la Comandancia de La Plata, donde permanecen los restos que su madre



anciana nunca quiso reclamar, para que reposaran por siempre alli, en la tierra por cuya
defensa entreg6 su vida generosa. En la rastica cruz que los sefiala fue clavado el plato de
campafia de Geonel, grabado por sus propios compafieros en homenaje a su memoria.

Salvo este lamentable incidente, nada extraordinario ocurrié en este frente durante los dias en
que se desarrollo la Batalla de Jiglie. Mi atencion se concentrd en lo que constituy6 el objetivo
prioritario para nuestras fuerzas en ese momento: la derrota del batallén cercado por el Sur.
Mientras tanto, me mantuve en comunicacién constante con Camilo, quien desde La Plata
dirigia la defensa del sector nordeste, mientras el Che aguantaba al enemigo en la zona de
Minas de Frio.

La retaguardia rebelde

(Capitulo 15)

Resulta obligado dedicar, en este recuento de la gran ofensiva enemiga, un capitulo al
funcionamiento del dispositivo de retaguardia de nuestra accion militar, pues su actividad fue,
sin duda alguna, una de las razones de nuestra

victoria.

EL DESTACADO GUERRILLERO EL VAQUERITO _‘

Ya dije antes que en la labor de retaguardia fue
decisivo el papel desempefiado por Celia. Gracias a
ella'y a sus colaboradores, yo pude despreocuparme
muchas veces de esos miles de detalles que
coadyuvaban al mejor desempefio de nuestras
unidades en el plano militar, y concentrar mi atencién
en los aspectos estratégicos y tacticos de la
operacion.

Un problema esencial que debia resolver nuestro
aparato de retaguardia, quizas el mas importante, era
el de garantizar los suministros necesarios para
apoyar, tanto la accién militar —armas, balas y otros
pertrechos de guerra—, como los alimentos y otros
bienes —ropa, calzado y equipos.

En el caso de las armas, no era tanta mi
preocupacion. La vida y la experiencia de la lucha en
la Sierra habian demostrado, y lo hacian todavia de manera mas clara durante la ofensiva, que
el principal suministrador de armas de todo tipo era el enemigo, al que se las arrancabamos en
combate.

Después de las acciones de la primera Batalla de Santo Domingo, incrementamos de manera
considerable nuestro arsenal, de nuevo aumentado sustancialmente tras la victoria en Jigle y
en las acciones finales de nuestra contraofensiva. No era, por tanto, la obtencidon de armas un
asunto de prioridad para nuestra retaguardia.

No obstante, como nunca estaba de mas cualquier ayuda en ese sentido, no dejé de insistir a
nuestras organizaciones en el exterior para que continuaran los esfuerzos por conseguir armas
y pertrechos. Pensando en recepcionar las que nos llegaran por esa via, habiamos habilitado la
pista aérea llamada Alfa en el rio La Plata. Incluso, llegué a advertirles que, en el caso de que
Alfa fuese tomada por el Ejército de la tirania, siempre cabia la posibilidad de continuar los
envios de armas por paracaidas sobre algun punto de la montafia no dominado por el enemigo.
La realidad, sin embargo, fue que durante toda la ofensiva no recibimos ningln otro envio de
armas del exterior. Fue suficiente con las que conquistamos en combate.



En sentido general, tampoco era de gran preocupacién obtener balas, pues también nuestro
suministrador principal era el enemigo. Sin embargo, para mi, si era fundamental la cuestion
del ahorro de esas balas. A lo largo de estas paginas hemos visto la importancia que yo
concedia al tema del ahorro del parque, y la gran irritacién que me producia el gasto excesivo e
inatil de balas que, en ocasiones, realizaban algunos combatientes.

El 5 de junio, por ejemplo, le escribi a Celia:

Creo que los planes de defensa han sido adelantados bastante. El problema que me preocupa
mayormente hoy por hoy es que la gente no acabe de darse cuenta [de] y que en un plan de
resistencia continua y escalonada, no se puede tirar en dos horas las balas que deben durar un
mes. Lo Unico que me queda por hacer es guardar bien las que me quedan y no dar una bala
mas a nadie, hasta que no sea ya cuestion de vida o muerte porque realmente no le quede a
nadie una bala. ¢ Recuerdas el dia que ibamos a ver a Horacio [Rodriguez] el segundo dia de
combate en las Mercedes, que escuchamos fuego de fusiles? Pues bien: en esos 15 minutos
solamente, Raul Castro [Mercader] tir6 80 balas con su fusil.

Yo no me canso de insistir en ese problema que es realmente nuestro talén de Aquiles.

A tal punto llegaba mi obsesiva atencion al asunto, que determiné crear en La Plata una
reserva central de balas manejada personalmente por mi. Una de las funciones que cumplié
Ramiro durante buena parte de la ofensiva fue la de ser el administrador de esta reserva, con
instrucciones expresas de no entregar nada sin mi autorizacion. Esta tacafieria mia no era
comprendida por todos los jefes subalternos, pero muchos otros, como el Che, estaban
conscientes de que esta extrema austeridad en el caso del uso del parque era una politica
necesaria.

En estas paginas he citado la preocupacién que al respecto manifestaba, por ejemplo, Braulio
Curuneaux, quien con frecuencia me daba parte de la cantidad exacta de balas utilizadas en un
combate y, con mucha precision, de las que le quedaban. Y eso que Curuneaux, magnifico
combatiente y maestro en el uso racional y efectivo de la ametralladora calibre 50 —nuestra
Unica "artilleria" hasta que no conseguimos morteros y bazucas— en muy contadas ocasiones
no fue ejemplo de ahorro estricto del parque de su arma.

Donde debia lucirse nuestra retaguardia era en garantizar otros suministros, sobre todo,
alimentarios.

Ya dije que, en prevision de la ofensiva, creamos en el barrio de Jiménez, cerca de La Plata, en
la finca del colaborador Radamés Charruf, una fabrica de carne salada. La tasajera de
Jiménez, bajo la direccion del combatiente Gello Argelis, funcioné durante toda la ofensiva,
incluso cuando la penetracion desde el Sur, del Batallon 18, condujo al enemigo muy cerca de
Jiménez. Mediante una constante seleccion y transportacion de ganado bajo los bombardeos y
la metralla de la aviacion enemiga, la produccién y el suministro de carne salada a nuestras
fuerzas en las primeras lineas de combate nunca falté.

Otro tanto puede decirse de la producciéon de queso, organizada por Celia en diversos puntos
del territorio, y su distribucion entre nuestros combatientes. Un ejemplo de la flamante
produccién lactea queda de manifiesto en este mensaje que le cursé Celia el 12 de julio, desde
el alto de Cahuara, a Ramon Paz, quien en ese momento estaba posicionado en Purialén, en
espera de la llegada de los refuerzos que debian ir a socorrer a la tropa enemiga sitiada desde
el dia anterior en Jigue:

Ahi le manda el Comandante ese queso y cigarros para usted y Orestes [Guerra]. Aunque
sabemos que se abastecen por alla y malamente, igual aqui, pero asi la vamos pasando.
Queremos que participen del primer queso de la queseria nuestra.



También de los dias de la Batalla de Jigle, e igualmente referido a la leche, es este otro
ilustrativo mensaje de Celia a Curuneaux, quien en ese momento estaba en la primera linea de
combate del cerco a la tropa sitiada en ese lugar:

A usted y al guardia herido les mandé leche, para usted dos [latas]. [...] AQui me quedan tres
latas que las he guardado, una suya mafiana y dos de los heridos; esto para asegurar porque
yo mandé a buscar y me debe llegar leche esta tarde, entonces mafiana le mandaria méas. Pero
si no llega le tengo aunque sea una separada.

Gracias a la administracién de Celia y a su manejo riguroso y organizado de los suministros,
nuestros escasisimos recursos fueron distribuidos de acuerdo con las prioridades de cada
momento.

Y ya que he mencionado las latas de leche condensada, debo decir que dentro de nuestros
limitados abastecimientos alimentarios este era uno de los articulos que recibian un tratamiento
especial. La leche condensada, por su valor energético y su gusto tan apreciado, era para
nosotros un producto de lujo, y su distribucién estaba sujeta a mis indicaciones personales. Un
ejemplo: en prevision de la dura caminata que tendrian que realizar los hombres de Lalo
Sardifias desde los alrededores de Santo Domingo —cuando le ordené a Lalo trasladarse sin
pérdida de tiempo a Merifio para completar el cerco a la tropa que habia penetrado en ese
lugar—, le envié a Celia la indicacion expresa de que entregara a cada uno de los hombres del
peloton de Lalo dos latas de leche condensada. Sin esta indicacion personal mia, cero leche
condensada para los abnegados combatientes del pelotén de Lalo.

Otro producto estratégico que nuestra retaguardia debia asegurar era la sal. La necesitdbamos,
no solo para el consumo normal de nuestras tropas, sino también para el funcionamiento de la
tasajera e, incluso, para la actividad de una fabriquita de cuero que también llegamos a instalar.
Como se recordara, en prevision a la ofensiva, Celia habia organizado una produccion
suficiente de sal en varios puntos de la costa. Algunas de estas salinas artesanales, cercanas a
las desembocaduras de los rios La Plata y Palma Mocha, tuvieron que ser abandonadas tras el
desembarco del Batallébn 18 en esa zona, pero otras, como las de Ocujal, La Magdalena, El
Macho y El Macio, se mantuvieron funcionando durante toda la ofensiva, y cubrieron nuestras
necesidades basicas. Fue otra proeza de la retaguardia.

Sin embargo, no siempre las cosas funcionaron como deseabamos. La movilidad requerida
para poder atender cabalmente el desarrollo de las operaciones o dirigirlas, como en el caso de
la Batalla de Jiglie, supuso para nosotros, desde el punto de vista de las condiciones
materiales que rodeaban al dispositivo de la Comandancia rebelde, el regreso, en ocasiones, a
situaciones caracteristicas de los primeros meses de la guerra. Nunca fue esto mas evidente
que durante los 11 dias que permaneci en el alto de Cahuara, conduciendo la operacion de
Jigue. Alli hubo que improvisar un puesto de mando mas o menos permanente dentro del
monte; crear condiciones minimas para el funcionamiento de la Comandancia y para el
abastecimiento de su cocina y del personal que participaba en el cerco del Batall6n 18. Una
muestra de los pequefios y grandes problemas cotidianos durante esos dias la ofrece Celia en
este mensaje que envié desde Cahuara a Delsa Puebla, Teté para nosotros, en Mompié, el
primer dia de la Batalla de Jigiie:

Llama por teléfono a Camilo [a La Plata] y dile que me mande una de las cajas de tabacos que
hay alli de Fidel, que trate de ver a Gello [Argelis] que viene para acéa para que la traiga. Aqui
no tiene tabacos Fidel ni el Ché. Al Ché lo llamas [a Minas de Frio] y dile que Fidel solo se
quedo con un tabaco y dos le mandé a él, que mando a buscar a Camilo y cuando me lleguen
yo le mandaré.

En ese mismo mensaje, Celia se refiere también a otros problemas mas serios que este de los
tabacos:

[... ] anoche nos mojamos todos y la mercancia y las balas también. Estamos acampados en el
monte y llueve desde la tarde hasta la salida de la luna. Pedi los nylon y los zapatos desde el
dia antes de salir de la Mina; cuéntale a Camilo la necesidad que tenemos para que se apure y



los mande. Hemos pasado dos dias sin comer, por aqui no teniamos nada; recordando tiempos
que no han pasado, se alejan pero vuelven. He cogido el gran catarro.

Esa noche el agua le cayé encima a la Comandancia.

Una de las consecuencias del estricto bloqueo impuesto a la Sierra Maestra por el enemigo,
como parte de su ofensiva, fue el hecho de que dejamos de recibir las contribuciones
monetarias que nos enviaban desde el llano, recopiladas a partir de donaciones de
hacendados, empresarios, comerciantes u otras fuentes, asi como de los propios militantes
clandestinos del Movimiento. Era este dinero el que se utilizaba para pagar escrupulosamente
toda la mercancia que se adquiria de los campesinos, sobre todo, viandas y otros productos
alimenticios. Sin embargo, a pesar de las entregas gratuitas espontaneas que realizaron
muchos de los pobladores del teatro de operaciones, pronto encontramos algunas alternativas
para suplir esa carencia de dinero. Un ejemplo de ello queda de manifiesto en este mensaje
gue me envio Ramiro el 28 de mayo desde la Columna 4:

He autorizado a un hombre responsable y serio para hablar con los caficultores de una extensa
zona para recabar fondos. El ejército amenaza por esa zona y es propicio el momento para la
gestion, pues ellos esperan proteccion. Le he dado instrucciones al enviado para que los
caficultores no vayan a pensar que sus aportes econémicos sean un canje con nuestra
proteccion. Si tienes algun plan para la préxima cosecha de café hazmelo saber para ponerlo
en practica.

Ya recibi la contesta a una de mis gestiones: $2.000 de crédito en un almacén de Bayamo; ya
salié el primer envio de mercancias para ésta.

Factor de gran importancia, y muchas veces determinante de nuestro desempefio exitoso en
las acciones emprendidas por las fuerzas rebeldes durante la ofensiva, fue el papel de los
mensajeros rebeldes. A lo largo de estas paginas hemos visto y seguiremos viendo numerosas
ocasiones en que fue posible tomar a tiempo decisiones cruciales para garantizar el éxito de
una operacién determinada, gracias a la celeridad y eficiencia con que nuestros mensajeros
trasmitian las 6rdenes o indicaciones pertinentes, o me hacian llegar las informaciones
enviadas por los jefes en los frentes de combate.

Ya expliqué en el capitulo referido a los preparativos para la defensa de nuestro territorio que,
en prevision de la ofensiva, habiamos logrado establecer comunicacion telefénica entre La
Plata, la tiendecita de la Maestra y Mompié; que ya durante plena ofensiva pudo extenderse
hasta Minas de Frio, gracias al bravo esfuerzo del grupo encargado de ello. Ese era todo el
alcance de nuestra red telefénica, la cual, a pesar de su limitacion, fue muy util en varias
ocasiones. En cambio, el enemigo tenia a su disposicién todos los medios de comunicacion
inaldmbrica existentes en aquel momento, sobre todo, equipos de microonda, lo cual le
aseguraba una comunicacién inmediata entre sus diferentes unidades, y entre estas y el puesto
de mando de Bayamo o los puestos avanzados en Estrada Palma, Cerro Pelado, Cienaguilla y
otros puntos. Nosotros, sin embargo, teniamos que depender de la habilidad, la astucia y la
resistencia fisica de nuestros mensajeros, capaces de recorrer largas distancias en las
montafias, casi siempre a pie, en un tiempo asombrosamente corto.

Muchas veces los mensajes eran llevados por algin combatiente escogido por el jefe de una
de nuestras escuadras o pelotones, con estas caracteristicas que acabo de mencionar. Pero
por lo general, en el caso de los mensajes que yo enviaba desde donde tuviera instalado en un
momento determinado mi puesto de mando transitorio o sencillamente desde donde me
encontrara en esa ocasioén, nuestro intercambio de mensajes era realizado por un grupo
selecto de combatientes cuya funcion era la de actuar como mensajeros. De todos ellos, quizas
el mas confiable por su rapidez y responsabilidad fue el ocurrente Juan Pescao, ya
mencionado en estas paginas. Otros nombres que no puedo dejar de registrar son los de
Edilberto Gonzélez Rojas y Eliécer Tejeda Pefia, ambos subordinados a Remigio Alvarez
Figueredo, quien fungia como jefe de este pequefio grupo de mensajeros al servicio de la
Comandancia.



Con ellos y con otros, nuestro Ejército Rebelde tiene una enorme deuda de gratitud. Quizas
muchos no hayan disparado jamas un solo tiro ni hayan estado presentes en algiin combate,
pero todos se merecen con creces el reconocimiento de su condicién de combatientes, pues
también contribuyeron decisivamente a nuestra victoria.

No debe olvidarse tampoco la labor desarrollada por nuestros arrieros, responsables de
trasladar con sus mulos todo tipo de suministros, incluidos, en ocasiones, armas, municiones y
otros pertrechos de guerra. Era un trabajo de gran responsabilidad y plagado de peligros, pues
en cualquier momento estas arrias, generalmente acompafiadas por arrieros desarmados,
podian caer en una emboscada enemiga o ser blanco de un ataque aéreo. Recuerdo ahora el
nombre de Eduardo Rodriguez Vargas, Pipe, arriero de confianza de Celia, quien por su intimo
conocimiento de todos los rincones de la montafia prestd después del triunfo de la Revolucién,
durante muchos afios, un inapreciable servicio como préactico del equipo de investigadores
histdricos que con su trabajo minucioso contribuyeron a reconstruir la historia de la Sierra, y en
los que me he apoyado para la redaccion de estas paginas.

Mencion especial en este recuento merecen los médicos rebeldes. En condiciones sumamente
precarias, a veces sin los recursos minimos necesarios, realizaron verdaderas proezas. Los
heridos, tanto los rebeldes como los guardias enemigos capturados tras un combate, y también
nifios y otros pobladores de la montafia, deben sus vidas, en muchas ocasiones, al empefio
abnegado y eficiente de los médicos que prestaban servicios en nuestras filas.

Doctores como René Vallejo, Manuel Piti Fajardo, Julio Martinez Paez, Bernabé Ordaz, Vicente
de la O, Sergio del Valle, Fabio Vazquez, Radul Trillo y el dentista Luis Borges Alducin, entre
otros, no pueden dejar de ser mencionados en estas paginas. Varios de ellos, como Vallejo, Piti
Fajardo y De la O, realizaron, en varias oportunidades, funciones de apoyo a nuestra accion,
ajenas a su profesién médica.

Dentro del teatro de operaciones de la ofensiva en el Primer Frente funcionaban solamente dos
instalaciones que pudieran ser consideradas como hospitales sedentarios de campania: el de
Pozo Azul, atendido por el doctor Vallejo, que en un momento determinado fue preciso mudar a
la zona de Limones ante la amenaza de que fuese ocupado por una tropa enemiga que llegé
hasta Aguacate, a unos cinco kilémetros de distancia; y el de La Plata, establecido primero en
Camaroncito, al cuidado del doctor Martinez Péez, junto al rio La Plata, que debié cambiarse
de lugar después que una crecida del rio lo afecté severamente, entonces fue ubicado en
Rincén Caliente, a media distancia entre la Comandancia y el barrio de Jiménez. A partir del
mes de junio, este hospitalito fue trasladado a la propia Comandancia, donde funcion6 durante
la ofensiva, en instalaciones provisionales, y en el que prestaron servicios, entre otros, aparte
de Martinez Paez, los doctores Ordaz, Fajardo, De la O y Trillo. En la Comandancia de La
Plata se conserva todavia el hermoso hospital construido después de la ofensiva como
instalacién permanente, y el rastico vara en tierra que sirvid como gabinete dental del doctor
Borges Alduncin. Salvo estos hospitales, la labor de nuestros médicos se realiz6
principalmente en el mismo campo de batalla.

Dentro de la actividad de retaguardia, mencion aparte merecen también las mujeres. En esta
época no habia surgido aun la idea de la creacion de un peloton femenino, que cuajé en el mes
de septiembre, después de la ofensiva, al constituirse por iniciativa mia, en contra de la opinién
de algunos, el Pelotén Mariana Grajales. Las mujeres presentes en nuestras filas durante la
ofensiva, muchas de las cuales integraron mas tarde el pelotdén de las Marianas,
desempefiaron en esta época funciones de apoyo de todo tipo, como asistentes de los
médicos, mensajeras, cocineras, ayudantes en tareas de suministro, reparadoras de uniformes
y calzado, centinelas; en fin, prestaron valiosisimos y variados servicios.

Ejemplar fue la labor de asistente de Celia realizada por Teté Puebla, quien, ademas, como
veremos en su momento, desempefié con eficacia la delicada mision de ser la emisaria
enviada por el Che al campamento enemigo en las Vegas de Jibacoa para negociar los detalles
de la entrega de prisioneros y heridos enemigos, efectuada el 23 de julio, alin en plena batalla
contra la ofensiva.



Otras mujeres destacadas en esta etapa fueron Rita Garcia y Eva Palma, sobrevivientes
milagrosas del morterazo que mat6 a Geonel Rodriguez; Orosia Soto y Juana Pefia, ayudantes
de los médicos; Olga Guevara, Angelina Antolin y Ada Bella Pompa.

Papel decisivo, como parte de nuestra retaguardia durante la ofensiva, correspondié a Radio
Rebelde. La emisora que, como se recordara, fue trasladada a finales de abril desde Pata de la
Mesa, en la zona del Che, hacia La Plata, funcion6 durante los 74 dias de combate como
vehiculo de informacion a otros frentes rebeldes, a los combatientes de la clandestinidad en el
llano y a todo el pueblo, de lo que estaba ocurriendo dia a dia en las montafias de la Sierra.

Casi a diario, Radio Rebelde trasmitia un parte de guerra, muchas veces redactado por mi,
acerca del desarrollo y los resultados de las acciones combativas. Por esta via sus oyentes,
dentro y fuera de Cuba, recibian una informacién absolutamente veraz de lo que ocurria, y
podian hacer caso omiso de las falsedades, exageraciones, omisiones y desinformaciones
divulgadas por los medios de propaganda del Ejército enemigo.

En esta labor de Radio Rebelde participaron, de manera decisiva: Luis Orlando Rodriguez,
director titular de la emisora; el técnico principal Eduardo Fernandez, asistido por Orlando
Payret, Luis Gonzalez y Otto Suarez, quienes fueron capaces de mantener la emisora
funcionando con regularidad a pesar de todas las dificultades; la asistente Alicia Santacoloma,
mecanografa y editora; los locutores Jorge Enriqgue Mendoza, Orestes Valera, Ricardo Martinez
y Violeta Casals, quienes con sus voces llegaron a convertirse en exponentes emblematicos de
la lucha rebelde.

A propésito de los locutores, entre los papeles se conserva esta nota mia a Orestes Valera,
gue incluyo en estas paginas para mostrar la atencion minuciosa con que yo seguia la labor de
Radio Rebelde, precisamente por la importancia que le concedia, a pesar de que ya teniamos
un futuro traidor, Carlos Franqui, que después de desertar del Partido Comunista —entonces
PSP— fue erroneamente captado por el Movimiento 26 de Julio, y resulto ser, en realidad, un
transfuga y ambicioso que trataba de sembrar la cizafia del anticomunismo en nuestra filas:

Orestes: Vas adquiriendo un tono y un énfasis por radio parecido a los locutores de Diaz Balart
[Rafael Diaz Balart, principal vocero del régimen batistiano]. No te vayas a ofender por eso.
Solo quiero que trates de superarlo. Tu sabes que la de clamacién es un arte. TU tienes voz
sonora y diccién buena, pero das énfasis de gente fascinerosa a las frases. Ricardo [Martinez]
le da un

énfasis mas amable aunque menos enérgico. Me luce que lo perfecto para nuestras
trasmisiones es el tono amable y el énfasis

enérgico. ¢,Podremos conseguirlo? Ayer me gusté mas la lectura de Ricardo.
iEsfuérzate! Cuando hay condiciones todo es cuestién de voluntad.

Otra funcién crucial de Radio Rebelde fue la de servir de enlace con el exterior, especialmente
con los nudcleos del exilio revolucionario en los Estados Unidos, Venezuela y otros paises
americanos. Por esta via conociamos, entre otras informaciones de importancia, sobre la
préxima llegada de algin cargamento de armas y pertrechos, como el que arribé en el avién
gue aterrizé el 10 de mayo en nuestra improvisada pista aérea del rio La Plata, en la
desembocadura del arroyo de Manacas, a la que habiamos bautizado con el nombre en clave
de Alfa. Ya desde el dia anterior yo tenia la sospecha de que estaba préximo a llegar un avion,
pues me habian mandado a preguntar a través de Radio Rebelde si Alfa estaba lista, y yo
habia contestado afirmativamente.

En los primeros dias de la ofensiva enemiga tuvimos problemas con la comunicacién mediante
clave por Radio Rebelde. Ocurrié lo que yo siempre habia temido y sobre lo que habia
advertido en varias ocasiones, y es que a la hora de descifrar algunos mensajes no contamos
con la clave adecuada. Nos pas6 con un mensaje importante que debia descodificarse



mediante dos libros y una pluma que llegarian de Santiago de Cuba. Nadie me pudo dar una
explicacion del paradero de los libros, y tuve que contestar que el mensaje era imposible de
descifrar por falta de los elementos necesarios. Otro mensaje llegado de Miami, cifrado en una
clave numérica que dominaba el Che, tuve que enviarselo a Minas de Frio para que él lo
hiciera y pedirle que mandara a alguien de regreso a explicarme el funcionamiento de esa
clave.

Pero, salvo estos tropiezos ocasionales, la comunicacion con el exterior funciond bastante bien
durante la ofensiva, gracias a Radio Rebelde y a su dedicado personal.

Un buen ejemplo de ello fue la entrevista de mas de una hora de duracién que concedi a
principios de julio a un grupo de periodistas venezolanos. Recuérdese que el pueblo de
Venezuela acababa de librarse de la brutal dictadura de Marcos Pérez Jiménez. De esta larga
entrevista me parece oportuno citar el siguiente fragmento:

Los venezolanos y los cubanos nos comprendemos bien, porque ambos conocemos el dolor de
la opresion y el precio de la libertad. Después del cubano el pueblo que mas me emociona en
estos instantes es el de Venezuela.

La profunda admiracién que senti hacia ese pais, donde nacié el mas grande hombre de este
Continente, se acrecent6 con el extraordinario ejemplo de civismo que acaba de dar al mundo,
cuando muchos creian lejano el dia de su hermoso despertar.

A la admiracion se une la gratitud por la hospitalidad que alli encuentran los perseguidos
politicos cubanos, la atencién que reciben en la prensa ya libre de Venezuela, las noticias que
no puede publicar la prensa amordazada de Cuba y el dolor conque ese pueblo hermano siente
como si fueran propios los sufrimientos nuestros.

Y a la gratitud se une la esperanza: la esperanza de que Venezuela siga adelante por el
camino que se ha trazado, y la esperanza de que nos ayude con el mismo espiritu conque
Bolivar ayudo a otros pueblos oprimidos, para buscar en la unién de las naciones libres de
América Latina, la solidaridad y la fuerza que nos preservasen de los graves peligros de la
debilidad, la desunién, la tirania y el coloniaje.

En esa misma entrevista, por cierto, dije lo siguiente con relacion al intento de huelga del 9 de
abril de ese afio:

La movilizacién del pueblo para la huelga tiene una técnica propia a la cual hay que ajustarse, y
que esta refiida con el secreto, el rigor y la sorpresa que exigen las acciones armadas.

Mientras el éxito de una accién armada puede depender de muchos factores imponderables, la
movilizacion del pueblo, cuando hay conciencia revolucionaria, llevada a cabo con métodos
correctos es infalible y no depende de eventualidades.

El paro general tenia extraordinario ambiente pero el Comité de Huelga cometié el error
fundamental de supeditar la movilizacion de las masas a la accién sorpresiva de milicias
armadas. A la seguridad de estas acciones de caracter sorpresivo se sacrificé la movilizacién
del pueblo. [...]

La huelga es el arma mas formidable del pueblo en la lucha revolucionaria y la lucha armada
debe supeditarse a ella. No se puede llevar al pueblo a una batalla, como no se puede llevar a
un Ejército si no se le moviliza adecuadamente para el instante de la accién. Y eso ocurrio el 9
de abril. [... ] El error no volvera a repetirse.

A la huelga general no hemos renunciado como arma decisiva de lucha contra la tirania.

Uno de los entrevistadores venezolanos me pregunté, refiriéndose a la ofensiva enemiga en
pleno desarrollo, si "ante el brusco giro de los acontecimientos ¢ es cierto que penso6 abandonar
la Sierra Maestra?". He aqui mi respuesta:



El Ejército Rebelde no abandonara jamas sus posiciones de la Sierra Maestra como no sea
para avanzar sobre el resto del territorio nacional. La muerte o la victoria es la Unica alternativa
que aceptamos. Sin libertad y sin patria ninguno de nosotros quiere la vida. La idea de
abandonar la Sierra Maestra no llegé a tentarme siquiera cuando me vi con tres hombres y dos
fusiles.

En ese espiritu se ha forjado la conciencia de nuestros combatientes. Hemos aprendido a
luchar contra lo imposible. Aqui caera gloriosamente si es necesario desde el primero hasta el
ultimo rebelde. La patria no se abandona para salvar la vida. Un ejemplo vale siempre mas que
un hombre.

Muchos otros temas de interés abordaron con apetito insaciable los entrevistadores
venezolanos, entre ellos, el crucial tema de la unidad y los planes de un futuro gobierno
revolucionario, pero no quiero alargar excesivamente este capitulo dedicado al papel de la
retaguardia rebelde durante la ofensiva.

Solo me queda apuntar, por dltimo, que también en plena ofensiva comenzaron a sentarse las
bases del aparato administrativo que, al cabo, a partir del mes de septiembre, quedo6
constituido en la Comandancia de La Plata con el nombre de Administracion Civil del Territorio
Libre (ACTL), al frente de la cual estuvo Faustino Pérez hasta el final de la guerra. Esta
administracion se dedic6 al necesario manejo de la vida econdmica y social de la montafia
rebelde, vasto territorio definitivamente liberado, cuya poblacion carecia casi en lo absoluto de
todo, y llego a estar integrada por ocho departamentos encargados, de asuntos agrarios y
campesinos, educacion, salubridad y asistencia social, justicia, promocion, industrias, obras
publicas, suministros y finanzas. Aspectos relevantes de su labor fueron la asistencia médica,
la escolarizacion, la alfabetizacion, el desarrollo de infraestructuras para producir alimentos y la
creacion de no menos de 35 cooperativas campesinas.

Al igual que las instituciones creadas por Raul en el Segundo Frente, la organizacion civil
desarrollada en la Sierra Maestra en los meses finales de la guerra elevé a un plano superior
las relaciones existentes, desde el inicio de la lucha en la montafia, entre el Ejército Rebelde y
los campesinos, y constituyé la semilla del nuevo Estado que surgiria tras el triunfo
revolucionario, fiel al espiritu democratico y popular de la Revolucion.

La Batalla de Jigle, las primeras acciones del cerco
(Capitulo 16)

Al amanecer del viernes 11 de julio, el mismo dia que un obus de mortero 81 hiri6 mortalmente

a Geonel y a Carlitos en la zona de la Comandancia de La Plata, comenz6 a ponerse en

préactica el plan elaborado para la captura del batallén enemigo acampado en Jigtie. Alrededor

de las 5:30 de la mafiana de ese dia, 20 fusiles rebeldes abrieron fuego contra la formacién de

soldados que se preparaban para iniciar el dia en el campamento. El tiroteo duré unos 15

minutos, y después, tal como estaba previsto, se hizo silencio desde nuestras posiciones en la
falda del alto de Cahuara, para simular un simple
hostigamiento.

AMIRO Y CAMILO, DESARMAN UNA BOMBA.

La intencién de este ataque era causar bajas entre
: los guardias que obligaran al jefe del batallén a

“If evacuar a los heridos hacia la playa. Esa seria la
= ocasion que esperaba Guillermo, posicionado con
sus hombres sobre el camino del rio, para emboscar
® |a fuerza que acompafara esta evacuacioén y tratar
de destruirla.

1 L H B =

Como supimos después, este ataque ocasiond solamente heridas leves a un soldado, quien
recibié un impacto de bala en el tobillo. No eran realmente buenos tiradores nuestros bisofios



combatientes. Sin embargo, al usar el hostigamiento, segun la impresién de las fuerzas
enemigas, el mando del batallén decidi6é evacuar al herido a la playa, aprovechando que para
ese mismo dia estaba ya planificada la salida de dos pelotones en mision de suministro.

El plan, por tanto, funcioné como lo habiamos concebido. Los dos pelotones emprendieron el
camino de la playa, y apenas media hora después de haber salido del campamento enemigo
chocaron con la emboscada de Guillermo, convenientemente dispuesta a menos de dos
kilbmetros de distancia. El resultado fue que, a los pocos minutos de combate —el cual
escuchamos desde el alto de Cahuara—, el personal rebelde ya habia logrado hacer varias
bajas a la vanguardia, entre ellas, cinco muertos y dos prisioneros, uno de ellos herido de
gravedad, que murio también poco después, y capturar seis armas y algun parque. El enemigo
fue rechazado y tuvo que regresar al campamento.

En el momento en que rompieron estas acciones en Jiglie, ya habian quedado formadas las
dos lineas rebeldes en Purialén, encargadas de detener y, de ser posible, destruir a los
refuerzos que enviara el enemigo desde las costa en auxilio del batallén cercado.

Abajo, en el rio, y sobre las faldas que dominaban el camino que subia de la playa, estaban
posicionados los 40 hombres de los pelotones de Andrés Cuevas y Lalo Sardifias, provistos de
buen nimero de fusiles semiautoméaticos y dos ametralladoras calibre 30 de tripode.

A su vez, emboscado en el firme de Manacas, relativamente lejos del camino, permanecia el
personal de Ramon Paz, cuya misién seria bajar rumbo al rio una vez iniciado el combate, para
cortar la retirada del refuerzo, coparlo y destruirlo. Tal concentracién relativa de fuerzas
obedecia al plan de propinar el golpe principal precisamente a los refuerzos.

En la zona del cerco, mientras tanto, se mantuvieron fuerzas rebeldes en nimero reducido, que
esa mafiana realizaron fuego esporadico sobre el campamento enemigo, desde las respectivas
posiciones de las distintas patrullas formadas con ese propésito. No obstante, me preocupaba
el hecho de que esas fuerzas tan reducidas no aguantaran un movimiento enemigo en
direccion al alto de Cahuara, en un posible intento de romper el cerco en esa direccion. Por
otra parte, podria ser necesario incrementar nuestro poder de fuego sobre la tropa sitiada para
aumentar la presion psicologica y fisica.

Como medida de reforzamiento de nuestras posiciones en la falda de Cahuara, esa misma
mafiana le habia pedido al Che que, después de valorar la situacion en su sector, y si llegara a
la conclusién de que no habia peligro inmediato por esa zona, me enviara una escuadra de 11
hombres de la gente de Camilo que habian combatido junto a él en Merifio. El Che, ademas,
me habia informado que Curuneaux estaba camino a Jiglie con su ametralladora calibre 50, tal
como yo habia solicitado. Al mediodia del propio dia 11, le pedi que trasladara al pequefio
grupo al mando de Rogelio Acevedo con su ametralladora calibre 30 hacia la zona donde me
encontraba, con lo cual reforzaria la linea rebelde en la falda del alto de Cahuara y completaria
el poder de fuego en el cerco al campamento enemigo.

Al Che también le indiqué que ordenara a Ramiro Valdés situar 15 combatientes de la Columna
4, bien armados, para cuidar el camino de Palma Mocha a Santo Domingo a la altura del
mismo firme de la Maestra, en la posicién que, como se recordara, habia ocupado gente de
Cuevas antes de su traslado a la zona de Merifio, y donde antes permaneciera Almeida con
varios de sus hombres. Esta era una posicion estratégica por dos razones: en primer lugar,
porque la tropa rebelde situada alli podria impedir la toma del firme por cualquier fuerza
enemiga que intentase sorprender con un movimiento, bien desde el Norte, de la zona de
Santana, como desde el Sur, desde el rio Palma Mocha; en segundo lugar, porque desde alli
ese personal podria acudir, en caso necesario, en ayuda de nuestras lineas, tanto en la zona
de Santo Domingo como en el propio Jigue.

En cuanto a otras posiciones del cerco, en la noche del 11, El Vaquerito, en cumplimiento de
una orden mia, ocupé un lugar mas cercano al norte del campamento enemigo, en la misma
falda del alto de El Pino. La escuadra de Hugo del Rio, a su vez, que hasta ese momento habia
permanecido en El Naranjal, se situ6 el dia 12 en el mayor de los estribos que caian sobre el



rio La Plata, al nordeste de los guardias. En mensaje de esa fecha a Hugo, le indicaba que
debia actuar de pleno acuerdo con El Vaquerito y le decia:

Tienen que irse aproximando cada vez mas a los guardias y ganar terreno cuando la lucha se
reanude aqui. Los tenemos completamente rodeados. Ahora hay que irles quitando cada vez
mas terreno y no dejarlos ni comer ni dormir.

En un mensaje anterior al Che, al mediodia del propio primer dia de las acciones en la zona de
Jigle, le reiteraba mi propésito con la operacion iniciada, y le explicaba en los términos
siguientes el sentido de todas estas disposiciones:

Si las circunstancias lo llegasen a requerir, podria ser conveniente trasladar el personal de la
Escuela, desguarnecer la mina [Minas de Frio], atrincherar la Maestra mas aca del Pino [el alto
llamado también del Cake, entre Minas de Frio y Mompié], y trasladar aca la mayor cantidad
posible del personal ocupado en aquella zona. Nuestra estrategia debe ser, a mi entender,
desangrar y diezmar los refuerzos enemigos, mientras debilitamos, reducimos y rendimos la
tropa sitiada. El ejército esta obligado a un gran esfuerzo en un momento en que luce estarse
agotando. Me preocupa un poco el lado de Palma Mocha, que con unos pocos hombres podra
fortalecerse mucho. Con reservas aqui en el alto de Cahuara no me inquieta el lado de la
Magdalena y el Mulato. Por Merifio me luce dificil que entren otra vez.

Y mas adelante volvia sobre el tema tactico: "Yo estoy calculando que esta tropa hara algunos
intentos de escapar. Cuando sea rechazada por dos o tres partes quedara destruida
moralmente y facil de aniquilar".

El resto de la mafiana de este primer dia, los grupos rebeldes del cerco se mantuvieron
realizando disparos esporadicos contra el campamento enemigo para hostigar a los guardias e
impedirles un momento de distensién. Sin embargo, a partir de las 2:30 de la tarde,
aproximadamente, en cumplimiento de una orden mia, ceso todo el fuego, y se hizo el méas
absoluto silencio en nuestras posiciones de la falda de Cahuara. La idea era dar la sensacion al
mando enemigo de que nos habiamos retirado después del efectivo golpe matutino. Con ello
perseguiamos el propésito de crear un ambiente de relativa confianza entre los oficiales del
batallon cercado, que los indujera en algin momento, quizas al dia siguiente, a realizar alguna
exploracion o una nueva salida del campamento, ocasion en la cual los estariamos esperando
para golpearlos de nuevo lo mas duramente posible.

A estas alturas ya se me habia ocurrido la posibilidad de utilizar, como otra pieza en el combate
contra la tropa cercada, los altoparlantes de Radio Rebelde. Llegado el momento en que los
guardias comenzaran a sentirse desmoralizados ante su imposibilidad de romper el sitio, me
parecia indudable que tendria un efecto psicoldgico importante para ellos escuchar desde el
monte las trasmisiones que realizabamos con el Himno Nacional, las exhortaciones a la
rendicién con plenas garantias para sus vidas y, tal vez, hasta la utilizacién, igual que en Santo
Domingo, de las canciones pegajosas y de letras tan intencionadas del Quinteto Rebelde.

Al mediodia de esa misma primera jornada mandé a buscar a La Plata los altoparlantes y la
pequefia planta eléctrica de la Comandancia, junto con parte del personal técnico y los
locutores, y les orienté que esperaran en Mompié nuevas instrucciones. Esa misma noche,
Camilo me informé desde La Plata de la salida de los equipos y el personal solicitado hacia ese
punto. Y el Quinteto fue movilizado hacia Jiglie por orden mia en la mafana del dia 14. Otro
elemento importante en esta accién psicolégica era la posibilidad de disponer de las claves y
del equipo de comunicacion, por la microonda capturada en Santo Domingo. Nos dimos cuenta
de que no existia comunicacién entre el batallén sitiado y la playa donde permanecia la
Compafiia G-4 de esa unidad. Lo significativo era que hasta el mediodia del 13 de julio no
habia aparecido en escena ni un solo avién enemigo.

Por el prisionero ileso en el combate sostenido esa mafiana en el rio, que fue remitido de
inmediato por Guillermo a mi puesto de mando en el alto de Cahuara, conoci los primeros
detalles acerca de la tropa cuyo cerco y captura habiamos decidido. Averiguamos que se
trataba de dos compafiias del Batallon 18, que contaban con dos morteros —uno de 81



milimetros y otro de 60— y una bazuca como armas de apoyo, y que los suministros de boca
escaseaban. Por este prisionero supe, ademas, que esta era la tropa estacionada en Maffo
antes del inicio de la ofensiva, y que el jefe de la unidad era el comandante José Quevedo
Pérez, antiguo compafiero de estudios universitarios.

Curuneaux llegé al alto de Cahuara en la madrugada del dia 12, e inmediatamente se ubico en
un estribo, desde el que dominaba con el fuego de su ametralladora 50 todo el campamento
enemigo. Llevaba instrucciones de mantener el silencio que habia sido respetado
escrupulosamente por nuestros hombres desde el mediodia anterior. Mi conviccién absoluta
era que el mando del batall6n, confundido por esta conducta, intentaria muy pronto una nueva
salida hacia la costa en busca de suministros, lo cual le haria caer de nuevo en la emboscada
de Guillermo.

Esta fuerza rebelde, por tanto, era la que estaba llamada a asumir, por segunda vez, la
responsabilidad mayor. Después de la accién de la mafiana del 11, las posiciones de Guillermo
fueron consolidadas con la ocupacion de los firmes laterales que dominaban los flancos de su
emboscada principal sobre el camino del rio. Al amanecer del dia 12, por otra parte, el personal
del pelotén de Jaime Vega, incorporado al cerco, ya habia tomado un estribo de la falda de
Cahuara, desde donde podia no solo hostigar al campamento enemigo cuando se diera la
orden de hacerlo, sino, también, acudir en apoyo a Guillermo por el flanco derecho del avance
de los guardias, en caso de que atacaran con fuerza las posiciones rebeldes en el rio. En
Gltima instancia, si el enemigo lograse romper la linea y proseguir su avance rio abajo, o si
ocurriese la eventualidad de que se filtrase alguna tropa en esa misma direccién por cualquier
otro punto, Guillermo —segun las instrucciones recibidas— debia perseguirla para atraparla en
Purialén con el apoyo de los hombres de Lalo y Cuevas. De esta manera, todas las
posibilidades quedaban previstas.

Sin embargo, el enemigo no realizé movimiento alguno durante los dias 12 y 13 de julio. Ambas
jornadas fueron invertidas por nosotros en perfeccionar el dispositivo del cerco. Por una mala
interpretacion inicial de mis mensajes, Acevedo y su escuadra de la ametralladora 30 no
recibieron la orden de trasladarse a Jigiie sino hasta la noche del 12, y llegaron al alto de
Cahuara en la tarde del dia siguiente. En ese momento contdbamos ya en las distintas
posiciones del cerco con unos 80 combatientes, entre los integrantes de los pelotones o
escuadras de Ramén Fiallo y Radl Podio, Jaime Vega, Curuneaux, Acevedo, El Vaquerito,
Hugo del Rio e Ignacio Pérez; este (ltimo incorporado también a los efectivos que ocupaban
diversas posiciones en la falda del alto de Cahuara. Guillermo disponia de méas de 40 hombres
en la emboscada del rio, mientras que Lalo, Cuevas y Paz reunian en Purialén un fuerte
dispositivo de alrededor de 75 combatientes en total.

A la altura del mediodia del 13 de julio, la inactividad enemiga me tenia impaciente. Habiamos
logrado mantener el silencio en nuestras lineas, pero yo habia tomado la decision de abrir
fuego con la ametralladora de Curuneaux al dia siguiente, si antes no ocurria algin
movimiento. Otra medida fue el nuevo estrechamiento del cerco mediante la ocupacion de
todos los pequefios altos que circundaban el campamento de los guardias, con la intencién
expresa de llegar a impedirles, incluso, el acceso a cualquiera de los dos rios, entre los cuales
estaba situado —el de La Plata y el de Jigle, afluente del anterior—, y obstaculizar la provision
de agua: "[...] para no dejarlos ni respirar”, como le decia en un mensaje a Paz el dia 13.

A cada momento era mayor mi conviccion de que el golpe combinado que pensabamos dar en
esta batalla —Ila rendicion del batallén cercado y la destruccion de los refuerzos— tendria una
significaciéon determinante en el curso de la guerra y, por tanto, en el fin de la tirania. En mis
mensajes de esos dias a los distintos capitanes que participaban en la operacion, les
machacaba con la idea de que estdbamos enfrascados en una accién decisiva. A Lalo
Sardifias el dia 14, por ejemplo, le decia: "Hay que hacer un esfuerzo grande, porque esta
batalla puede ser el triunfo de la Revolucion”. Ese mismo dia 14 ocurrié el segundo episodio
mayor de la contienda. El mando del batallon enemigo decidié finalmente enviar un segundo
contingente a la playa en busca de suministros y para evacuar los heridos de acciones
anteriores. Esta vez se trataba de una compafia completa —la 103—, compuesta por tres
pelotones y alrededor de un centenar de hombres. La marcha se organizé con muchas



precauciones para evitar el desastre anterior. Un pelotdon avanzaba por el firme, y otro a media
falda de la margen izquierda del rio, mientras que el tercero iba por el camino con los mulos y
los heridos. La partida se fijé para el mediodia, alrededor de las 2:00 de la tarde, con la
esperanza de que a esa hora las posibles emboscadas rebeldes estuvieran menos alertas,
acostumbradas a que todos los movimientos de los guardias tuvieran efecto al amanecer.

Sin embargo, apenas a la hora de haberse marchado esta fuerza del campamento enemigo, de
donde la vimos salir, se produjo de nuevo el contacto con la emboscada de Guillermo en el rio
y en el firme. El combate resulté intenso, y se prolongé durante toda la tarde y parte de la
noche, hasta que los guardias se replegaron una vez mas hacia su campamento de partida en
Jiglie. Solamente unos 10 6 12 soldados lograron filtrarse entre las lineas de Guillermo y
escapar hacia el Sur, pero la mayoria de ellos, asi como algunos mulos y sus arrieros que
dejaron pasar durante el tiroteo, cayeron en manos de los hombres de Lalo y Cuevas, rio
abajo, en Purialén. Uno de estos grupos de guardias escapados dio muerte al dia siguiente al
combatiente Eugenio Cedefio, de la tropa de Lalo Sardifias, quien se sumaba asi a la corta lis